


Marzo, 2026

Felipe Sarmiento Caldas
Rolando Estrada Cordova
Maria José Tavara Arellano
Eduardo Camacho Tavara
Bryan Camiloaga Chozo
Editado y diagramado por

Investigador Principal
Investigador Principal
Asistente de Investigacion
Asistente de Investigacion
Asistente de Investigacion
Willy Arturo Cruz Vilela



indice

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

X1,

Resumen Ejecutivo

Aspectos Introductorios

Objetivos y alcances

Antecedentes y contexto

Criterios y Preguntas de Evaluacion

11

Metodologia

21

Condiciones y limites de la evaluacién

Analisis de Datos

23

25

Hallazgos

149

Conclusiones

152

Recomendaciones

154

Lecciones Aprendidas

155

Anexos

156







El presente informe constituye el segundo producto de la evaluacién externa
final del programa SOLPCD/2022/0086, financiado por la Generalitat Valenciana
y ejecutado por la Fundacién Mainel con sus socios locales la Asociacion Civil
Fomento de Investigacion y Accion Para el Desarrollo (FIAD) y la Universidad de
Piura (UDEP) y FIAD. La intervencion, desarrollada entre julio de 2023 y enero
de 2026, tuvo como propdsito mejorar la calidad de vida en el corredor andino
fronterizo mediante un modelo integral centrado en la educacién, la economia

familiar (cadena de panela), la gestion institucional y el enfoque de género.

La evaluacion, liderada por Estrada Co. S.A.C., adopta un enfoque de Teoria del
Cambio y se rige por los seis criterios de la OCDE/CAD: pertinencia, coherencia,
eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad. En esta etapa, se ha consolidado el
levantamiento de informacion cuantitativa y cualitativa con ocho grupos de
actores clave, incluyendo docentes, familias, estudiantes, productores y
productoras, APPAGROPS, funcionarios publicos, lideres y Aliados. Los
hallazgos preliminares buscan contrastar la situacion de salida con la Linea de
Base de 2023, analizando como factores externos, como las lluvias de 2025,

condicionaron el desempefio del programa.

La evaluacion, analiza el periodo de ejecucion comprendido entre julio de 2023
y enero de 2026. El alcance geografico se circunscribe a los distritos de Sicchez
y Jilili, y los centros poblados de Ambasal y El Sauce en la provincia de Ayabaca.
Este proceso evaluativo se orienta no solo a la rendiciébn de cuentas, sino
primordialmente al aprendizaje institucional (learning-oriented evaluation),
buscando identificar lecciones aprendidas que fortalezcan futuras

intervenciones en contextos rurales de alta vulnerabilidad.

Siguiendo la Matriz de Planificacion para la evaluacion final aprobada en el
Producto 1, se ha empleado un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo)
fundamentado en la Teoria del Cambio. La evaluacion se rige por los criterios de
la OCDE/CAD: pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia, impacto vy
sostenibilidad, integrando ademas los ejes transversales de derechos humanos

y equidad de género.



. Encuestas técnicas: Levantadas mediante dispositivos méviles

en la plataforma KoBoToolbox para asegurar la integridad de la data.

. Encuestas técnicas: Levantadas mediante dispositivos moéviles

en la plataforma KoBoToolbox para asegurar la integridad de la data.

. Entrevistas y grupos focales: Dirigidos a los ocho grupos de
actores clave, incluyendo docentes, productores de panela
(APPAGROP), lideres de organizaciones de base y funcionarios

municipales.

. Analisis comparativo: Contraste de los resultados actuales con
el Informe de Linea de Base para determinar el grado de avance en los

indicadores de impacto y efecto.

A esta etapa del proceso, se ha completado el trabajo de campo intensivo,
aprovechando el cierre del afio escolar para capturar la percepcion de la
comunidad educativa. Los datos preliminares indican una alta pertinencia del
programa frente a los desafios climaticos (como las lluvias de 2025),
destacando la capacidad de adaptacion técnica de los socios locales en la
cadena de panela y el fortalecimiento de la gestién educativa rural. El informe
detalla el cumplimiento de las metas fisicas por resultado, evidenciando niveles
de eficacia satisfactorios en la mayoria de los componentes, a pesar de los

condicionantes logisticos de la zona fronteriza.

Este documento constituye la base para el analisis final y la formulacion de
conclusiones y recomendaciones que se presentaran en el Producto 3,
asegurando la coherencia total con los insumos estratégicos del programa y los
requerimientos de la entidad financiadora.






El presente documento constituye el Informe Intermedio de la Evaluacién
Externa Final del programa "Desarrollo rural sostenible del corredor andino
fronterizo con el Ecuador (Sicchez, Jilili, Ambasal y El Sauce, de la
provincia de Ayabaca-Piura-Peri) mediante la mejora de la calidad
educativa publica rural con equidad, economia familiar, capacidad de
gestion institucional de sus organizaciones de base y del gobierno local y
revalorizacion del rol de Ala mujer en el desarrollo familiar y comunal” (en
adelante, Programa Corredor Andino Fronterizo), identificado con el
expediente SOLPCD/2022/0086. Esta consultoria ha sido encomendada a
Estrada Co. S.A.C. con el fin de realizar un andlisis exhaustivo, independiente
y critico sobre el desempefio de la intervencion financiada por la Generalitat
Valenciana.

La evaluacion se sitia en la fase de cierre del programa, tras 30 meses de
ejecucion liderada por la Fundacién Mainel en Espafia, y por la Universidad de
Piura (UDEP) y la asociacion civil Fomento de Investigacion y Accién para el
Desarrollo (FIAD) en el terreno peruano.

La intervencién evaluada se enmarca en los objetivos de la Cooperacion
Valenciana, especificamente alineada con el V Plan Director de la
Cooperacion al Desarrollo (2021-2024), el cual prioriza la lucha contra la
pobreza, la equidad de género y el desarrollo sostenible en zonas rurales.
Asimismo, el programa responde a las prioridades nacionales del Perl y a los
planes de desarrollo concertado de la provincia de Ayabaca, una zona
caracterizada por su alta vulnerabilidad social y retos logisticos derivados de su
ubicacion fronteriza.

Siguiendo el enfoque metodolégico de Estrada Co. S.A.C., esta evaluacion
trasciende la mera verificacion del cumplimiento administrativo. Su propdsito es
doble:

-Rendicion de Cuentas (Accountability): Proveer informacion
transparente y verificable a la entidad financiadora y a los socios locales
sobre el uso eficiente de los recursos y el alcance de los resultados
comprometidos en la matriz de planificacion.



- Aprendizaje Institucional (Learning-oriented): Identificar qué
estrategias funcionaron, cudles enfrentaron cuellos de botella y como la
experiencia de FIAD-UDEP puede capitalizarse para futuras
intervenciones en el corredor andino. Se busca que los hallazgos sirvan
como insumo estratégico para la toma de decisiones y el disefio de
politicas de desarrollo rural resilientes.

La evaluacién adopta una postura de "evaluacion para la mejora", reconociendo
la complejidad del contexto (impactos de las tensiones climaticas en la sierra
piurana). El equipo consultor garantiza una mirada objetiva que integra la voz de
los titulares de derechos (familias productoras, docentes y mujeres lideres)
como eje central del andlisis de impacto, asegurando que las conclusiones no
solo sean técnicamente sélidas, sino también socialmente pertinentes.






Determinar el grado de cumplimiento de los objetivos y resultados del
"Programa Corredor Andino Fronterizo", analizando la validez de su disefio y la
eficacia de su ejecucion mediante la aplicacion de los criterios internacionales
de la OCDE/CAD, con el fin de generar evidencias para la rendicién de cuentas
e identificar lecciones aprendidas que orienten futuras intervenciones en la
region Piura.

- Analizar la Pertinenciay Coherencia: Valorar si la estrategia de
intervencién fue adecuada frente a las necesidades de la poblacion rural
de Ayabaca en un contexto post-pandemia y de crisis climatica, y su
alineacion con el V Plan Director de la Cooperacion Valenciana.

- Evaluar la Eficacia y Eficiencia: Medir el nivel de logro de los
indicadores de los cuatro resultados esperados (educacién, economia,
gestion y género) y analizar la optimizacién de los recursos financieros y
técnicos en la logistica transfronteriza.

- Identificar Impactos y Sostenibilidad: Examinar los cambios
significativos en las capacidades de las familias productoras, docentes y
gobiernos locales, evaluando la probabilidad de que estos beneficios
perduren tras la finalizacion del programa.

- Sistematizar Aprendizajes: Extraer buenas practicas y retos
criticos derivados del modelo de ejecucion conjunta entre Fundacion
Mainel, UDEP y FIAD.

La evaluacidon cubre el ambito total de la intervencién en el corredor andino
fronterizo con Ecuador, especificamente en:

- Los distritos de Sicchez y Jilili.
- Los centros poblados rurales de Ambasal (distrito de Ayabaca) y
El Sauce (distrito de Suyo).



El estudio se centra en el universo de 1,720 beneficiarios directos, con especial
énfasis en los grupos estratégicos definidos en la muestra técnica:

. 75 docentes de educacion publica rural certificados en
innovacion pedagdgica.

. 100 familias productoras vinculadas a la cadena de valor de la
panela.

. Lideres de las organizaciones de base.

. Funcionarios y personal técnico de los gobiernos locales

involucrados

La evaluacién aborda de manera integral los cuatro pilares del programa:

1.Educacién: Mejora de la calidad educativa rural con enfoque de
equidad.

2.Economia Familiar: Fortalecimiento productivo y tecnolégico en la
cadena productiva de la panela granulada.

3.Gestion Institucional: Capacidades de gobernanza y planificacion
local de los gobiernos distritales de la Mancomunidad Sefior Cautivo de
Ayabaca.

4.Enfoque de Género: Revalorizacién del rol de la mujer en los
espacios familiares y comunales.

- Periodo Evaluado: Comprende desde el inicio oficial de las
actividades en julio de 2023 hasta el cierre operativo en enero de 2026.
- Periodo de Ejecucién de la Consultoria: El plazo de ejecucién
contractual de la consultoria tiene como fecha de término original el 03
de marzo de 2026(90 dias). No obstante, con el objetivo de asegurar la
robustez de los datos cuantitativos y alcanzar la muestra necesaria ante
contingencias en el terreno, se ha formalizado una solicitud de
ampliacion de plazo para la entrega del Informe Final (Producto 3)
hasta el 20 de marzo de 2026, la cual se encuentra actualmente en
proceso de aprobacion por la entidad.






El programa SOLPCD/2022/0086 surge de una alianza estratégica de mas de
dos décadas entre la Fundacion Mainel, la asociacion civili Fomento de
Investigacion y Accion para el Desarrollo (FIAD) y la Universidad de Piura
(UDEP). Esta iniciativa se fundamenta en la persistencia de brechas
estructurales en la provincia de Ayabaca, identificada histéricamente como una
de las zonas con mayor incidencia de pobreza y menor indice de Desarrollo
Humano (IDH) en el departamento de Piura.

La propuesta técnica fue diseflada en 2022 para abordar de manera
multidimensional la vulnerabilidad de las familias rurales, centrando sus
esfuerzos en cuatro ejes criticos: la precariedad de la educacién publica rural, la
baja rentabilidad de la agricultura familiar (especificamente en la cadena de la
panela), la limitada capacidad de gestion de los gobiernos locales y la
invisibilizacién de la mujer en los procesos de toma de decisiones.

La intervencion se localiza en el Corredor Andino Fronterizo con Ecuador,
abarcando un territorio de compleja orografia y dificil acceso. El alcance técnico
comprende:

- Distritos de Sicchez y Jilili: Zonas de montafia con una fuerte
dependencia de la agricultura de subsistencia.

- Centros poblados rurales de Ambasal y El Sauce: Ubicados
en los distritos de Ayabaca y Suyo, respectivamente, zonas estratégicas
por su condicion de frontera.

La lejania de los centros urbanos y la dispersién poblacional han condicionado
histéricamente la prestacion de servicios publicos, lo que justifica el enfoque del
programa en el fortalecimiento institucional y el empoderamiento local.

De acuerdo con el Informe de Linea de Base (2023), el programa inicié en un
escenario marcado por:



Educacién: Docentes con limitadas herramientas para la innovaciéon
pedagoégica y una infraestructura escolar afectada por el abandono
post-pandemia.

Productividad: Un sector panelero con tecnologia rudimentaria, donde
el 90% de los productores enfrentaba dificultades para cumplir con los
estandares de calidad exigidos por mercados internacionales
(certificacion orgéanica).

Género: Una marcada divisién sexual del trabajo y baja participacion de
la mujer en las organizaciones de base (como las APPAGROP y rondas
campesinas).

Gobernanza: Municipios con escasos planes de desarrollo actualizados

y una gestion de servicios basicos desarticulada.

La evaluacion realizada por Estrada Co. S.A.C. reconoce que la ejecuciéon del
programa no fue lineal, viéndose afectada por eventos externos significativos
que alteraron el cronograma y la I6gica de intervencion:

1.

Crisis Climatica: Las lluvias intensas derivadas del Fenémeno EIl Nifio
en 2025 constituyeron el factor climatico mas determinante. Estas no
solo provocaron la interrupcion recurrente de las vias principales de
acceso a los distritos de Sicchez y Jilili, dificultando el traslado de
técnicos e insumos, sino que impactaron directamente en la
infraestructura productiva.

Especificamente, uno de los médulos de producciéon de panela sufrio
dafios severos debido a un deslizamiento de tierra que cubrié de lodo las
zonas de trabajo. El siniestro comprometio la estructura del modulo,
resultando en el derribo de una pared y de la chimenea de la hornilla, lo
que obligé al equipo a priorizar la rehabilitacion de este activo
estratégico para no comprometer las metas de produccion.

Contexto Post-Pandemia: El programa tuvo que redoblar esfuerzos en
el componente educativo para cerrar las brechas de aprendizaje
generadas durante el cierre de las escuelas.

Marco Normativo y Politico: La alineacion con el V Plan Director de la
Cooperacion Valenciana exigio una rigurosidad técnica constante en el
reporte de indicadores de derechos humanos y sostenibilidad ambiental.

Este contexto subraya la importancia de una evaluacién que no solo mida cifras,
sino que analice la capacidad de adaptacion y la resiliencia de la poblacién
beneficiaria frente a la adversidad climatica y econémica.






V.

La evaluacién se estructura en torno a los seis criterios internacionales de evaluacion de la cooperacién al desarrollo. Para cada criterio, se han

CRITERIOS Y PREGUNTAS DE EVALUACION

definido preguntas eje que guian el levantamiento de informacion en campo y el analisis documental.

Criterio

(CAD/OCDE)

RESULTADO
(R1, R2, R3
Y R4)

ACTIVIDADES
DEL
PROGRAMA

PREGUNTAS DE EVALUACION

(GENERAL Y ESPECIFICA) ACIORANSIRENMENTO

INDICADOR

PERTINENCIA

Este criterio analiza la adecuacion
del disefio del programa a las
prioridades de los titulares de

derechos y al contexto de la
zona fronteriza.

G: ¢ El disefio del diplomado
respondié a las necesidades
locales?

N° de docentes

Docentes/Encuestas satisfechos con la
Al.l E: ¢Los docentes consideran que Digitales y/o Fisicas pertinencia de los
R1 los médulos fueron dtiles para su modulos
realidad rural?
G: ¢ La orientacion vocacional fue
adecuada?
) N° de estudiantes con
A.1.6 E: ¢Los estudiantes identifican Estudiantes/Focus Group claridad vocacional
demandas laborales del corredor alineada al territorio
andino?
G: ¢ La asistencia técnica
respondi6 a los problemas del
agricultor?
g N° de Productores
R2 A.2.2 . d id Productores/Encuestas satisfechos con la
E: 6|L°S productores C?“j' eran Digitales y/o Fisicas utilidad de la
que las técnicas ensefiadas asistencia técnica
resuelven sus problemas de
plagas o rendimiento?
G: ¢ La formacién respondio a
R3 A.3.2 Implementadores/Focus

. p s
las necesidades de los lideres* Group




Criterio RESULTADO  ACTIVIDADES PREGUNTAS DE EVALUACION

(CADIOCDE) (R1, R2, R3 DEL (GENERAL Y ESPECIFICA) ACTOR/INSTRUMENTO INDICADOR
Y R4) PROGRAMA

E: ¢ Consideran los directivos que los temas de Nivel de satisfaccion con
liderazgo y gestion participativa fueron Utiles para la pertinencia de la
sus organizaciones? capacitaciéon

G: ¢ Fueron adecuados los contenidos para
el contexto cultural?

A4l Nivel de satisfaccion con
R4 o E: ¢ Perciben los lideres que los talleres Implementadores/Focus Group la pertinencia cultural de
abordaron probleméticas reales de violencia los talleres.
en su zona?

G: ¢ Se lograron los objetivos de aprendizaje
del diplomado?

ALl Docen{e#Encuestas Digitales y/o N° de docentes
o E: ¢Han mejorado las competencias Fisicas y Focus Group aprobados
pedagégicas tras la capacitacion?
G: ¢ Se cumplié con la participacion prevista de
las familias?
A.1.2 Familias/Encuestas Digitales Nivel de asistencia a
/o Fisicas los talleres
EFICACIA E: ¢ Cudl fue el nivel de asistencia y retencion Y
Mide el grado de consecucion de en los 6 talleres?
los resultados y objetivos R1
Especificos.
G: ¢ Los docentes implementaron lo
aprendido? N° de Proyectos
Docentes/Encuestas Digitales Educativos Personales
A.1.3 ylo Fisica implementados y
E: ¢Ejecutaron los docentes sus Proyectos evaluados

Educativos Personales en el aula?

Docentes/Encuestas Digitales
Al4 ylo Fisica




Criterio RESULTADO
(R1, R2, R3
Y R4)

(CAD/OCDE)

ACTIVIDADES
DEL
PROGRAMA

PREGUNTAS DE EVALUACION

(GENERAL Y ESPECIFICA)

ACTOR/INSTRUMENTO

INDICADOR

E: ¢Las 10 I.E. piloto cuentan con su PEI validado?

N° de Instituciones Educativas
con PEI actualizado.

G: ¢ Mejoraron las competencias digitales?

A.15 Docentes/Encuestas Digitales y/o Fisica N° Ide dlo'cegtes que ?p’”?ba_'lllg
L evaluacion de competencias TIC.

E: ¢ Demuestran los docentes dominio basico de P
herramientas informaticas?
G: ¢ Se fomento6 el emprendimiento practico?

AL7 Implementadores/Entrevista a profundidad N° de proyect(:)trc:zue;isentados a
E: ¢ Cuantos proyectos empresariales fueron
presentados y viables?
G: ¢ Se cumplieron las metas de infraestructura
productiva?

A21 N° de médulos paneleros

e APPAGROP/Entrevista a Profundidad rehabilitados y en
E: ¢Estan los 4 médulos paneleros instalados, funcionamiento
equipados y plenamente operativos?
R2 G: ¢ Mejoro la calidad del producto final?

A23 E: ¢Ha aumentado el porcentaje de panela que APPAGROP y Aliados/Entrevista a Profundidad \gfﬂzz zue? ":océir;irﬁ?] :il
cumple estandares de calidad para P
exportacion?

A2.4 G: ¢Se cumplié la meta del piloto de riego? Implementadores/Entrevista a profundidad




Criterio RESULTADO ACTIVIDADES PREGUNTAS DE EVALUACION

(CAD/OCDE) (RL, R2, R3 e (GENERAL Y ESPECIFICA) ACTORINS IRENENIS NRISARSR
Y R4) PROGRAMA
E: ¢ Estan instaladas y operativas las 5 hectareas N° de hectéreas con sistema de
de riego tecnificado? riego instalado y funcionando

G: ¢,Se cumplié con la capacitacion de los
funcionarios?

A3.1 'Iz;:sri\g;onanos/Encuestas Digitales y/o N° de funcionarios certificados
E: ¢ Cuéantos funcionarios completarony

aprobaron el programa de fortalecimiento?

G: ¢ Se fortalecio la gestion de las organizaciones
R3 productivas?

A.3.2 N° d_e APPAGROPS
APPAGROP/Entrevista a profundidad con instrumentos de
gestion formalizados.

E: ¢ Cuentan las APPAGROP con instrumentos
de gestion (estatutos, padrones) actualizados y
en uso?

G: ¢ Estan constituidos y activos los comités de

gestion?

N° de comités de microcentro
conformados y activos

A.3.3 Docentes/Encuestas Digitales y/o Fisica
E: ¢ Cuentan los 6 microcentros con un comité
conformado por docentes, alumnos y padres?

G: ¢, Se logré la cobertura de capacitacion prevista?

A4l 1ol . i N° de !i_deres y autoridades
E: ¢ Cuéntos lideres de organizaciones y plementadores/Entrevista a profundidad certificados en género
R4 autoridades completaron el ciclo de talleres de
género?
G: ¢ Se capacito al cuerpo docente en el b e Digitales vio Fisi N° de docentes capacitados en
A4 enfoque transversal? ocentes/Encuestas Digitales y/o Fisica enfoque de género




Criterio

(CAD/OCDE)

RESULTADO
(R1, R2, R3
Y R4)

ACTIVIDADES
DEL
PROGRAMA

PREGUNTAS DE EVALUACION
(GENERAL Y ESPECIFICA)

ACTOR/INSTRUMENTO

INDICADOR

E: ¢ Cuéantos docentes participaron y
aprobaron el seminario de integracién de
género?

A.4.3

G: ¢ Participaron las familias en la formacién
de género?

E: ¢ Cual fue el nivel de asistencia de
padres y madres a los talleres especificos
de prevencion de violencia?

Familias/Encuestas Digitales y/o Fisica

N° de familias que
participaron en la
formacién de género

EFICIENCIA

Analiza la relacién entre los
recursos empleados
(financieros, humanos y
temporales) y los
resultados obtenidos

R1

A.15

G: ¢Se usan los recursos tecnolégicos
eficientemente?

E: ¢ Utilizan los docentes las TICs en sus
sesiones de aprendizaje?

Estudiantes/Encuestas Digitales y/o
Fisica

Frecuencia de uso de
TICs en el aula reportada

A.1.8

G: ¢ Se realiz6 la instalacion fisica
correctamente?

E: ¢ Estan los 6 microcentros equipados segun
el inventario?

Implementadores/Entrevista a
profundidad

N° de microcentros
equipados

R2

A21

G: ¢La tecnologia implementada optimiza
los recursos?

E: ¢Se ha reducido el consumo de
combustible (lefia’/bagazo) y tiempo en el
proceso de molienda?

Productores/Focus Group

Uso de tecnologia
implementada

R4

A.4.4

G: ¢ Fue eficiente la estrategia de
comunicacion final?

Implementadores/Entrevista a
profundidad




Criterio

(CAD/OCDE)

PREGUNTAS DE EVALUACION
(GENERAL Y ESPECIFICA)

ACTOR/INSTRUMENTO

INDICADOR

E: ¢ Se utilizaron medios adecuados para
informar a la poblacién y autoridades
sobre los logros?

N° de eventos de difusién
realizados y alcance de
audiencia.

G: ¢Cambi6 la visién de los padres sobre el
futuro de sus hijos?

E: ¢ Existe una mayor predisposicion a
apoyar estudios superiores?

Familias/Focus Group

N° de padres que priorizan
la educacién superior para
sus hijos e hijas.

G: ¢Hubo equidad en el liderazgo empresarial
escolar?

E: ¢ Lideraron las alumnas los proyectos
empresariales presentados?

Estudiantes/Encuestas Digitales y/o
Fisica

N° de proyectos liderados
por mujeres estudiantes

IMPACTO

Busca identificar los efectos
de largo plazo, tanto
previstos como no
previstos.

G: ¢Se han adoptado nuevas préacticas
agricolas?

E: ¢ Aplican los productores las técnicas de
manejo sostenible (abonos organicos, corte,
limpieza) en sus parcelas?

Productores/Focus Group

N° de productores que
aplican practicas
sostenibles aprendidas

G: ¢Ha mejorado la economia familiar?

E: ¢ Se ha incrementado el volumen de
ventas y los ingresos netos de las familias
por la venta de panela?

Productores/Encuestas
Digitales y/o Fisica

Percepcién de
incremento del nivel
econémico

RESULTADO ACTIVIDADES
(R1, R2, R3 DEL
Y R4) PROGRAMA
A12
R1
A.17
A2.2
R2
A2.3
R4 A3.1

G: ¢Mejord la calidad de la gestién publica
local?

Productores/Focus Group

N° de funcionarios que
reportan aplicar lo aprendido
en su gestion diaria




Criterio

(CAD/OCDE)

RESULTADO
(R1, R2, R3
Y R4)

ACTIVIDADES
DEL
PROGRAMA

PREGUNTAS DE EVALUACION
(GENERAL Y ESPECIFICA)

ACTOR/INSTRUMENTO

INDICADOR

E: ¢ Se utilizaron medios adecuados para
informar a la poblacion y autoridades
sobre los logros?

N° de eventos de difusion
realizados y alcance de
audiencia.

G: ¢(Cambi6 la vision de los padres sobre el
futuro de sus hijos?

N° de padres que priorizan

A.l.2 E: ¢Existe una mayor predisposicién a Familias/Focus Group la edfﬁ?gfgpﬁi c;r para
apoyar estudios superiores? us i 1as.
R1
G: ¢Hubo equidad en el liderazgo empresarial
escolar?
A1T Estudiantes/Encuestas Digitales y/o N° de proyectos liderados
o E: ¢ Lideraron las alumnas los proyectos Fisica por mujeres estudiantes
empresariales presentados?
G: ¢ Se han adoptado nuevas practicas
agricolas? N° d duct
A2.2 Productores/Focus Group aSIigg; ;;;ég:isague
E: (',Apllcan Iog productores las tepnlcas de sostenibles aprendidas
manejo sostenible (abonos organicos, corte,
limpieza) en sus parcelas?
R2 pieza) pi
IMPACTO
. . G: ¢Ha mejorado la economia familiar?
Busca identificar los efectos
de largo plazo, tanto Percepcion de
revistos como no 2. . Productores/Encuestas i i
P previstos. A23 E: ¢Se ha incrementado el volumen de Digitales y/o Fisica incremento del nivel
ventas y los ingresos netos de las familias economico
por la venta de panela?
Conas ’ . - N° de funcionarios que
R4 A1 Eé;,llzlejoré la calidad de la gestion plblica Productores/Focus Group reportan aplicar lo aprendido

en su gestion diaria




Criterio

(CAD/OCDE)

RESULTADO
(R1, R2, R3
Y R4)

ACTIVIDADES

DEL

PROGRAMA

PREGUNTAS DE EVALUACION
(GENERAL Y ESPECIFICA)

ACTOR/INSTRUMENTO

INDICADOR

SOSTENIBILIDAD

Analiza la probabilidad de que
los beneficios del programa
continlen tras la finalizacién
del financiamiento externo.

R1

G: ¢Se hainstitucionalizado el
enfoque del proyecto?

N° de Proyectos
Educativos Institucionales

R2

R3

Al4 _ _ Funcionarios/Focus Group que incluyen objetivos del

E: ¢Los PEI actualizados incluyen proyeto

el desarrollo productivo y género?

G: ¢Se garantiza el uso y

mantenimiento de los microcentros? . )

Existencia de

A.1.8 E: ¢ Existe un comité o Docentes/Focus Group mecanismo de gestion

responsable para cuidar los para el microcentro

equipos?

G: ¢Existe cgpacidad para Existencia de fondo de

mantener la infraestructura? APPAGROP/Entrevistas a mantenimiento y plan de
A.2.1 . Profundidad gestion de equipos.

E: ¢ Cuentan las organizaciones

con un plan de mantenimiento y

fondo de reserva para los equipos?

G: ¢ Es viable mantener el

sistema de riego? Existencia de reglamento
A.2.4 E: ¢ Existe una junta de regantes o APPAGPROfP/ I(Ejp(;re(;nstas a de uso de agua y comité

comité que gestione la operacién y rolundica de riego activo

mantenimiento del sistema?

G: ¢ Se garantiza la operatividad

futura de los microcentros? Docentes/Focus Group Existencia de Reglamento
A.3.3 E: ¢ Tienen los comités un plan de de Usoy Plan de

trabajo o reglamento para el uso y
mantenimiento de los equipos?

Mantenimiento aprobado.




Criterio

(CAD/OCDE)

RESULTADO
(R1, R2, R3
Y R4)

ACTIVIDADES
DEL
PROGRAMA

PREGUNTAS DE EVALUACION

(GENERAL Y ESPECIFICA)

ACTOR/INSTRUMENTO

INDICADOR

G: ¢Generd la difusién compromiso en las
autoridades?

Docentes/Encuestas Digitales y/o Fisica

N° de acuerdos o compromisos
firmados post-difusion para

R4 Ad4 E: ¢ Existen compromisos publicos (actas, continuidad.
o acuerdos) de las autoridades regionales/locales
tras conocer los resultados?
G: ¢Se alinean los PEP con el enfoque del
proyecto? .
N° de Proyectos Educativos
R1 A.13 Personales que integran
o Implementadores/Entrevista a profundidad explicitamente género y
E: ¢ Promueven los PEP la cultura emprendedora emprendimiento
y la equidad?
G: ¢Se articula la produccién con el mercado
regional?
. . N° de acuerdos

R2 A23 APPAGROP/Entrevista a Profundidad comerciales formales o

E: ¢ Existen acuerdos comerciales vigentes informales vigentes.
COHERENCIA con cooperativas (Norandino/CAES) o
. . - 2
Evaltia la articulacion de la mercados locales?
intervencién con otras politicas
y la consistencia interna del
programa. G: ¢Existe coordinacion entre organizaciones
y gobierno local?
Nivel de participacion de las
, X , organizaciones en espacios de

R3 A.3.2 APPAGROP y Aliados/Entrevista a Profundidad gestion municipal.
E: ¢ Participan las organizaciones capacitadas
en espacios de concertacion local?
G: ¢Se alinea el mensaje con los valores

R4 A.43 comunitarios? Familias/Encuestas y Focus Group




Criterio RESULTADO ACTIVIDADES PREGUNTAS DE EVALUACION

(CAD/OCDE) (R1,R2,R3 DEL (GENERAL Y ESPECIFICA) ACIORINSIRCMENTO INBIEADOR
Y R4) PROGRAMA
E: ¢Cémo se integra el mensaje de equidad con Percepcion de
las dinamicas tradicionales de la familia rural? aceptacion/rechazo de los

mensajes de equidad.







El andlisis cualitativo se considerara el uso de distintas metodologias de recojo
de informacion y andlisis.

a. Revision de Literatura: Se revisaran documentos internos del programa
(e.g., Marcos Logicos, Teoria de Cambio, Matriz de Seguimiento, Guias de
Implementacion, Curriculos) para poder evaluar la pertinencia del programa.
Igualmente, se revisaran documentos publicos de instituciones relacionadas
(e.g., gobiernos, Generalitat Valenciana) para evaluar la coherencia del
programa. Para el analisis de la revision de literatura, primero se identificaran
programas y politicas con objetivos similares al “Programa Corredor Andino
Fronterizo. Segundo, se realizar4 una blusqueda de documentos publicos de
cada uno de los programas o politicas identificados para poder evaluar su
coherencia y pertinencia.

Finalmente, se buscara cdmo es que el programa complementa a programas
existentes, coOmo es que apoya en la continuidad de programas que ya no
existen, o como es que logra alcanzar el objetivo planteado.

Para el analisis cuantitativo se usara principalmente el recojo de informacién
primaria y secundaria con el objetivo principal de evaluar el cumplimiento de las
metas propuestas en la Matriz de Seguimiento y Planificacion; asi como un
andlisis costo-eficiencia de ser posible.

Se requerira que el equipo programatico
del “Programa Corredor Andino Fronterizo” pueda entregar toda la informacion
cuantitativa relevante que pueda servir para el célculo de los indicadores definidos
en la Matriz de Seguimiento y Planificacion. Por ejemplo; puntaje de notas de
pruebas de entrada y de salida; promedio de notas de los diplomados; nivel de
asistencia a las capacitaciones, entre otros.

Opcionalmente, se pedira la informacion financiera del programa asi como la
manera en que fue ejecutada para poder realizar el andlisis costo-eficiencia.

Para aquellos indicadores que no pueden
calcularse a través de la informacién secundaria recogida por el programa, se
crearan encuestas cuyas preguntas buscaran principalmente obtener las variables
necesarias para el calculo de los indicadores restantes.



El andlisis de la informacién cuantitativa se llevara a cabo a través de estadistica
descriptiva e inferencial. Igualmente, se triangulara la informacién cualitativa con
la cuantitativa.

Con respecto a la muestra se obtuvo lo siguiente:

Actor Poblacional Muestra Esperada Muestra Alcanzada
Docentes 91 74 53
Familias 200 132 126
Estudiantes 100 80 62
Productores 110 86 84
Funcionarios 35 35 31
Lideres 85 70 82







La presente evaluacion se desarrollé en un contexto territorial, social y operativo
particularmente complejo, lo que condicioné tanto su disefio como la
recoleccion, analisis e interpretacion de la informacion. El programa evaluado se
implementé en un ambito rural disperso del corredor andino fronterizo,
especificamente en los distritos de Sicchez y Jilili, asi como en los centros
poblados de Ambasal y El Sauce, en la provincia de Ayabaca. Se trata de un
territorio caracterizado por la lejania de centros poblados, limitaciones de
conectividad, dificultades de acceso y una historica debilidad en la prestacion de
servicios publicos, factores que incidieron directamente en las posibilidades
logisticas del trabajo de campo y en la disponibilidad de ciertos actores para
participar en la evaluacion.

En términos de alcance, la evaluacion se circunscribe al periodo de ejecucion
del programa comprendido entre julio de 2023 y enero de 2026, por lo que sus
hallazgos deben ser interpretados dentro de ese marco temporal. Asimismo, el
proceso evaluativo fue desarrollado en un plazo de consultoria de 90 dias, el
cual requiri6 de una solicitud de ampliacion de plazo para asegurar la
consolidacion de la informacién cuantitativa ante factores externos. Esta gestion
permiti6 mantener una organizacion intensiva del trabajo técnico y una
priorizacidbn metodoldgica orientada a responder de manera rigurosa, aunque
acotada, a las preguntas de evaluacion definidas en la matriz aprobada. En ese
sentido, si bien la evaluacion permite identificar avances, desafios y aprendizajes
relevantes, no pretende agotar todas las dimensiones del programa ni
reemplazar andlisis de mas largo plazo sobre efectos estructurales o
sostenibilidad futura.

Desde el punto de vista metodoldgico, se empled un enfoque mixto, sustentado
en la Teoria del Cambio y guiado por los criterios de evaluacién de la
OCDE/CAD, combinando fuentes cuantitativas y cualitativas para fortalecer la
triangulacion de hallazgos. No obstante, la recoleccién de informacién primaria
enfrento restricciones externas de fuerza mayor durante el primer bimestre de
2026. La climatologia adversa en la sierra de Ayabaca limitd severamente la
transitabilidad hacia los distritos de intervencion. Asimismo, la estacionalidad del
calendario escolar (periodo vacacional) implicé el desplazamiento de docentes
y estudiantes fuera de sus caserios de origen. Pese a estas limitaciones
territoriales, se activaron protocolos de recolecciébn remota y presencial
selectiva, logrando una muestra representativa que asegura la validez analitica
de los resultados, aunque obliga a una lectura contextualizada de los datos
especificos de estos grupos.



A estas limitaciones se suman factores externos criticos que condicionaron la
implementacion del programa y el proceso evaluativo. Es preciso sefalar que
los estragos mas significativos durante la ejecucion derivaron del Fenémeno El
Nifio, manifestado en dos fases criticas: hasta junio de 2023 y entre octubre de
2023 y abril de 2024.

Piura, declarada en emergencia en todas sus provincias, presentd riesgos
extremos por inundaciones y huaicos. En la zona de intervencion, eventos
geodinamicos como el colapso del puente Santa Cruz en Ambasal dejaron
incomunicados a los pueblos de Ambasal, Sicchez y Cuyas, obligando a la
poblacion y al equipo técnico a traslados precarios entre restos de
deslizamientos. Asimismo, inspecciones de campo del Instituto Geofisico del
Peru (IGP) identificaron una susceptibilidad critica a flujos de detritos en las
quebradas Jilili y Las Vegas, agravada por la deforestacién y deficiencias en el
drenaje de la via Jilili-Linderos.

Estas condiciones climaticas y de aislamiento, sumadas a las secuelas del
contexto postpandemia que exigieron redoblar esfuerzos en el componente
educativo, definieron un escenario operativo complejo. En consecuencia, los
resultados de esta evaluacion constituyen una base solida para la rendicion de
cuentas pero su interpretacion es inseparable de estas severas restricciones
territoriales, temporalesy geodinamicas.






El presente analisis se divide por criterio de evaluacion de la OECD. Para cada
criterio se ha realizado el analisis respectivo a través de la metodologia
correspondiente de acuerdo con la seccion VI. Metodologia.

El diagnéstico territorial identific6 como problema central un deficiente sistema
educativo y escasa cultura emprendedora, que impedpian el desarrollo del
capital social y el fortalecimiento de su tejido microeconémico. Este problema se
presentd como el resultado de un conjunto de causas interrelacionadas que
operan simultdneamente en los ambitos educativo, productivo y social,
configurando un contexto territorial con limitadas oportunidades de desarrollo.

En el ambito educativo, el diagnostico sefialaba la baja calidad de la educacion
publica en sus tres niveles: inicial, primaria y secundaria, asi como el “limitado
nivel académico y técnico-pedagdgico de los docentes” y la “escasa articulacion
entre la escuela y la comunidad” . Estas condiciones afectan el desarrollo de
capacidades en estudiantes y docentes, reducen la pertinencia de los procesos
educativos frente al contexto local y restringen el rol de la escuela como espacio
de formacion vinculado a las necesidades del territorio. En respuesta a estas
limitaciones educativas, el programa incorpor6 un componente formativo
dirigido a docentes rurales, el cual sefialaba que el Diplomado se presentaria
como un medio para hacer que el profesor reflexione sobre su practica
pedagogica y afronte su protagonismo como actor de desarrollo local .

De manera complementaria, el diagnostico productivo identifico la baja
productividad agricola y de proceso agroindustrial, deficiencia en la calidad del
producto, desconocimiento de tecnologias eficientes energéticamente y falta de
capacidades en administracion, comercializacion y organizacion de los
productores. Estas limitaciones productivas incidieron directamente en los
ingresos de las familias productoras y en la sostenibilidad de las actividades
econdmicas locales, reforzando las condiciones de vulnerabilidad previamente
descritas. En relacion con estas problematicas productivas, la documentacion
técnica del programa plante6 que la propuesta se orienta al fortalecimiento
organizacional y a la tecnificacion del cultivo de cafia de azucar con enfoque
agroecologico . Asimismo, se sefiald la necesidad de mejorar los procesos de
transformacion agroindustrial mediante innovaciones tecnoldgicas, indicando
gue las pequefias plantas agroindustriales debian ser cada vez mas eficientes
energéticamente y utilizar subproductos generados en el proceso productivo .



En el plano social, el diagndéstico reconocid la persistencia de brechas de género
y patrones socioculturales que limitan la participacion de las mujeres, sefialando
la baja participacion de las mujeres en espacios de toma de decisiones, el poco
reconocimiento de su rol y la presencia de altos casos de violencia familiar.
Estas problematicas afectaron de manera diferenciada a las mujeres y ademas
gue se articularon con las debilidades educativas y productivas, profundizando
las desigualdades existentes en el territorio.

El analisis integrado de estas dimensiones permiti6 comprender que el
problema central identificado no responde a una causa aislada, sino a la
interaccién de factores estructurales que se refuerzan mutuamente. Sobre esta
base, el disefio del programa planted intervenir sobre estas problematicas
mediante acciones orientadas al fortalecimiento del capital humano y el
desarrollo productivo de la cadena de valor de la panela. En este sentido, se
sefald que el proyecto incide fuertemente en la formacion del capital humano
implicado en los procesos de transformacién agroindustrial (operarios y
administradores de médulos) y que el proyecto se centro en la promocién del
modelo de negocio agroindustrial de la panela con innovaciones tecnolégicas
energéticamente eficientes. Este enfoque resultd pertinente considerando la
relevancia productiva de la cadena panelera en el territorio, ya que la region
Piura es la principal productora de panela en el Peru (95% del total), y ha habido
exportaciones de panela organica a mercados como Espania, Italia y Francia .

En coherencia con ello, la poblacién destinataria priorizada —docentes,
estudiantes, productores familiares y mujeres de la comunidad— corresponde a
los actores directamente afectados por dichas problematicas y con capacidad
de participar en los procesos de cambio previstos por la intervenciéon. De esta
manera, se observa una correspondencia general entre las problematicas
identificadas en el diagndstico territorial, los objetivos planteados por el
programa y los actores definidos como poblacion destinataria.

El andlisis de la coherencia del enfoque educativo y pedagdgico examind la
correspondencia entre el diagnostico educativo del territorio, el enfoque
formativo del programa y las herramientas pedagogicas implementadas en el
proceso de capacitacion docente. En particular, se analizé si los proyectos
educativos personales elaborados por los docentes y los contenidos formativos
del diplomado se alinearon con el enfoque del programa y con los objetivos de
desarrollo territorial promovidos por la intervencion.

El diagndstico territorial identific6 importantes limitaciones en el sistema
educativo local, sefialando la existencia de un deficiente sistema educativo, por
ende, de las capacidades y competencias de la gente y sus organizaciones .
Esta situacion evidencio6 la necesidad de fortalecer las capacidades educativas
y formativas en el territorio, no solo en términos de calidad educativa, sino
también en su articulacion con los procesos de desarrollo econémico y social de
la comunidad.



En respuesta a este diagnéstico, el enfoque pedagdgico del programa planteé
fortalecer el rol de la escuela rural como actor vinculado al desarrollo territorial.
En este sentido, se propuso habilitar la escuela rural como agente participativo
y protagonista en el desarrollo sostenible de su comunidad, lo cual reflejé una
orientacién educativa que buscd conectar los procesos formativos con las
dindmicas productivas y sociales del territorio. La documentacién del diplomado
reforz6 esta orientacion sefialando que se busca que la escuela rural se
constituya en un actor participativo en el desarrollo sostenible de su comunidad
. Asimismo, el programa plante6 que el Diplomado se presentara como un medio
para hacer que el profesor reflexione criticamente sobre su practica pedagogica
y afronte su protagonismo como actor de desarrollo local .

En respuesta a este diagnéstico, el enfoque pedagdgico del programa planteé
fortalecer el rol de la escuela rural como actor vinculado al desarrollo territorial.
En este sentido, se propuso habilitar la escuela rural como agente participativo
y protagonista en el desarrollo sostenible de su comunidad , lo cual reflejé una
orientacién educativa que buscd conectar los procesos formativos con las
dindmicas productivas y sociales del territorio.

Dentro de este enfoque pedagdgico, el programa incorpor6 el desarrollo de
proyectos educativos personales por parte de los docentes participantes como
un instrumento central del proceso formativo. La documentacién del diplomado
establecié que el proyecto educativo personal fue un requisito indispensable
para la culminacion del diplomado y que sin cuya elaboracion el profesor que
participaba en el Diplomado no podria, en ningun caso, darlos por concluidos .
Esta exigencia sugirié que el programa busco que los docentes integraran los
contenidos del proceso formativo en propuestas educativas concretas que
pudieran ser aplicadas en sus contextos escolares.

Asimismo, el seguimiento del programa contempl6 el desarrollo del Proyecto
educativo personal de cada docente, lo que evidencié que estos proyectos
constituyeron un componente operativo del enfoque pedagogico implementado.
En conjunto, la evidencia documental sugirié que el enfoque educativo del
programa buscé articular el fortalecimiento de capacidades docentes con el
desarrollo territorial y productivo de las comunidades rurales. En este marco, los
proyectos educativos personales aparecieron como un mecanismo pedagogico



orientado a trasladar los contenidos del proceso formativo hacia propuestas
educativas contextualizadas en el entorno local, lo que reflej6 una
correspondencia general entre el enfoque educativo del programa, las
herramientas pedagodgicas implementadas y los objetivos de desarrollo
promovidos por la intervencion, aunque la documentacidon revisada no
proporcion6 evidencia especifica sobre el contenido de los modulos de
emprendimiento ni sobre el grado de articulacién técnica entre dichos
contenidos educativos y la cadena productiva impulsada por el programa, mas
alla de la articulacion institucional identificada con actores locales.

El andlisis de la coherencia externa examind la compatibilidad del programa con
otras intervenciones, politicas publicas y marcos institucionales presentes en el
mismo contexto territorial, incluyendo su articulacién con actores publicos a nivel
local. En particular, se evalué si las acciones del programa se alinearon con las
prioridades de politica publica vigentes y si las intervenciones propuestas
complementaron 0 se superpusieron con otras iniciativas existentes en el
territorio.

El diagnéstico territorial identifico diversas limitaciones estructurales en el
ambito productivo, sefialando la existencia de baja productividad agricola y
agroindustrial, la limitada articulacion a mercados y las debilidades
organizativas de los productores . Estas probleméticas evidenciaron la
necesidad de intervenciones orientadas al fortalecimiento de capacidades
productivas, organizativas y de articulacion a mercados en el &mbito rural.

En correspondencia con este diagnostico, el programa planteé una logica de
intervencién que integré6 componentes educativos, productivos y organizativos,
tal como se observo en el arbol de problemas y objetivos del programa . Esta
I6gica busco fortalecer las capacidades educativas de docentes y estudiantes,
promover el desarrollo de la cadena productiva de la panela y mejorar la
organizacion de los productores locales.

Desde la perspectiva de coherencia con politicas publicas, los componentes del
programa presentaron correspondencia con distintos marcos de politica
nacional. En el dmbito educativo, la formacién docente y el desarrollo de
proyectos educativos contextualizados se relacionaron con los lineamientos del
Proyecto Educativo Nacional al 2036, el cual establecid la necesidad de
asegurar que el Ministerio de Educacion cumpla eficazmente su funcion de
promotor de la gestion descentralizada, fortaleciendo las capacidades
institucionales de las demas instancias de gestion descentralizada para la
mejora de los servicios educativos con pertinencia territorial .



En el ambito productivo, las acciones orientadas al fortalecimiento de la cadena
productiva de la panela y al mejoramiento del manejo del cultivo de cafia de
azucar presentaron correspondencia con la Politica Nacional Agraria, la cual
sefiald que se promoveria el desarrollo del sector y la continuidad de las
reformas e intervenciones iniciadas en los diferentes sectores y niveles de
gobierno .

Asimismo, el fortalecimiento de capacidades productivas y organizativas para la
generacion de ingresos rurales mostré correspondencia con programas
estatales orientados al desarrollo econdémico local. En particular, el programa
Joévenes Productivos tuvo como objetivo lograr la empleabilidad de las personas
de 15 afios a mas que se encontraban en situacion de pobreza extrema,
pobreza y/o vulnerabilidad sociolaboral a través de la capacitacion laboral,
promocion del autoempleo y certificacién de las competencias laborales .

En el ambito de articulacién productiva y fortalecimiento organizativo, las
acciones dirigidas a mejorar la organizacién de productores y la articulacion de
la cadena productiva de la panela guardaron relacion con programas de
promocion de la competitividad productiva. En este sentido, el mecanismo
PROCOMPITE establecido que permitia promover la ejecucion de planes de
negocio mediante el cofinanciamiento de adaptacion, mejora o transferencia de
tecnologia (...) en beneficio de Agentes Econdmicos Organizados . De manera
complementaria, el programa AGROIDEAS sefial6 que fomentaba el
fortalecimiento de la gestiébn empresarial y la adopcién de tecnologias agrarias
ambientalmente sostenibles de los pequefios y medianos productores agrarios
organizados del Peru . Asimismo, el programa Sierra y Selva Exportadora tuvo
como finalidad promover el acceso a mercados de los pequefios y medianos
productores agropecuarios organizados de la Sierra 'y Selva del pais, de manera
competitiva y sostenible .

En conjunto, el analisis sugirié que los componentes educativos, productivos y
organizativos del programa presentaron correspondencia con distintos marcos
de politica publica vigentes y con programas orientados al fortalecimiento de
capacidades productivas, la competitividad agraria y el desarrollo territorial. En
este contexto, se evidencié que el programa si articul6 con instituciones publicas
del territorio, particularmente con las municipalidades de los distritos de Jilili y



Sicchez, las cuales participaron como aliados formales del programa en el
marco de convenios de cooperacion interinstitucional. Estas entidades
participaron de manera activa en el desarrollo de las actividades, las cuales se
trabajaron de forma articulada, favoreciendo la continuidad de las acciones en el
territorio. Asimismo, se identificaron coordinaciones con instancias municipales
vinculadas al desarrollo agropecuario y medio ambiente, incluyendo acciones
como la donacion de plantones para campafas de reforestacidon con
instituciones educativas de la zona.

El andlisis de la coherencia del enfoque de género examind si el programa
incorpor6é de manera consistente este enfoque en relacién con el diagnéstico
territorial, las actividades implementadas y el marco institucional vigente en el
pais. En particular, se evaluo si el mensaje del programa sobre igualdad de
género se encontré alineado con las problematicas identificadas en la
comunidad, si dicho enfoque se incorpor6 en las actividades formativas y
organizativas del programa, y si las acciones vinculadas a la prevencion de la
violencia se encontraron en coherencia con los mecanismos institucionales
existentes en el pais.

El diagndstico territorial identifico la existencia de brechas de género en la zona
de intervencién, sefialando la presencia de baja participacién de las mujeres en
espacios de toma de decisiones, el poco reconocimiento de su rol y la presencia
de altos casos de violencia familiar . Esta evidencia mostré que el programa
reconocio problematicas vinculadas a la desigualdad de género en el territorio,
lo cual constituyé un elemento relevante para la incorporacion de este enfoque
en el disefio de la intervencion.

Asimismo, el diagnostico recogio percepciones de la comunidad respecto a la
necesidad de fortalecer la participacion de las mujeres en los espacios
organizativos y productivos, sefialando que la poblacion considerd importante
promover la participacion de las mujeres en los espacios organizativos y
productivos de la comunidad . Esta evidencia sugirié que la promocion de la
participacion de las mujeres respondié a una problemética identificada en el
contexto local, lo que permitié afirmar que el enfoque de género del programa
present6 correspondencia con las dinamicas sociales descritas en el diagndstico
territorial.

En relacién con la implementacion del programa, la documentacion sefialé que
las actividades de capacitacion y organizacion comunitaria incluyeron la
participacion de distintos actores de la comunidad. En este sentido, se
establecié que los beneficiarios asistirian a las sesiones de capacitacién para
formar y organizar a los comités encargados de la administracion y
mantenimiento de los servicios y equipos a implementar.



Asimismo, se sefialé que la poblacion, personal docente, padres y madres de
familia se comprometieron a hacerse cargo de la sostenibilidad de la
infraestructura y los equipos a instalar. Estas evidencias permitieron observar
gue las actividades del programa incorporaron procesos participativos que
involucraron a distintos actores comunitarios, lo cual constituyé un espacio
potencial para la incorporacion del enfoque de género en las dinamicas
organizativas y formativas del proyecto.

En relacién con los mecanismos de prevencion y atencion de la violencia, la
documentacién del programa no proporciond evidencia especifica sobre la
implementacion de protocolos propios en esta materia. No obstante, el andlisis
de coherencia se situd en relacion con el marco institucional vigente en el pais.
En el Perd, la normativa establecié que dicha ley tiene por objeto prevenir,
erradicar y sancionar toda forma de violencia producida en el &mbito publico o
privado contra las mujeres por su condicién de tales y contra los integrantes del
grupo familiar .

Asimismo, el marco institucional dispuso que el Sistema Nacional para la
Prevencion, Sancion y Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres articula
los servicios de prevencidn, atencion y proteccién frente a la violencia.

En conjunto, la evidencia disponible sugiri6 que el programa reconocio las
problematicas de género presentes en el territorio e incorpor6 espacios
participativos que favorecieron la participacion de mujeres en los procesos
organizativos y formativos del proyecto. En particular, se observd la
existencia de comités de gestibn con una participacion mayoritaria de
mujeres (65%), quienes asumieron la titularidad en el manejo de los activos
tecnologicos del programa. Asimismo, se identific6 la certificacion de
mujeres en cargos de gestién publica (57%, 20 de 35 certificadas) y una alta
participacion femenina en espacios de decisidbn comunitaria, alcanzando hasta
un 80% en directivas comunales. De manera complementaria, la evaluacion
final evidencié que el 64.5% de los funcionarios publicos participantes fueron
mujeres, lo que reflejé que el liderazgo femenino no constituyé Unicamente
una intencion del programa, sino una capacidad instalada en el territorio.

El “Programa Corredor Andino Fronterizo” buscé contribuir a mejorar las
condiciones socioecondmicas y educativas de las comunidades rurales de la
region que enfrentaban problemas estructurales como pobreza, escasa
infraestructura basica y altos indices de violencia familiar.



El objetivo del programa fue mejorar la calidad de vida de la poblacion,
promoviendo el acceso a servicios basicos, el fortalecimiento de capacidades
productivas y la inclusion social de las mujeres, quienes histéricamente habian
sido marginadas en los procesos econdmicos y sociales de la zona. Ademas, se
trabajé en la sensibilizacion y educacion sobre los beneficios de la produccion
agroindustrial sostenible, en particular la produccién de panela organica, un
producto de alta demanda en el mercado internacional.

La zona de intervencion abarco una superficie de 17,210 hectéreas, con una
poblacion de 4,343 habitantes, de los cuales 2,235 eran hombres (51.46%) y
2,108 eran mujeres (48.54%), distribuidos principalmente en centros poblados
rurales. El 18.09% tenia alguna discapacidad y el 11.9% de personas con mas
de 15 afios eran analfabetas. Los distritos y caserios de la zona se situaron
entre los mas pobres de la regién . En cuanto a las condiciones de vida y salud,
el 79% de sus habitantes no contaba con sistema de desagtie y la gran mayoria
consumia agua sin potabilizacion, lo que contribuy6 a los altos indices de
enfermedades diarreicas agudas y parasitosis intestinal, afectando
especialmente a los nifios, lo que condiciond los altos indices de desnutricion
cronica infantil .

La poblacion de la zona estuvo conformada por estudiantes, docentes,
habitantes que forman parte de organizaciones productivas (APPAGROP) ,
habitantes que forman parte Comité del Programa Vaso de Leche ; Juntas
Administradoras de Agua (JASS); Asociacion de padres y madres de familia
(APAFAS) ; Comités Qali Warma . Asimismo, participaron habitantes con
cargos de autoridad administrativa y de control, como tenientes gobernadores y
jueces de paz, miembros de comunidades o rondas campesinas , productores y
productoras de cafia de azlcar.

La economia local se centrd en la agricultura y ganaderia, con un énfasis en la
produccion de panela granulada, un producto que habia ganado importancia en
mercados internacionales. La actividad agropecuaria fue la que mas dinamizé
la economia en el territorio, principalmente mediante la produccion de cafia de
azucar, ademas de productos como zapallos, frejol, yuca, mani, soya y frutales
(naranja, cacao, guineo y granadillaz).



En cuanto al contexto climatico y productivo, la zona presenté una diversidad de
climas que privilegié a la zona de intervencion del programa en términos de
diversidad productiva, constituyendo una potencialidad que aun no se
aprovechaba en su real dimension®’ Esto se aline6 con las actividades del
programa al adaptar las unidades productivas de las familias a los distintos pisos
ecoldgicos.

Los efectos del cambio climético, como las sequias y los desastres naturales,
afectaron el desarrollo agricola; en particular, el cultivo de cafia de azUcar se vio
afectado por la variabilidad natural del clima . Por ello, el programa promovié el
uso mas eficiente del agua mediante técnicas de riego y el uso de fertilizantes
organicos que permitieran mantener la humedad del suelo” lo cual se alineé con
las necesidades de los productores.

Para mitigar los efectos del cambio climatico se implementaron medidas como la
adopcion de "métodos agroforestales™ y la "reforestacion”®! Esto respondid
directamente a la necesidad de los beneficiarios de adaptarse a los cambios
climéaticos y mejorar la disponibilidad de agua. El programa capacité a los
profesores ruralessspara gue pudieran integrar el cuidado del medio ambiente en
sus actividades educativas (“como eje transversal de todo el programa de
capacitacion a los profesores rurales estara el cuidado del medio ambiente™).
Esta sensibilizacion fue fundamental para alinear las actividades a las
necesidades locales, especialmente en la ensefianza a nifios y jévenes.

Por otro lado, la zona presentd deficiencias en educacioén y en la capacidad
organizativa de las comunidades, lo que determiné que adn "hiciera falta
recorrer un largo camino para que las organizaciones de base se convirtieran en
los protagonistas de la gestién de su propio desarrollo"® En este sentido, se
considerd que la capacitacion en gestion local fue fundamental para mejorar la
capacidad de organizacion de las organizaciones de base y de las autoridades
locales.

El programa promovio la participacion activa y democratica tanto de hombres como
de mujeres en la identificacion de problemas y la busqueda de soluciones conjuntas.



Se busc6 aumentar la presencia femenina en las actividades comunitarias y
productivas, destacando el papel fundamental de las mujeres en la educacion y
el sostenimiento familiar. Se identificé que las mujeres desempefiaron un rol
clave en la produccién agricola, al ser las encargadas de la gestién del hogar y
del apoyo en las tareas de siembra y cosecha. Sin embargo, a pesar de que la
mujer participaba junto a su cényuge en las tareas productivas, su labor no era
reconocida y su trabajo era visto bajo la categoria de "ayuda familiar"®’ De igual
manera, el programa busco promover la igualdad de género desde el ambito
escolar, para lo cual los docentes fueron sensibilizados y capacitados mediante

la inclusion del enfoque de género en sus procesos de ensefianza-aprendizaje.

Ademas, la intervencion busco fortalecer la microempresa rural, reconociendo
la labor de las mujeres como productoras y emprendedoras, lo cual les permitié
generar mayores ingresos para sus familias. El programa pretendio fortalecer la
microempresa rural con la participacion de las mujeres en la cadena productiva
de panela, buscando que su labor fuera reconocida bajo un perfil de productoras
emprendedoras®. Las actividades se alinearon con las necesidades de los
beneficiarios mediante capacitaciones en diversos ambitos, como el manejo
sostenible de cultivos, liderazgo y la prevencién de la violencia familiar,
brindando capacitacion, asesoria y asistencia técnica a los productores y
productoras sobre el manejo sostenible del cultivo de cafia de aztcar "

Al inicio, la intervencion se desarrollé en un escenario marcado por la crisis

sanitaria y socioeconémica, donde “la economia peruana ha sido fuertemente

afectada por los efectos de la pandemia del COVID-19"" y los hogares

“experimentaron una de las mayores pérdidas de empleo e ingresos de toda

América Latina”. Ademas, la zona presentaba alta vulnerabilidad estructural:

“Ayabaca es la provincia que presenta el IDH mas bajo de las provincias
sy 48

ubicadas en la Sierra de Piura - Per(”™ y los distritos intervenidos tenian
“carencia de condiciones minimas de vida”.

Hacia el final del periodo, el contexto mostr6 cambios relevantes, como la
mejora progresiva de la situacidén sanitaria “la vacunacion dio un efecto positivo
en la reduccién de mortalidad a causa del COVID” ® vy la existencia de
antecedentes de intervencidn técnica en la zona, donde ya se habian realizado
“implementaciones de mejora en la hornilla”®y el “arranque del proceso de
produccion de panela” “en médulos productivos locales. Esto evidencia que,
aunque persisten condiciones estructurales de pobreza, el entorno al cierre no
era idéntico al inicial.



Los actores intermediarios entre los profesores de la Facultad de Ciencias de la
Educacion de la Universidad de Piura reciben el nombre de monitores, y son
licenciados en Educacion dedicados plenamente a la labor educativa y con amplia
experiencia en este tipo de capacitaciones®. El monitor supervisa el estudio,
resuelve los problemas que el mismo haya podido suscitar en el profesor y
controla la correcta resolucion de las actividades®?

Los docentes participantes valoran el diplomado como una oportunidad relevante
para su desarrollo profesional y muestran una percepcion positiva sobre su
impacto “los docentes se sienten agradecidos por el estudio de este diplomado,
se sienten motivados a continuar con las actividades del mismo™s:y lo consideran
“una oportunidad Unica que les permite desarrollar sus capacidades, por la
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metodologia del mismo diplomado”®

Ademas, muestran una perspectiva positiva hacia el diplomado, evidenciando
apertura y disposicion a la mejora de su practica pedagdgica, ya que se menciona
que “los docentes tuvieron buena apertura para recibir las orientaciones en cada
una de las actividades propuestas”®y existe “interés por seguir ampliando sus
conocimientos pedagdégicos y didacticos”. Asimismo, valoran el acompafiamiento
en su propio contexto laboral, pues el proceso se desarrolla “en y desde el lugar
de trabajo del docente participante™ lo que refuerza la pertinencia del apoyo
recibido.

Para los docentes en ejercicio, el acompafiamiento pedagdégico es percibido como
un espacio util de mejora, ya que permite “identificar fortalezas y necesidades en
la practica pedagdgica” y recibir retroalimentacion directa para mejorar la
planificacion, la evaluacion y la aplicacion de metodologias activas en el aula.
Ademas, sefialaron que el acompafiamiento fue un apoyo concreto para su
practica profesional, destacando que este servicio permite “orientar al docente en
su ambito laboral, en sus necesidades de formacion profesional y personal™®y
contribuye a “promover su liderazgo y autonomia™®n el ejercicio de sus funciones
pedagodgicas y directivas. Asimismo, reconocen que las asesorias y
acompafnamientos “respondiendo a sus necesidades y promueven las bondades
de este servicio, para generar una cultura de perfeccionamiento del desempefio”’



Desde su perspectiva, otras partes interesadas como directivos y especialistas de
la UGEL valoran el diplomado y el monitoreo como un soporte para la gestion
educativa, destacando que el programa contribuye a “promover planes de mejora
continua aplicados a la practica pedagdégica’™ y a fortalecer la articulacion
institucional para mejorar la calidad del servicio educativo en la zona rural.

Los docentes con roles directivos sefialan limitaciones de tiempo y sobrecarga
laboral, lo que afecta su participacion continua, pues “muchos de los docentes son
directores y tienen carga laboral extra”y en algunos casos “manifestaron tener
tiempo limitado y cancelaron algunas asesorias”’

Desde la perspectiva de directores y autoridades educativas, se evidencia una
actitud favorable al desarrollo del programa, dado que “hubo una apertura de los
directores y de los docentes, mostrandose dispuestos a recibir las orientaciones” ™
, facilitando el acceso a aulas y la realizacion de acompafiamientos y asesorias.
No obstante, también se reconocen limitaciones, principalmente asociadas al
tiempo y a la carga laboral docente, ya que “el tiempo fue un factor limitante para
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trabajar a detalle los contenidos de los médulos”.

Por su parte, los padres de familia perciben positivamente las actividades
complementarias, dado que en la escuela de padres “expresaron sus inquietudes
y respondieron asertivamente a las preguntas y dinamicas desarrolladas” ™
mostrando buena acogida de la intervencién educativa

En cuanto al desarrollo productivo, los beneficiarios directos de los talleres de
capacitacion fueron 100 productores y productoras de panela, mientras que 200
familias se consideran beneficiarios indirectos. Estos talleres, que se realizaron
en momentos clave del proceso productivo, incluyeron visitas a las parcelas de los
productores y demostraciones de métodos de cultivo como parte de la asistencia
técnica contemplada en el programa”. El enfoque agroecoldgico aplicado en las
capacitaciones tuvo como objetivo la tecnificacion de los cultivos existentes para
mejorar la calidad del producto mediante la correcta aplicacion de fertilizantes ™
Ademas, el programa fortalecid las organizaciones locales, contribuyendo al
empoderamiento y la mejora de las capacidades de gestion de los productores.



Los productores participantes perciben la intervencibn como una oportunidad
para mejorar su productividad y toma de decisiones, ya que la asistencia técnica
“permite a los agricultores planificar mejores actividades agricolas como siembra,
riego y cosecha, maximizando el rendimiento de los cultivos” ” y les brinda
“conocimientos y habilidades que permiten a los productores tomar buenas
decisiones sobre sus practicas agricolas”® Asimismo, valoran el acompafiamiento
técnico cercano, dado que el trabajo individual “fortalecio los lazos de confianza
entre el consultor y los productores” vy facilitd la adopcién de nuevas practicas.

Desde la perspectiva de las organizaciones de base (APPAGROP) y actores
locales, la intervencion es vista como un medio para fortalecer la gestion y
coordinacién, ya que las reuniones tuvieron como finalidad “explicar las
actividades que se desarrollaran en la parte productiva del programa”my organizar
colectivamente acciones como el muestreo de suelos y la georreferenciacion de
parcelas, lo que contribuye a una mejor planificacion productiva y uso eficiente de
recursos.

Finalmente, otras partes interesadas como estudiantes y familias perciben de
manera positiva las actividades complementarias del programa, observandose “la
satisfaccion de los habitantes de la zona, especialmente los profesores, los
estudiantes y los padres de familia”“en acciones transversales como academias,
escuela de padres y actividades comunitarias.

Las entidades involucradas en el programa son la Fundacién Mainel, como entidad
solicitante, y la Asociacion para el Fomento de la Investigacion y Accion para el
Desarrollo (FIAD) junto con la Universidad de Piura (UDEP) , que actian como socios
locales. Mainel, una organizacion privada e independiente, se dedica a la cooperacion
al desarrollo y la promocién de la cultura, con un fuerte enfoque en proyectos
educativos que buscan mejorar las condiciones socioecondmicas de las
comunidades.

FIAD es una asociaciéon civil sin fines de lucro, inscrita como una
Organizacion no Gubernamental para el desarrollo (ONGD) en el Registro
ONGD de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI, que
trabaja en el &mbito de la cooperacion internacional, y cuyo objetivo principal
es mejorar las condiciones de vida de nifios, familias y comunidades del
Peru a través de Proyectos de Desarrollo Integral. Su trabajo esta basado en
el conocimiento de las capacidades propias de las localidades beneficiarias
y en los recursos que disponen, reforzandolos y generando nuevas



soluciones. Las actividades realizadas por FIAD estan encaminadas a mejorar la
calidad de vida de las personas mas necesitadas, con principal atencion a la
familia, a la nifiez, la mujer y juventud ¥

La Universidad de Piura (UDEP) conjuntamente con diferentes asociaciones sin
fines de lucro vienen ejecutando proyectos de desarrollo con acciones orientadas
a mejorar la calidad de vida de los habitantes de poblaciones necesitadas de la
Regién Piura, poniendo al servicio de la comunidad sus capacidades humanas,
formativas y culturales®

FIAD y la UDEP teniendo en cuenta sus finalidades y en concordancia con sus
objetivos y lineamientos de accion firmaron un convenio interinstitucional, en
constante renovacion, con el proposito de concertar esfuerzos a fin de desarrollar
actividades orientadas a promover una mutua cooperacion para el beneficio de la
poblacion méas necesitada de las regiones del Perd, con especial atencion a la
familia, a la nifiez, la mujer y juventud; y de ambas entidades .

Estas tres entidades colaboran de manera eficaz, comfartiendo recursos,
conocimientos y experiencias, para implementar el programa. Ademas, se han
alineado con las autoridades locales y otras organizaciones comunitarias,
creando un enfoque integrado que busca promover el desarrollo sostenible, el
empoderamiento de las mujeres y la mejora de la calidad de vida en la region.

El programa tiene como propdsito principal mejorar la calidad de vida de las
comunidades ubicadas en el corredor andino fronterizo con Ecuador. En este
sentido, busca promover el desarrollo sostenible de las zonas rurales,
especificamente en Sicchez, Jilili, Ambasal y El Sauce, a través de diversas
acciones que van desde la mejora de la educacion hasta el empoderamiento de la
mujer y la modernizacion de las capacidades productivas. Para ello, se proponen
objetivos estratégicos que se alinean con las necesidades especificas de estas
poblaciones y sus contextos socioecondmicos.

Dentro de los objetivos, se destaca la importancia de mejorar la calidad educativa
y fortalecer la economia local mediante un enfoque que favorezca la participacion
de todos los actores, incluyendo la mujer. Esto incluye la integracion de
innovaciones educativas contextualizadas y el fortalecimiento de la infraestructura
tecnologica y educativa de las zonas rurales.

El programa tiene como objetivo mejorar la calidad de vida y las
oportunidades de desarrollo sostenible de los habitantes del corredor
andino fronterizo con el Ecuador, centrando sus esfuerzos en la mejora
de la educacioén publica rural, el fortalecimiento de la economia familiar
y la capacidad de gestion local. Se busca promover la igualdad de



género, empoderando a las mujeres en su rol dentro de la familia y la comunidad.
En el dmbito educativo, se incluye la formacién de docentes mediante un
diplomado especializado en innovacion educativa, asi como la creacién de
programas para sensibilizar a las familias y fomentar la continuidad de los
estudios de los jévenes. Ademas, se impulsa la capacitacion técnica y vocacional,
promoviendo proyectos empresariales y facilitando el acceso a oportunidades
laborales en los sectores clave del corredor andino™

Este enfoque integral busca mejorar las condiciones de vida en la zona,
implementando tecnologias energéticamente eficientes y capacitando a los
productores agricolas en practicas sostenibles. Ademas, se trabaja en fortalecer
las capacidades de las autoridades locales y organizaciones comunitarias para
garantizar un desarrollo sostenible a largo plazo. A través de actividades como
concursos de proyectos empresariales, la instalacion de microcentros de
formacion continua y la capacitacion en gestion, se promueve el desarrollo
socioecondmico local. También se pone especial énfasis en la equidad de género,
promoviendo talleres sobre prevencion de violencia familiar y fortaleciendo el
liderazgo de las organizaciones comunitarias, asegurando asi un compromiso
generalizado con la igualdad de derechos y oportunidades para todos los
involucrados®

Con un enfoque transversal de género, se integra en las practicas educativas y se
promueve la prevencion de la violencia familiar a través de talleres dirigidos a los
participantes del Programa de escuela de padres. Esta iniciativa busca
sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de la equidad de género y la
erradicacion de la violencia hacia las mujeres, fomentando un entorno de respeto
y justicia para todos.

En cuanto a la educacion, uno de los objetivos mas relevantes es mejorar la
cobertura, el acceso y la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo
de Piura. Este enfoque tiene como objetivo no solo elevar la calidad educativa,
sino también garantizar que mas jévenes tengan acceso a una formacion que les
permita mejorar sus condiciones de vida. Asimismo, se pretende fortalecer la
institucionalizacién de procesos de gestion de riesgos de desastres en las
instituciones publicas de Piura, contribuyendo a la reduccién de la inseguridad
ciudadana en la region.

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del Gobierno Regional de Piura’
busca promover el desarrollo integral de la region, enfocandose en mejorar el
acceso a servicios basicos, la salud y la educacién, con énfasis en las
poblaciones vulnerables. También se busca aumentar la competitividad de los
agentes econdmicos y fortalecer la gestion ambiental, reconociendo la
importancia de preservar el capital natural de Piura.



Por su parte, la Ley N° 27972 — Ley Organica de Municipalidades orienta a las
municipalidades, como las de Sicchez y Jilili°, para planificar y ejecutar acciones
gue respondan a las necesidades de sus ciudadanos en areas como vivienda,
educacion y salud. La Mancomunidad Municipal®® juega un papel clave en la
prestacion conjunta de servicios y ejecucion de obras publicas, promoviendo un
desarrollo sostenible en el corredor andino fronterizo con Ecuador.

En la zona de intervencion, los distritos de Sicchez y Jilili y los centros poblados
de Ambasal (Ayabaca) y El Sauce (Suyo) presentan una serie de problematicas
gue afectan directamente el desarrollo local y la participacion social. En primer
lugar, “limitada capacitacion y actualizacién docente, que genera Baja calidad de
la educacién publica en sus tres niveles inicial, primaria y secundaria’. A esto se
suma la “escasa participacion de los padres y madres de familia en las actividades
educativas”, lo que limita la colaboracion entre escuela y comunidad, esenciales
para el desarrollo integral de los estudiantes.

La mayoria de los profesores no se encuentran preparados para contribuir al
impulso de la zona como promotores del desarrollo* lo que destaca la falta de
formacion pedagogica en contextos rurales. Ademas, "el sector educacién prevé
programas educativos adaptados al contexto social, pero no estan
implementados en la zona"®% lo que muestra una brecha entre las necesidades
locales y las soluciones propuestas por las politicas educativas.

Otro aspecto relevante es la “escasa formacion de los docentes en el manejo de
las TIC"*, lo que agrava el “aislamiento tecnoldgico y cientifico, especialmente
percibido durante la pandemia de la COVID-19"% . Esta falta de herramientas
digitales no solo afecta la calidad de la educacién, sino también limita las
oportunidades de los jévenes para acceder a material académico de calidad que
les permita continuar sus estudios superiores.

Por otro lado, "los jévenes muestran conformismo y escasos deseos de superacion
personal, desconocen las oportunidades y fortalezas del medio" lo que dificulta la
creacion de una mentalidad emprendedora en la comunidad. Ademas, Inadecuada



infraestructura y equipamiento energéticamente eficientes para un mayor
rendimiento productivo de la panela”® , reflejan un déficit en los recursos
necesarios para aumentar el rendimiento productivo.

El “deficiente conocimiento y escaso uso de practicas agroecoldgicas y de riego
tecnificado**también limita el crecimiento de la actividad productiva en la zona,
sumandose a la “escasa capacidad de gestibn empresarial y productiva de los
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pequefios productores de panela™

Un tema critico es el bajo nivel de participacion de las mujeres en la toma de
decisiones. Aunque las mujeres representan casi el 49% de la poblacién en los
distritos de intervencion') "su participacion en la toma de decisiones en la esfera
publica, econémica y de la comunidad, se ve restringida, basicamente por el
machismo muy acentuado en la zona"*”’ Este machismo, combinado con la

« 104

violencia familiar y la dependencia econémica de la mujer respecto del hombre*’,
limita gravemente el empoderamiento femenino.

Aunque en las actividades comunales muchas mujeres asisten a las reuniones o
asambleas, "en menor proporcion que los hombres, participan poco expresando
sus opiniones, sobre todo cuando se trata de aspectos técnicos™?’y "votan menos
todavia, porque no son asociadas, ya que generalmente el representante del
hogar es el hombre™*’Ademas, las mujeres se sienten incapaces de desempefiar
determinados cargos, precisamente aquellos considerados mas importantes o
tecnificados debido a la sobrecarga de trabajo doméstico, lo que les impide
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acceder a espacios de poder y toma de decisiones™

El analfabetismo es otro reto considerable en la zona. "17 de cada 100 mujeres de
la zona de intervencién del programa son analfabetas™}’y esta cifra refleja una
brecha significativa en comparacion con los hombres. "En el Perd en 2018 adn
existian un millén 369 mil 295 personas que no saben leer ni escribir, en el 75%
de los casos son precisamente mujeres y en el 80% provienen de localidades
alejadas de la sierra peruana” . La principal causa de este analfabetismo es la
obligacion de las mujeres de cumplir con los quehaceres domésticos en lugar de

acceder a la educacion.
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peruana"”. La principal causa de este analfabetismo es la obligacién de las
mujeres de cumplir con los quehaceres domésticos en lugar de acceder a la
educacion.

A nivel distrital, la participacion de las mujeres en los movimientos politicos es
escasa. En las elecciones de 2018, "s6lo 3 de los 7 movimientos politicos
consideraron una cuota mayor a la que establece la norma, registrando 3
candidatas a una regiduria de un total de 6"'°En el caso de las candidaturas a la
alcaldia, "s6lo una mujer participé y llevaba en su lista a dos candidatas a una
regiduria, pero no fueron elegidas""' Este bajo nivel de participacion activa refleja
una falta de oportunidades y apoyo institucional para que las mujeres
desemperien roles de liderazgo politico.

El programa disefiado para la zona de intervencion busca trabajar en cuatro areas
fundamentales: educacioén, desarrollo productivo, fortalecimiento de la capacidad
de gestion de las instituciones y revalorizacion del rol de la mujern.2 Se pretende
fomentar la participacion activa tanto de mujeres como de hombres en los
procesos de desarrollo local, asegurando que las actividades impulsadas
respondan a las necesidades reales de la comunidad y fortalezcan la capacidad
de las mujeres para ser agentes de cambio en sus comunidades.

Finalmente, es importante considerar las condiciones climaticas que impactan
directamente en la agricultura local. En la sierra norte de Piura, las lluvias suelen
darse solo entre enero y abril, pero los "cambios en los patrones climéticos
globales han provocado que la temporada de lluvias sea no sélo mas corta, sino
también aumente su intensidad"*’. Este fenomeno afecta gravemente la
produccion agricola, especialmente la de cafia de azlcar, principal producto de la
zona.

El Diplomado tiene como propoésito principal mejorar la calidad educativa en las
zonas rurales del corredor andino fronterizo con el Ecuador, especificamente en
los distritos de Sicchez y Jilili, y los centros poblados de El Sauce y Ambasal. El
programa responde a varios problemas identificados en estas areas, como el
aislamiento geografico, la falta de recursos educativos y la escasa actualizacion
pedagodgica de los docentes locales.



Se sefiala que “la educacion en la zona de intervencion del programa es deficiente
y se ha agravado en los Ultimos afios por la emergencia sanitaria de la COVID —
19”14 Este contexto resalta la urgencia de una capacitacion docente que sea
accesible, localizada y adaptada a las condiciones particulares de la zona, donde
los profesores enfrentan dificultades para acceder a programas de formacion
continua debido a la distancia y la falta de recursos

El diplomado aborda esta necesidad ofreciendo formacién en “innovacién
educativa” y “actualizacion pedagogica” para docentes en areas rurales, con
contenidos que incluyen aspectos relacionados con el contexto cultural local y
actualizados a los lineamientos pedagogicos del Ministerio de Educacion del
gobierno peruano"n.SAdemés, la precariedad de las condiciones de vida, como el
acceso limitado a servicios basicos como agua potable, saneamiento y educacion
de calidad, resalta la importancia de una formacion que no solo cubra contenidos
académicos, sino que también se conecte con la realidad de los estudiantes y sus
familias. El diagnéstico resalta que "el 79% de los hogares no cuentan con
sistema de desaglie y la gran mayoria consume agua sin potabilizar"™® El
Diplomado, al incluir a las familias en el proceso educativo (a través de programas
de escuela para padres, entre otros), responde directamente a esta necesidad de
fortalecer el vinculo entre la escuela y la comunidad.

Finalmente, el diplomado considera el contexto socioeconémico, que muestra
niveles elevados de pobreza en varios distritos de la zona. Se identific6 que en
Sicchez el 46.2% de la poblacién esta en situacion de pobrezan,7lo gue subraya la
necesidad de una educacion accesible y efectiva que pueda contribuir al
desarrollo econdémico y social de la zona. Este enfoque integrador es clave para
generar un impacto duradero.

Los docentes en la zona de Sicchez mostraron una actitud positiva y abierta hacia
los modulos del diplomado, lo que se refleja en su disposicion para aprender y
aplicar los conceptos en su practica educativa. De acuerdo con el informe, "los
docentes se mostraron con gran apertura, disposicién para aprender y se quedo6
en la fecha de la siguiente asesoria™®*Ademas, los docentes lograron comprender
y socializar los conceptos de metodologias activas, como "el aprendizaje basado
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en proyectos, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje basado en retos".

Por otro lado, se observd que los docentes estuvieron comprometidos con la
capacitacion. En este sentido, "la docente mostré gran interés y apertura por los
temas revisados" y "la docente se comprometié a enviarlo terminado para ser
revisado". En cuanto al enfoque de los médulos, uno de los docentes destaco que
la asignatura de Comunicacion se desarroll6 conforme a la planificacién, ya que
"La docente presenta su sesion, proyecto y programacién anual’”.



revisados™* "la docente se comprometio a enviarlo terminado para ser revisado"
En cuanto al enfoque de los mdédulos, uno de los docentes destacé que la
asignatura de Comunicacion se desarrollé conforme a la planificacién, ya que "La
docente presenta su sesidn, proyecto y programacién anual” 22

Ademas, se evidencié que los docentes aplicaron los procesos didacticos
adecuadosfzgsiguiendo las pautas establecidas en el area de comunicacion para
escribir diversos tipos de texto . A pesar de algunas dificultades, mostraron una
actitud proactiva en la implementacién de metodologias activas, lo que fue
respaldado por la apertura tanto de los directores como de los docentes, quienes
estuvieron dispuestos a recibir las orientaciones necesarias para desarrollar las
actividades de cada modulo'® En este proceso de formacion continua, la
orientacion vocacional jugo un papel fundamental, ya que los docentes recibieron
acompafamiento pedagogico personalizado. Este acompafiamiento, ofrecido por
el docente monitor, tenia como objetivo orientar a los profesores en su ambito
laboral y en sus necesidades de desarrollo profesional y personal, asegurando un
seguimiento individual y en el lugar de trabajo para facilitar su crecimiento dentro
del ambito educativo.

Ademas, las asesorias grupales también contribuyeron a la orientacion
vocacional, al generar “un ambiente de trabajo en equipo orientado al
empoderamiento de los docentes de zonas rurales™*Este enfoque no solo facilitd
la adquisicién de nuevas competencias, sino que también fomenté un sentido de
pertenencia y compromiso con el proyecto educativo.

La orientacion vocacional, por lo tanto, no solo se centr6 en la mejora del
conocimiento académico, sino también en el desarrollo de habilidades personales
y profesionales, lo que se considerd adecuado para los objetivos del programa “la
orientacion al docente se centr6 en su ambito laboral, respondiendo sus
necesidades de formacion profesional y personal, promoviendo su liderazgo y
autonomia™® A lo largo del ciclo, se brindaron asesorias personalizadas y
acompafamientos pedagogicos que, segun los datos, fueron bien recibidos por la
mayoria de los docentes, ya que “el 88% de los profesores asistié a 2 0 mas
asesorfas presenciales”* la mayoria completé los productos y tareas a tiempo

El diplomado "Innovacion educativa en escuelas rurales" permiti6 que los
docentes recibieran apoyo personalizado. ElI docente monitor realizd visitas
personalizadas a cada institucion educativa, donde observé la practica
pedagogica de los docentes y proporciond retroalimentacién especifica sobre su
desempefio en el aula.



El objetivo de estas visitas era “guiar los procesos de planificacién y organizacion
de intervenciones educativas’'? lo que favorecié la reflexion critica sobre su
ejercicio docente.

Los acompafiamientos pedagogicos fueron fundamentales para “promover la
reflexion y accion educativa, que orlenten el ejercicio docente a fin de mejorar el
ritmo de aprendizaje de los estudiantes. J Esto permitio identificar &reas de mejora
en la planificacion y ejecucion de las clases, lo que se consider6 como un apoyo
importante para el perfeccionamiento de habilidades docenteg, Los docentes
participantes, en su mayoria, se comprometieron a seguir mejorando sus
practicas y reconocieron la importancia de este tipo de acompafiamiento, como lo
expresa el informe: “en el acompafiamiento pedagdgicos, se atendié a los 12
docentes en ejercicio, respondiendo a sus necesidades y promoviendo las
bondades de este servicio”**

Aunque algunos docentes experimentaron limitaciones de tiempo (“En este punto,
es importante mencionar que se presentaron algunas limitaciones, siendo la
principal el factor tiempo”3t), como se indica en el informe, el proceso de
orientacion fue abierto, accesible y enfocado en el desarrollo practico de sus
competencias docentes. Los docentes, en su mayoria, se mostraron motivados y
comprometidos con el proceso de mejora continua, lo que evidencia que la
orientacion vocacional brindada fue adecuada y contribuy6 significativamente a
su desarrollo profesional.

La capacitacion en areas como la gestién educativa, el desarrollo profesional
docente y la coordinacién con otros actores clave (como padres de familia) es
crucial para que puedan desempefiar eficazmente sus roles, como se destaca en
el documento: "Directores de escuelas educativas de la zona tienen como
funciones planificar, organizar, dirigir, ejecutar, supervisar y evaluar el servicio
educativo" *

Asimismo, el Programa de Fortalecimiento de la Gestion del Gobierno Distrital
resalta la necesidad de capacitar a los lideres municipales en temas clave, tales
como la ejecucion presupuestal, la gestion de proyectos de infraestructura y el
desarrollo econémico local. Estos temas son directamente aplicables a las
responsabilidades de los funcionarios locales, quienes deben gestionar recursos
publicos, planificar el desarrollo local y supervisar proyectos. El programa tiene
como objetivo "mejorar la calidad de la gestién de los gobiernos y fortalecer el rol
de las instituciones locales como agentes de desarrollo"*



Por ultimo, el Reglamento Interno del Comité Consultivo subraya que los lideres
del proyecto deben realizar un seguimiento y evaluacion de los avances,
coordinar actividades interinstitucionales y asegurar la implementacién exitosa del
proyecto. La capacitacién en gestiéon de proyectos, el intercambio de experiencias
y la gestion del conocimiento estan alineados con las tareas que estos lideres
deben llevar a cabo: "Propiciar un espacio de didlogo e intercambio de
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experiencias que favorezcan el aprendizaje y la gestion del conocimiento”.

Se destacé la importancia de la educacion secundaria y superior como base para
acceder a empleos de calidad. "Se mencion6 la implementacion de '‘academias
piloto' en las escuelas secundarias de Sicchez y Jilili, con programas de
sensibilizacion y orientacién vocacional dirigidos a los jovenes”*** Esto busca no
solo mejorar la calidad educativa, sino también conectar a los estudiantes con las
demandas laborales a medio y largo plazo en la regiéon. Ademas, se promovio la
participacion de los estudiantes en concursos de proyectos empresariales, como
una forma de desarrollar una cultura emprendedora que fomente nuevas
oportunidades econémicas.

A pesar de los esfuerzos pedagdgicos, varios informes mencionan dificultades en
el uso de metodologias activas y la implementacion de planes curriculares que
responden a las necesidades locales. En las asesorias se encontré que los
docentes tienen algunas dificultades para comprender nociones del nuevo
paradigma educativo, pues, a muchos les cuesta pasar de ser instructores a ser
mediadores del aprendizaje, de igual manera, existe dificultad para formular y
redactar proyectos de aprendizaje, planes de mejora. Es necesario mencionar
que gran parte de los docentes compran unidades o proyectos lo cual demuestra
la falta de formacién en disefio curricular’: Esto sugiere que, aunque los docentes
intentan adaptar sus métodos, aun existe una brecha significativa entre la
educacion proporcionada y las expectativas del mercado laboral, especialmente
en areas rurales.

Por otro lado, en la zona productiva, se reconoce que la actividad agroindustrial
de la panela granulada, especialmente en la regién de Piura, tiene un gran
potencial de exportacion, lo que puede generar empleos tanto directos como
indirectos. Sin embargo, se mencioné que los productores locales necesitan
capacitacion técnica y acceso a tecnologias mas eficientes para mejorar su
productividad y competir en el mercado internacional .’



La propuesta técnica se enfoca en la tecnificacién del cultivo con un enfoque
agroecologico, lo cual es considerado esencial para mejorar los rendimientos y la
calidad de la producciéon. En este sentido, se incluyen practicas como el uso de
semilla seleccionada, el manejo de densidad de plantas y la fertilizacion del
cultivo, con el objetivo de aumentar los rendimientos por hectarea. La propuesta
indica que “a partir de una semilla seleccionada se puede detener una serie de
problemas durante el desarrollo vegetativo del cultivo”. *Ademas, se menciona
gue “el sistema de siembra conserva la fertilidad del suelo al disminuir las
pérdidas de nutrientes por los lavados ocasionados por el agua de los riegos y las
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lluvias”.

La capacitacion técnica es otro aspecto clave, se planean talleres de capacitacion
en momentos clave del proceso productivo, abordando temas como la
tecnificacion agroecoldgica del cultivo y el manejo integrado de plagas y
enfermedades (MIPE). En este sentido, se sefiala que “la capacitacion, asesoria
y asistencia técnica sobre el manejo sostenible del cultivo de cafia con enfoque
agroecologico se brindara a 100 familias productoras que manejan 50 hectareas
de cultivo de cafa’!*Estos talleres estaran acompafiados de visitas a parcelas y
demostraciones de métodos, lo que facilitara el aprendizaje préactico en el campo.

Sin embargo, la asistencia técnica también enfrenta limitaciones. Aunque existen
organizaciones de pequefos productores agropecuarios (APPAGROP) en la
zona, “estas no cuentan con un adecuado fortalecimiento, debido a la carencia de
herramientas de gestibn empresarial rural”’* Esta falta de capacidad
organizacional ha dificultado una mejor articulacion entre los productores para la
comercializacion de la panela. Ademas, se destaca que “los productores
demuestran tener escaso conocimiento en temas de manejo tecnificado del
cultivo, conservacién del medio ambiente, calidad de la cafia de azucar para
obtener panela, comercializacién, produccién de panela, organizaciébn comercial y
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mercados”.



En cuanto a infraestructura se menciona que “la infraestructura para la obtencion
de la panela granulada de calidad es insuficiente™}’lo cual afecta la capacidad de
los productores para cumplir con los estandares del mercado. Ademas, las
condiciones climéticas como las lluvias excesivas y las temperaturas extremas
son factores limitantes para un cultivo éptimo.

Las mejoras tecnolbgicas propuestas incluyen la modificacion de las pailas para
incrementar la potencia térmica transferida entre los gases de combustion y el
jugo de cafa, lo que aumenta la eficiencia del proceso “el aumento de la potencia
térmica transferida incrementa el rendimiento térmico de la hornilla, lo que
significa un menor consumo de bagazo para realizar el mismo proceso,
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favoreciendo la autosuficiencia energética del proceso”.

Ademas, se proponen cambios en la infraestructura del ducto de humos,
incluyendo la construccién de nuevos cimientos y muros refractarios para reducir
las pérdidas de calor “las pérdidas de calor por las paredes del ducto de humos se
reducen construyendo un muro de soga de ladrillos de arcilla a 10 cm y paralelo a
la parte externa del muro de cabeza de ladrillos refractarios, el cual forma una
camara de aire cerrada”.” Esto no solo mejora la eficiencia térmica, sino que
también protege las superficies externas de la hornilla, evitando que se calienten
de manera que puedan causar incomodidad a los operarios durante su
funcionamiento.

La asistencia técnica también aborda la necesidad de mantenimiento preventivo y
correctivo de las hornillas, lo cual incluye tareas como la eliminacién de cenizas y
la proteccion con pintura refractaria de las superficies internas de los muros y
techos. Se menciona que “el mantenimiento preventivo y correctivo de la hornilla
panelera consiste, principalmente, en la eliminacion de la ceniza al interior de la
hornilla, recubrimiento y proteccion con pintura de mortero refractario de las
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superficies interiores de los muros”".

En lo que respecta a la capacidad de produccion, se busca aumentar la capacidad
horaria de produccion de panela, lo que permitird a los productores procesar
mayores cantidades de cafia sin comprometer la eficiencia. Esto es esencial,
especialmente para médulos con una capacidad de produccién insuficiente, como
se menciona en la descripcion del médulo de San Marcos: “la capacidad horaria
de produccion real de la hornilla panelera es menor a las capacidades horarias
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estimadas para un rendimiento de cultivo de 30 t cafia/ha y 50 t cafia/ha™".



La implementacion de técnicas y herramientas para mejorar el cultivo de cafia de
azucar ha sido bien recibida por los productores, especialmente por su utilidad en
la optimizacion de recursos y mejora de practicas agricolas. En este contexto, "la
asistencia técnica se presenta como una herramienta crucial para abordar estos
desafios, mejorando las practicas agricolas y promoviendo un manejo
agroecoldgico del cultivo”™*®., Ademas, la capacitacibn y asesoria técnica
proporcionada ha permitido a los productores optimizar el manejo de su cultivo,
utilizando técnicas agroecologicas, "permitiéndoles tomar buenas decisiones y
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mejorar continuamente sus métodos de cultivo™”.

En cuanto a los problemas especificos de los agricultores, como la escasez de
recursos hidricos y la degradacion del suelo, el informe resalta que "La asistencia
técnica es de vital importancia por varias razones: Para mejorar la eficiencia,
productividad y sostenibilidad de la produccion de cafia de azucar, Contribuye al
desarrollo econdmico, social y ambiental, beneficiando no solo a los beneficiarios
del programa, sino a toda la comunidad”” Esto sugiere que las técnicas
ensefiadas si ayudan en la solucion de los problemas identificados, como la
escasez de agua y la falta de capacitacion técnica.

El Diplomado en Innovacién Educativa en Escuelas Rurales ha sido disefiado
para ser culturalmente adecuado y sensible a las costumbres y necesidades de la
zona. En el diagndstico participativo realizado en la zona de intervencion, se
destaca que la educacion rural enfrenta varias dificultades, como el bajo nivel de
aprendizaje de los estudiantes y las deficiencias en los recursos educativos
disponibles. El programa aborda estos problemas y busca mejorar la calidad
educativa, adaptando los contenidos a la realidad del entorno rural. Uno de los
objetivos principales es fortalecer la labor educativa de los docentes, para que
puedan ofrecer una ensefianza contextualizada que sea relevante para las
comunidades. En este contexto, el programa también busca sensibilizar sobre la
importancia de integrar el contexto local dentro de los contenidos pedagdgicos.™

Se resalta la importancia de tener en cuenta las condiciones climaticas y
geogréficas, que dificultan el acceso a recursos educativos. El disefio del
Diplomado toma en cuenta estos aspectos al proponer metodologias innovadoras
gue se ajusten a las particularidades de las comunidades rurales. Ademas, se
destaca la importancia de involucrar a las familias en el proceso educativo, lo cual
es fundamental para que el programa tenga un impacto real en la comunidad.
Para ello, se ha incluido un componente de Escuela de Padres, que busca
fortalecer el vinculo entre la escuela y las familias, considerando la cultura local y
promoviendo la participacion activa de las mujeres en el proceso educativo.



El programa tiene como objetivo adaptar los contenidos pedagdgicos a las
caracteristicas especificas de la zona, centrando su atencién en areas clave como
la comprensién lectora, matematicas y ciencias, que son esenciales para el
desarrollo educativo en las zonas rurales. Este enfoque busca proporcionar una
respuesta adecuada a las probleméticas de la educacion rural y darle sentido al
Diplomado. Para ello, se plantea un abordaje diferenciado de los contenidos segin
el nivel educativo en el que se desempefia cada docente, abarcando asignaturas
especificas por semestre académico, tales como Lenguaje y Comprension Lectora,
Tutoria, Did4ctica de las Ciencias y Didactica de las Matematicas. En cada una de
estas asignaturas, se plantean objetivos adaptados a los niveles de educacién
inicial, primaria y secundaria. Ademas, se han replanteado algunas asignaturas,
como Metodologia del Estudio, Psicologia y Conocimiento del Entorno, que ahora
son reemplazadas por Tutoria, Antropologia Educativa, Desafios Educativos en
Escuelas de Contextos Rurales y Sistematizacion de Experiencias Pedagdgicas,
respectivamente®**. El programa también pone especial énfasis en el
acompafamiento pedagdgico y la asesoria personalizada a los docentes,
asegurando que los contenidos sean no solo académicamente relevantes, sino
también culturalmente apropiados para el contexto local.

Segun el diagnéstico participativo realizado en la zona, los lideres y las autoridades
locales han mostrado un fuerte interés en trabajar hacia la equidad de género y en
la prevencion de la violencia familiar. Se menciona que “la violencia, especialmente
en la zona de sierra, sigue siendo uno de los principales problemas de la mujer”.”*
Ademas, la violencia fisica ha aumentado en un 155% en los Gltimos afios, siendo

un tema muy relevante para la intervencion del programa.

El disefio técnico de los médulos de riego y produccion de panela en 2025 fue
ajustado con el objetivo de mejorar la eficiencia y sostenibilidad del proceso
productivo. Se implementaron diversas mejoras tecnolégicas para optimizar el
uso de recursos como el agua y la energia. En el Anexo 19, se describe como el
disefio de las hornillas paneleras fue mejorado para aprovechar de manera mas
eficiente la energia producida por el bagazo, eliminando la necesidad de
combustibles adicionales. Se sefiala que: Las propuestas de disefio desarrolladas
plantean utilizar equipos energéticamente eficientes que permitan utilizar el
bagazo producido en el molino de la planta de procesamiento como combustible,
sin la necesidad de utilizar otro tipo de combustible adicional, lo cual contribuira a
evitar la deforestacion de los bosques donde se desarrollard la actividad
productiva" **



Ademas, el programa también se enfoc6 en la mejora de las practicas
agroecologicas relacionadas con la produccion de cafia de azucar. Segun el
Anexo 18, se implementaron practicas que incluyen la tecnificacion de 50
hectareas con enfoque agroecoldgico, lo que permitié adaptar el cultivo de la cafia
a las condiciones climéaticas y geograficas de la region, favoreciendo su
sostenibilidad a largo plazo. El informe resalta que: "El programa contempla la
tecnificacion de 50 hectéreas de cultivo de cafia con enfoque agroecologico en las
parcelas de Sicchez, Jilili, EI Sauce y Ambasal, como area experimental que
aseguren la conservacion de los recursos naturales y aumenten la productividad
de sus cultivos” .

Este enfoque es particularmente relevante dado que la regién enfrenta
variabilidad climatica y los productores se benefician de la adaptacién de los
sistemas a estos cambios.

El Anexo 18 profundiza en la situacion climatica de la zona, destacando que las
condiciones climéticas son un factor determinante en la productividad del cultivo.
El informe sefiala que las condiciones climaticas de la zona son adecuadas para
el normal crecimiento y desarrollo fisiolégico de este cultivo, ya que se siembra en
la estacion de invierno (enero a abril) y también en los meses restantes bajo la
modalidad de riego. Sin embargo, existen pequefias variaciones de temperatura y
la presencia de nieblas esporadicas que favorecen a la incidencia de
enfermedades fitosanitarias . Este aspecto subraya la importancia de las
tecnologias propuestas, que buscan mitigar los efectos adversos de la
variabilidad climatica mediante la mejora de la eficiencia en el uso del agua y la
implementacion de sistemas de riego mas adaptados.

En cuanto a las tecnologias propuestas, se centraron en mejorar tanto la
eficiencia productiva como la sostenibilidad del cultivo. Segun el Anexo 18, se
implementaron practicas agroecolégicas en la tecnificacion del cultivo, lo que
incluye el uso de abonos organicos, el manejo adecuado del riego, y la
optimizacion de la fertilizacion. El informe establece que: "El programa contempla
la tecnificacion de 50 hectareas de cultivo de cafia con enfoque agroecol6gico en
las parcelas de Sicchez, Jilili, EI Sauce y Ambasal, como area experimental que
aseguren la conservacion de los recursos naturales y aumenten la productividad
de sus cultivos™? Este enfoque es especialmente relevante dado que la zona
enfrenta condiciones climaticas variables que afectan la produccion agricola.



Ademads, en el Anexo 19, se hace énfasis en la necesidad de mejorar la eficiencia
energética y la autosuficiencia de las hornillas para asegurar un uso adecuado de
los recursos, sin sobreexplotar el medio ambiente. Se establece que: El disefio de
la hornilla permite distribuir de manera eficiente la energia obtenida de la
combustion del bagazo, para ello se establecen las dimensiones de los
intercambiadores de calor y su disposicion dentro de la hornilla, los materiales a
utilizar durante la construccioén, el tiempo de secado y el modo de puesta en
operacion para obtener un rendimiento adecuado™®

En el Anexo 7, se aborda la importancia de las condiciones climaticas locales para
la produccion de cafia de azucar. Las condiciones de temperatura y humedad son
factores clave en el crecimiento de la cafia, y el ajuste del disefio de los modulos
se alinea con estos aspectos. Se menciona que: "El cultivo de la cafia de azUcar,
como cualquier otro cultivo, crece bajo ciertas condiciones climaticas y solo en
algunos casos su crecimiento es 6ptimo. Se sabe que la temperatura Optima para
su crecimiento esta entre 27°C y 33°C; a menos de 20 °C el crecimiento
disminuye notoriamente y, si la temperatura disminuye ain mas el crecimiento se
paraliza. Las noches frias y madrugadas en que la temperatura no supere los
14°C en la época seca, o los 20°C en la época lluviosa, afectan en gran medida el
proceso de fotosintesis al dia siguiente. Cuando la temperatura es mayor a los
35°C, aumenta la respiracién y, como consecuencia, disminuye la tasa
fotosintética, lo anterior conlleva a una reduccion del crecimiento y de
acumulacién de materia seca”” Esto muestra que las tecnologias implementadas
en el disefio técnico de los médulos de riego y la produccion de panela siguen
siendo pertinentes para las condiciones climaticas de la zona.

En resumen, las tecnologias implementadas en los médulos de riego y produccion
de panela son pertinentes para las condiciones climaticas de la zona,
considerando la variabilidad de la temperatura, la escasez de agua y las posibles
variaciones en las lluvias. Estas mejoras buscan optimizar el uso de los recursos,
como el agua y los fertilizantes, y contribuir a la sostenibilidad del proyecto en un
contexto de cambio climatico. Las citas textuales de los documentos subidos
refuerzan la importancia de este enfoque integral que combina eficiencia
energética, tecnificacion del cultivo y adaptacién al cambio climatico.

Los estatutos y herramientas de gestion propuestos para la APPAGROP parecen
ser pertinentes para su nivel actual de formalizacion y alfabetizacion, aunque la
efectividad de estos dependera de la capacidad de la organizacion para
integrarlos adecuadamente con las necesidades y capacidades de los actores
involucrados.



Segun el diagndstico participativo realizado en la zona, se identificaron varias
problematicas, como la falta de capacitacion en é&reas clave y un deficiente
sistema educativo. El diagnéstico destaca que el “bajo nivel de capacitacion de las
autoridades locales para la ejecucion del gasto para el desarrollo local””'es un
factor critico que limita el potencial de crecimiento y formalizacion. Esto subraya
la necesidad de herramientas de gestion como los procesos de capacitacion y
asesoria técnica, que son esenciales para mejorar la capacidad de los actores
involucrados.

La APPAGROP, como agrupacion de familias productoras, tiene como objetivo
unirse y fomentar iniciativas locales para mejorar los niveles de ingresos de la
poblacién. Se agrupan en APPAGROP cuyo objetivo es unirse y forjar iniciativas
locales, para buscar el desarrollo socioeconémico y ambiental a fin de mejorar los
niveles de ingresos de la poblacién'”. Este enfoque implica un esfuerzo
colaborativo que involucra tanto a los productores como a las instituciones
locales, lo que refuerza la pertinencia de las herramientas propuestas, como las
actividades de capacitacion y asistencia técnica.

Las familias productoras de los caserios también estan comprometidas en el
proceso, ya que participaran en las faenas comunales, actividades de educacion,
asistencia técnica y en las jornadas de capacitacion y organizacién necesarias
para el mejoramiento de sus condiciones de vida y sus perspectivas de desarrollo”
. Esto muestra que los miembros de la APPAGROP estan dispuestos a participar
activamente en las actividades formativas y productivas, lo cual es fundamental
para el éxito de las herramientas de gestion que se proponen.

El Comité Consultivo del programa, que tiene la mision de “fortalecer la
gobernanza del proyecto, afianzar las alianzas estratégicas, y promover espacios
de dialogo e intercambio de experiencias que favorezcan el aprendizaje‘”‘f“también
desempefia un rol clave en asegurar que estas herramientas sean implementadas
de manera efectiva, facilitando la participacion activa y el empoderamiento de los
beneficiarios.

Ademas, la Cooperativa Agraria Norandino, como institucién aliada estratégica
del programa, contribuira con "mejoras tecnoldgicas en equipos de planta de
envasado, optimizacion de procesos y la implementacion de nuevas opciones de
productos y mercados para la panela organica”'® Este compromiso refuerza la
relevancia de las herramientas de gestion en términos de innovacion y mejoras en
la competitividad.



Finalmente, el "Programa de Fortalecimiento de la Gestidn del Gobierno Distrital"
propuesto tiene un enfoque clave en mejorar las capacidades de los funcionarios
locales, con el objetivo de optimizar la ejecucion presupuestal, la planificacion
estratégica y la formulacion de proyectos’Esto se alinea con la necesidad de
herramientas de gestion que fortalezcan las capacidades de los actores locales
para gestionar y ejecutar proyectos de desarrollo.

En conclusion, los estatutos y herramientas de gestion propuestas para la
APPAGROP son pertinentes y adecuadas para el nivel actual de formalizacion y
alfabetizacion de los actores involucrados, ya que abordan las principales
debilidades identificadas en el diagnostico participativo. Sin embargo, su
efectividad dependera de su capacidad para involucrar a todos los actores,
adaptarse a las necesidades locales y mejorar las capacidades de gestién en los
distintos niveles.

En conclusién, el “Programa Corredor Andino Fronterizo” ha realizado un avance
significativo en la mejora de las condiciones socioeconémicas y educativas de las
comunidades rurales en la regién. A través de una serie de intervenciones que
incluyen la capacitacion de docentes, la implementacibn de practicas
agroecologicas, y el fortalecimiento de las organizaciones locales, se ha logrado
empoderar a los beneficiarios, especialmente a las mujeres, y mejorar la calidad
educativa en areas clave como la comprension lectora y las matematicas.

A pesar de los esfuerzos realizados, persisten desafios estructurales como la
escasa infraestructura, las limitaciones en el acceso a servicios basicos y las
dificultades en la capacitacion técnica de los docentes y productores. Sin
embargo, el enfoque integral del programa, que combina la mejora educativa, el
desarrollo productivo y el fortalecimiento de la gestion local, ha permitido avances
en la creacion de un entorno mas inclusivo y sostenible. La participacion activa de
los actores locales, incluidos los productores y autoridades, junto con el
acompafiamiento continuo y las mejoras tecnolégicas implementadas, apunta a
generar un impacto duradero en la region, especialmente en un contexto de
cambio climético y vulnerabilidad econémica.

Asi, el programa sigue siendo una herramienta fundamental para el desarrollo de
la region, ofreciendo soluciones adaptadas a las necesidades locales y
fomentando la colaboracion entre las diferentes entidades involucradas para
alcanzar un desarrollo méas equitativo y sostenible.



C.Efectividad

El presente andlisis se realiza considerando cada poblacion objetivo, asi como los
indicadores a alcanzar de acuerdo con la matriz de planificacién y seguimiento.

Para cada actor se ha generado una breve descripcion sociodemografica que
permita poner en contexto el perfil de la poblacién objetivo y a continuacion se
realiza el célculo de los indicadores asignados en la respectiva matriz antes
mencionada.

Finalmente, para cada indicador se realiza su comparacion con respecto a su
linea de base de ser el caso para determinar su cumplimiento.

1. Resumen de Cumplimiento de Indicadores

Resultado

Indicador Meta Alcance

Por lo menos el 85% de los maes-
tros/as, participantes del
Diplomado en  “Innovacién
Educativa en Escuelas Rurales” y
del seminario  “Integracion
transversal del enfoque de género
en las practicas educativas”,
innovan  sus  procesos de
enseflanza aprendizaje y promue-
ven una cultura emprendedora,
sostenible y equitativa en los
escolares de Sicchez, Jilili, Amba-
sal y El Sauce, de la provincia de
Ayabaca-Piura-Peru.

Meta alcanzaday

100% excedida

IOVE1. 85%

100 familias productoras de
panela de Sicchez, Jilili, El Sauce
y Ambasal incrementan sus
ingresos en 10%, al aumentar el
rendimiento en sus cultivos de
cafay volumenes de produccién
de panela bajo el enfoque de
cadena socio productiva ambien-
talmente sostenible, segun la
linea de base.

110 familias
81% de

incremento

deingresos

100 familias
10% de
incremento
de ingresos

Meta alcanzaday

IOVE2. excedida

25 autoridades (directivos vy
funcionarios) del Gobierno Local,
de los cuales el 28% son mujeres,
han perfeccionado su capacidad

35autoridades
25 autorida- certificadas

des (de 68 Meta alcanzaday

IOVES. excedida

de gestidn institucional, segun la
linea de base.

28% mujeres

inscritos)
57% mujeres

IOVEA4.

Por lo menos 100 lideres de
organizaciones de base han
perfeccionado sus capacidadesy
habilidades relativas a la gestion
institucional, donde por lo menos
el 35% son mujeres, seglin la
linea de base.

100 lideres
35% son
mujeres

115 lideres
(participantes
en dos o mas

sesiones)
81% son

mujeres

Meta alcanzaday
excedida




IOVES.

218 mujeres y 157 hombres de
Sicchez, Jilili, EI Sauce y Ambasal,
entre docentes, padres de
familia, representantes de
organizaciones de base y
autoridades locales, capacitados
en equidad de género revaloran
el rol de la mujer en su familia y
comunidad, y reconocen Yy
respetan sus derechos.

218 mujeres
157 hombres

369 mujeres
143 hombres

Meta
alcanzada

11.1.

Al término del primer semestre
del programa se ha disefiado un
Diplomado en  “Innovacién
Educativa en Escuelas Rurales”
integrador e innovador
contextualizado a las demandas
educativas de la zona, que
incluye un programa de escuela
de padres y que propiciara unas
relaciones equitativas de
género.

Alcanzada

11.2.

Al término del programa 75
docentes, donde por lo menos el
50% son mujeres, han seguido
un Diplomado en “Innovacién
Educativa en Escuelas
Rurales”, con el asesoramiento
de especialistas y monitores, y
al menos el 85% de ellos han
alcanzado las metas esperadas,
aprobando el Diplomado.

75 docentes
50% mujeres
85%
certificados

91 docentes
57% mujeres
100%
certificados

Meta alcanzada
y excedida

11.3.

Al término del programa 200
padres y madres de familia, de
los cuales el 65% son mujeres,
participan del programa de
escuela de padres y de las
diferentes actividades de formacion
y de emprendimiento que
promueven las escuelas de la
zona, realizando wun trabajo
integrador entre familia y escuela
y se encuentran sensibilizados
sobre la importancia que para los
jovenes tiene terminar la educacion
secundaria y realizar estudios
superiores (de mando medio o
universitario).

200 padres
65% mujeres

291 padres
74% mujeres

Meta alcanzada y

excedida

11.4.

Al término del programa al
menos el 85% de los docentes
que han seguido el Diplomado
en “Innovacion Educativa en
Escuelas Rurales” ponen en
marcha sus proyectos educativos
personales mejorando los
procesos de  ensefianza
aprendizaje y promocionando
una cultura emprendedora en
sus alumnos.

85%

100%

Meta alcanzada y
excedida

11.5.

Al final del programa 10 colegios
de la zona cuentan con su
Proyecto Educativo Institucional
(PEI) actualizado.

10

21

Meta alcanzada y
excedida

11.6.

Al término del programa 50
docentes, donde por lo menos el
50% son mujeres, han sido
capacitados  en uso de
herramientas TICs, y al menos el
85% innova los procesos de
ensefianza aprendizaje con el
uso de las herramientas
informéticas.

50 docentes

50% mujeres

85% innova

en ensefan-
za

65 docentes

68% mujeres

90% innova

en ensefan-
za

Meta alcanzada
y excedida




11.7.

Al término del programa al menos
el 70% de estudiantes de Sicchez y
Jilili participantes de la academia,
quienes fueron afectados por la
deficiente calidad educativa de los
afios 2020 y 2021 como
consecuencia de la COVID 19,
han mejorado sus conocimientos
en razonamiento matematico y
verbal, segln la evaluacion inicial.

70%
razonamiento
matematico
70%
razonamiento
verbal

7%
razonamiento
matematico
70%
razonamiento
verbal

Meta alcanzada y
excedida

11.8.

Al término del programa se ha
realizado un concurso de proyectos
empresariales escolares donde
han participado por lo menos 100
estudiantes de secundaria, donde
el 45% son mujeres, promoviendo
la cultura empresarial en los
jovenes de la zona.

100 estudiantes
45% mujeres

100 estudiantes
61% mujeres

Meta alcanzada y
excedida

11.9.

Al término del programa se han llevado
a cabo por lo menos 5 sesiones de
estudio en los microcentros pilotos de
Formacion Continua, congregando a
docentes, alumnos/as y padres y
madres de familia.

Meta
alcanzada

12.1.

Al finalizar el segundo afio del
programa 4 moédulos productivos,
donde se han implementado
mejoras tecnoldgicas adaptadas a
la realidad de cada organizacion,
son sostenibles y eficientes
ambientalmente mejorando sus
volimenes de produccién en un
15%, segin linea de base.

4 médulos
con
incremento
de produccién
del 15%

4 médulos
tuvieron un
incremento
promedio de
produccion
de 48%

Meta alcanzada y
excedida

12.3.

Por lo menos ha aumentado en un
10% la productividad de las areas
de cafia de las familias productoras
capacitadas de Sicchez, Jilili, El
Sauce y Ambasal con un adecuado
manejo de sus recursos naturales,
al término del programa, segun la
linea de base.

10%

10%

Meta
alcanzada

12.4.

100 familias productoras, organizadas
en 10 APPAGROP y capacitadas
producen panela granulada con
adecuadas préacticas de manufacturay
HACCP, segin normas técnicas
nacionales vigentes, al final del
programa.

100

110

Meta alcanzada y
excedida

12.5.

10 APPAGROP de Sicchez, Jilili, EI
Sauce y Ambasal aplican buenas
practicas empresariales y gerenciales
para la comercializacion de panela,
al final del programa.

10

10

Meta
alcanzada

12.6.

Al final del primer afio del progra-
ma se ha tecnificado el riego en 5
has de cafia.

5 has.

5,16 has

Meta alcanzada y
excedida

13.1.

Impartido 1 programa de Fortalecimiento
de la Gestibn del Gobierno
Distrital, dirigido a 25 funcionarios
municipales entre alcaldes,
administradores, gerentes municipales
y de la mancomunidad Sefior
Cautivo de Ayabaca y a los regidores y
funcionarios de la zona

1 programa
disefiado
25
funcionarios

1 programa
disefiado
35
uncionarios

Meta alcanzada y
excedida




13.2.

Por lo menos 10 organizaciones
de base de la zona han fortalecido
sus capacidades y habilidades
relativas a la gestion institucional,
mejorando su funcionamiento.

10

10

Meta alcanzada y
excedida

13.3.

6 comités de los microcentros de
Formacién Continua trabajan para
velar por el adecuado mantenimiento
de los equipos implementados.

Meta
alcanzada

13.4.

Por lo menos el 50% de los integrantes
de los Comités responsables de los
Centros de Formacion Continua son
mujeres.

50%

65 %

Meta alcanzada y
excedida

14.1.

Por lo menos 50 mujeres {) 50
varones de organizaciones de base
y autoridades locales municipales
capacitadas en equidad de genero
y prevencién de violencia familiar
contra las mujeres.

50 mujeres
50 varones

167 mujeres
65 varones

Meta alcanzada y
excedida

14.2.

75 docentes, donde el 50% son
mujeres, han participado en el
seminario “Integracion transversal
del enfoque de género en las
practicas educativas”, de los
cuales por lo menos el 30%
aplican el enfogue de género en su
proceso de ensefianza aprendizaje

pone en marcha acciones de
sensibilizaciéon en género en el
alumnado.

75 docentes
50% mujeres
30% aplican
enfoque de
género

75 docentes
67% mujeres
60 % aplican
enfoque de
género.

Meta alcanzada y
excedida

14.3.

200 padres y madres de familia,
donde el 65% son mujeres,
capacitados en Equidad de
Geénero y prevencion de violencia
familiar contra las mujeres, de los
cuales por lo menos el 50% de
padres entre hombres y mujeres
reconocen la capacidad de la
mujer para liderar instancias de
toma de decisiones y la importan-
cia de prevenir la violencia desde
el hogar

200 padres
65% mujeres
50% conocen

la capacidad

de las
mujeres

250 padres
65% mujeres
100%
conocen la
capacidad de
las mujeres

Meta alcanzada y
excedida

14.4.

Por lo menos 20 muijeres capacitadas
participan en la elaboracion de
spots radiales y materiales de
comunicacién para difundir temas
de equidad de género y prevencion
de violencia familiar.

20

20

Meta
alcanzada

14.5.

200 familias de la zona y autoridades
locales y regionales conocen la
propuesta del programa enfatizando la
equidad de género.

200 padres y
autoridades

333 familias y
42 autoridadesl

Meta alcanzada y
excedida




Esta seccion principalmente brindara informacion sobre la efectividad de del
equipo del programa en alcanzar los indicadores programéaticos relacionados a
actividades globales para el desarrollo e implementacién adecuada del
programa.

Asi, tenemos los siguientes indicadores:

Indicador 11.1. Disefio un Diplomado en “Innovacién Educativa en
Escuelas Rurales” integrador e innovador contextualizado a las demandas
educativas de la zona, que incluye un programa de escuela de padres y
que propiciara unas relaciones equitativas de género.

El programa logro disefiar el diplomado correspondiente (DIEER). Dicho
programa es un programa de formacién continua dirigido a docentes en ejercicio
de inicial, primaria y secundaria que trabajan en contextos rurales del corredor
fronterizo de Ayabaca, especificamente en Jilili, Sicchez, Ambasal y El Sauce.
Su propésito central es fortalecer las competencias profesionales del
profesorado para que pueda innovar su practica pedagdgica y contribuir a
mejorar los aprendizajes y el desarrollo personal de nifias, nifios y
adolescentes.

El diplomado se organiz6 en cuatro ciclos, con doce asignaturas
tedrico-practicas, 'y combina  estudios generales, = componentes
disciplinar-didacticos y formaciéon metodoldgica. Ademas, se desarrolla en
modalidad semipresencial, articulando clases introductorias, estudio autbnomo,
asesoria personalizada y acompafiamiento pedagdgico en aula, para que la
formacion se traduzca en cambios concretos en la practica docente y en la
elaboracién de un Proyecto Educativo Personal.

Sus objetivos apuntan a mejorar la calidad de la educacion rural y facilitar el
desarrollo social de las comunidades donde interviene. Para ello, busca que los
docentes identifiquen las demandas educativas del contexto, comprendan
mejor las necesidades de sus estudiantes, planifiguen intervenciones
contextualizadas, organicen recursos Yy escenarios favorables para el
aprendizaje, articulen la cooperacién entre escuela, familia y comunidad, e
innoven sus modelos de ensefianza segun distintos ritmos y necesidades.

El disefio del diplomado est4 claramente contextualizado a las demandas
educativas de la zona, ya que parte de un diagndstico participativo que identifico
bajos niveles de aprendizaje, predominio de aulas multigrado, escasa
articulacién entre familia y escuela, débil acompafiamiento pedagégico y
limitaciones de conectividad y transporte. En respuesta a ello, el programa
prioriza metodologias activas, tutoria, comprension lectora, ciencias,
matematicas e investigacion accion, con acompafiamiento cercano al docente y
contenidos ajustados a la realidad rural.



De manera complementaria, el DIEER incorpora un programa de Escuela de
Padres orientado a fortalecer las funciones educativas, cuidadoras vy
socializadoras de las familias. Este programa se desarrolla mediante talleres
participativos en las escuelas y aborda temas como la orientacion de los estudios,
las metas educativas, la motivacion de hijas e hijos, el didlogo familiar, la
formacién del caracter, la autonomia y el proyecto de vida. Sus objetivos son
mejorar la relacion entre familia y escuela, promover una cultura de paz, amory
respeto, y reforzar el acompafiamiento oportuno al desarrollo infantil. Asimismo,
propicias relaciones equitativas de género al involucrar tanto a padres como a
madres en la educacion y el cuidado, promover responsabilidades compartidas en
la crianza y fomentar el didlogo y el respeto mutuo dentro del hogar.

De esta manera, el indicador se da por cumplido.

Indicador 11.5. Diez (10) colegios de la zona cuentan con su Proyecto
Educativo Institucional (PEI) actualizado.

Al finalizar el programa logré apoyar a 21 escuelas de las zonas de Cucuyas (4),
Jilili (7) y Sicchez (10). Esto representa una superacién de la meta en un 210%.

Algunas de los cambios y propuestas mas relevantes de cada institucion educativa
se puede encontrar en la siguiente Tabla.

Institucion Educativa Propuestas

Prioriza la expresion oral de nifias y nifios en
todas las areas, aprovechando el contexto local.
*Plantea una ensefianza diferenciada, segun
ritmos y estilos de aprendizaje, con fuerte
componente de psicomotricidad.

*Promueve el uso de materiales del Ministerio de
Educacién y de la zona, junto con convivencia
escolar y evaluacion formativa.

I.E. 891

Cucuyas

*Su eje principal es un plan de animacion lectora
con estrategias innovadoras de comprension en
todas las areas.

I.E. Carlos Augusto Salaverry *Refuerza las capacidades matematicas con
metodologias contextualizadas y uso de material
concreto.

*Destaca la evaluacién formativa, el trabajo
colaborativo docente (GIAs) y el desarrollo de
habilidades sociales con enfoque de equidad.




I.E. 20638

*Enfatiza la comprensién lectora mediante
animacion lectora en todas las areas.

*Propone fortalecer la resolucién de problemas
matematicos desde el contexto y con material
concreto.

sIntegra conciencia ambiental, convivencia y
equidad de género como parte de la formacion
integral.

I.E. 14293 — Los Paltos de
Anchalay

*Busca mejorar las competencias comunicativas
usando textos locales y tradiciones orales.
*Vincula la matematica y los aprendizajes al
entorno agricola y econémico local.

*Afiade  sostenibilidad, identidad cultural,
convivencia y formacioén docente continua como
soporte de la propuesta.

Jilif

I.LE. 113 - Jilili

*El foco esta en el desarrollo del lenguaje y la
comunicacion en inicial.

*Da mucha importancia al desarrollo motriz fino y
grueso mediante actividades psicomotrices.
«Complementa con trabajo socioemocional,
convivencia pacifica, conciencia ambiental y
aprendizaje colaborativo.

I.E. 20617 — El Limén

*Prioriza las competencias comunicativas a partir
de textos locales y oralidad.

«Contextualiza la matematica al entorno agricola
y econémico.

*Refuerza sostenibilidad, identidad cultural,
convivencia y mejora docente mediante circulos
de interaprendizaje.

I.E. 14272 - Lihuasnio

«Tiene como eje la mejora de las competencias
comunicativas con recursos culturales del
entorno.

Fortalece habilidades matematicas contextualizadas a
la realidad local.

*Suma ambiente, habitos saludables, identidad
cultural y trabajo colaborativo como parte del
enfoque.

I.E. 14274 - Guayabo

*El nucleo pedagégico apunta a fortalecer
comunicacion y resolucion de problemas.

La estrategia central es el desarrollo docente y
el acompafamiento pedagdgico para mejorar la
ensefianza.

*Se aprecia una apuesta por estrategias
innovadoras, monitoreo y seguimiento de
resultados de aprendizaje.




I.LE. 15021 — Jilili

*Su prioridad es fortalecer la comprension
lectora y escrita, incluyendo lectura en familia
y eventos culturales.

*Desarrolla la matemética contextualizada al
entorno agricola y econémico.

eIntegra TIC, ambiente, participacion de
familias, vida saludable y convivencia como
parte de una propuesta amplia.

I.E. Hualambi

*Uno de sus ejes es la comprensioén lectora y

escrita con textos y tradiciones de la comunidad.
*Promueve el desarrollo de habilidades

matematicas contextualizadas al entorno rural.

*Resalta con fuerza las competencias digitales

y la formacién continua docente como palan-

cas pedagogicas.

I.E. 14273 — Arada Baja

*Pone énfasis en las competencias comunicati-
vas mediante textos locales y tradiciones
orales.

«Contextualiza los aprendizajes matematicos al
entorno agricola y econémico.

eIncorpora sostenibilidad, identidad cultural,
convivencia y mejora docente continua.

Sicchez

I.E. 14291 - Guayabo

*Prioriza el desarrollo de competencias
comunicativas con fuerte anclaje en la
cultura local.

*Propone matemética aplicada al contexto
productivo de la comunidad.

*Afiade  ambiente, hébitos  saludables,
convivencia y formaciéon docente como parte
estructural de la propuesta.

I.E. 14154 — Los Naranjos

«Centra la propuesta en la comprension lectora y
escrita usando tradiciones y textos locales.
*Relaciona la matematica y el pensamiento
cientifico con el entorno agricola y natural.
Fortalece la participacion de familias, la identidad
cultural y metodologias inclusivas, colaborativas
y vivenciales.

I.E. 14289 — Los Paltos

*Prioriza lectura y escritura desde la cultura
local.

*Desarrolla matematica contextualizada y exploracion
cientifica del entorno.

*Da peso a la participaciéon familiar, identidad
cultural y uso de materiales de la zona y TIC
disponibles.

I.E. Otoniel Alcedo Culquicondor

*Refuerza la comprension lectora y escrita con
textos y costumbres locales.

sIntegra matematica, cuidado ambiental y uso
de TIC adaptadas al entorno rural.

eIncorpora de forma explicita emprendimiento,
equidad de género e inclusién.




I.E. 14282 — Sicchez

*Su eje principal es mejorar la comprension
lectora aplicando el proceso lector en todas las
areas.

Fortalece la resolucion de problemas matematicos
con estrategias innovadoras y material concreto.
*Afiade indagacion cientifica, educacién ambiental
y metodologias heuristicas vinculadas al contexto
local.

I.E. 14292 - Sicchezpamapa

*Prioriza la lectura y escritura mediante
textos locales y tradiciones orales.
*Relaciona la mateméatica con actividades
agricolas y econémicas de la comunidad.
eIncluye pensamiento cientifico, participacién
de padres, identidad cultural y metodologias
vivenciales y colaborativas.

I.E. 133 - Ambasal

Prioriza la comprension lectora en todas las
areas del nivel inicial.

«Considera importante el refuerzo académico
para estudiantes con ausencias o rezago.
eDestaca la psicomotricidad, el uso de
materiales locales y la adaptacion de estrate-
gias a distintos ritmos de aprendizaje.

I.E. 902 — Sicchezpampa

*Tiene como prioridad la comprensién lectora
en todas las areas.

eIncluye acompafiamiento académico para
nivelacion de estudiantes con ausencias.
*Refuerza el desarrollo psicomotriz, el uso de
materiales del contexto y la atencién a la
diversidad de ritmos de aprendizaje.

I.E. Manuel Jaramillo Jiménez

*Prioriza una ensefianza centrada en el
estudiante y contextualizada a la realidad
local.

*Fortalece comprension lectora, resolucién
de problemas matematicos e indagaciéon
cientifica.

eIntegra convivencia, cuidado ambiental,
habitos saludables, participacion familiar y
uso de TIC/materiales de la zona.




El indicador se ha cumplido en su totalidad, incluso se llego a mas escuelas de
las inicialmente previstas.

Indicador 11.9. Se han llevado a cabo por lo menos 5 sesiones de estudio
en los microcentros pilotos de Formacion Continua, congregando a
docentes, alumnos/as y padres y madres de familia.

El programa actualmente logré realizar 5 talleres en dichos microcentros.
Logrando un alcance de 100% de la meta. La tabla de abajo muestra la
distribucién de la participacion en los talleres, asi como la distribucién por género.

Se observa que se logré la participacion de 363 personas, con una
predominancia en mujeres, las cuales representaron el 68% de los asistentes.

Numero de NUmero de

Taller Institucién educativa asistentes asistentes Totales
hombres mujeres

I.E. Hualambi 5 37 42

ILE. Otoniel Alcedo Culquicondor 7 12 19

|.E. Oxahuay 10 25 35

1 I.E. Carlos Agusto Salaverry 9 31 40
I.E. Dagoberto Torres Agusto 23 48 71

I.E. Manuel Jaramillo Jimenez 11 15 26

|.E. Oxahuay 2 3 5

I.E. Otoniel Alcedo Culquicondor 4 2 6

I.E. Manuel Jaramillo Jimenez 1 5 6

2 I.E. Dagoberto Torres Agusto 2 3 5
I.E. Hualambi 3 3 6

I.E. Carlos Agusto Salaverry 0 4 4

I.E. Oxahuay 2 3 5

I.E. Otoniel Alcedo Culquicondor 4 2 6

I.E. Manuel Jaramillo Jimenez 2 4 6

3 I.E. Dagoberto Torres Agusto 2 3 5
I.E. Hualambi 3 3 6

I.E. Carlos Agusto Salaverry 0 4 4

I.E. Oxahuay 2 3 5

I.LE. Otoniel Alcedo Culquicondor 3 3 6

I.E. Manuel Jaramillo Jimenez 2 4 6

4 I.E. Dagoberto Torres Agusto 2 3 5
I.E. Hualambi 3 3 6

I.E. Carlos Agusto Salaverry 0 5 26

I.E. Oxahuay 2 3 5

I.E. Otoniel Alcedo Culquicondor 4 2 6

5 I.E. Manuel Jaramillo Jimenez 2 4 6
I.E. Dagoberto Torres Agusto 2 3 5

I.E. Hualambi 3 3 6

I.E. Carlos Agusto Salaverry 0 5 5

Total 115 248 363




Indicador 12.6. El programa ha tecnificado el riego en 5 has de cairia.

El programa logro tecnificar 5.16 hectareas de cafia de azucar. Esto es un 103.2%
de la meta establecida por lo que el programa supero exitosamente su meta.

Asi, la principal mejora del riego tecnificado fue el paso de un riego tradicional,
con baja uniformidad, pérdida de agua por escorrentia y riesgo de erosion, a
sistemas por aspersién mas eficientes y funcionales, orientados a usar mejor el
recurso hidrico, especialmente en la época seca. Esto permite sostener mejor la
produccion de cafia de azucar, mejorar el rendimiento del cultivo y promover un
manejo mas sostenible del suelo y del agua. La implementacion logré beneficiar
a 16 parcelas abarcando un total de 5.15 hectareas instaladas.

Otra mejora importante fue el fortalecimiento de la capacidad técnica de los
productores. Durante la implementacion se superviso la calidad de materiales, la
instalacién de lineas, valvulas y aspersores, y se realizaron pruebas de presion
para asegurar el buen funcionamiento del sistema. También se capacit6 a
productores y técnicos locales en operacion y mantenimiento, incluyendo
limpieza de filtros y cuidado de las fuentes de agua, lo que contribuye a que los
sistemas sean sostenibles y sigan funcionando adecuadamente en el tiempo.

Indicador 13.3. Seis (6) comités de los microcentros de Formacion
Continua trabajan para velar por el adecuado mantenimiento de los
equipos implementados.

El programa conformé 6 comités especializados para velar por cada uno de los
microcentros. La tabla de abajo presenta la localizacion de cada uno de estos
microcentros. De esta manera se da por cumplido este indicador.

Comité
SHEueion Numero de Numero de

mujeres varones
1 IE. Carlos Augusto Salaverry 4 1 5
2 |IE. Dagoberto Torres Agurto 3 2 5
3 IE. Hualambi 4 1 5
4 IE. Manuel Jaramillo Jiménez 3 2 5
5 IE. Otoniel Alcedo Culquicéndor 2 3 5
6 IE. Oxahuay 3 2 5
TOTAL 19 11 30




Indicador 13.4. Por lo menos el 50% de los integrantes de los Comités
responsables de los Centros de Formacion Continua son mujeres.

De acuerdo con la tabla superior, se observa que efectivamente 63.3% de los
miembros del comité son mujeres, por lo que se considera que el indicador se
cumple y es excedido por 13.3 puntos porcentuales.

El andlisis de la edad en el sector productivo es un indicador critico para la
adopcién de innovaciones tecnologicas y la planificacion a largo plazo de las
cadenas de valor (café, maiz, ganaderia) en el corredor andino.

* Prevalencia de la Adultez Senior: La distribucion etaria muestra un
marcado sesgo hacia edades avanzadas. La mayor concentracion de
productores se encuentra en el rango de los 50 a 70 afios. El promedio de
edad es significativamente mas alto que en el grupo de lideres o padres,
lo que sugiere que la titularidad de la tierra y la actividad productiva
principal recae en los miembros méas experimentados de la familia.

« Envejecimiento del Sector Productivo: Un porcentaje considerable
de la muestra supera los 60 afios, llegando incluso a casos de 78 y 80
afos. Desde la economia rural, esto plantea un desafio de relevo
generacional: si los jovenes (analizados previamente) aspiran
masivamente a la universidad, la actividad agricola podria quedar en
manos de una poblacion con menor fuerza fisica y mayor vulnerabilidad
ante crisis climéticas.

 Productores en Etapa de Consolidacion (40-50 afios): Existe un
segmento intermedio que representa la fuerza laboral mas activa y con
mayor potencial de transformacion técnica. Estos productores suelen
ser los mas receptivos a capacitaciones sobre mejora de cultivos y
gestién de brechas econémicas.

« Escasez de Productores Jovenes: Se observa una baja participacion
de menores de 30 afios como titulares de la actividad productiva. Esto
refuerza la tesis de que el campo esta perdiendo atractivo para las
nuevas generaciones, quienes ven en la educacion superior una via de
salida hacia sectores no agricolas.



Edad de Productores
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Cultura del Grupo de Productores

El hecho de que el 100% de los productores tenga el Espafiol como lengua
materna simplifica y, a la vez, define las estrategias de intervencion en los
distritos de Jilili y Sicchez

« Unicidad Linguistica: A diferencia de otras zonas andinas del Pera
donde predomina el bilingliismo (Quechua/Aimara), en este corredor
lacomunicacién es monolinglie en castellano. Esto elimina las barreras
idiomaticas para la capacitacion técnica y la asistencia personalizada.

Nivel de Educacion
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Primaria
Incompleta

Primaria
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Universidad
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Facilidad para la Extension Agraria: Para el Programa Corredor
Andino, esto significa que todo el material técnico, manuales de buenas
practicas agricolas y talleres de sensibilizacion de género pueden
distribuirse en espafiol sin necesidad de traduccion o adaptacion
intercultural linguistica.

Identidad Regional: Este dato confirma que estamos ante una
poblacion con una identidad cultural mestiza-andina propia de la sierra
piurana, donde el espafiol es el vehiculo principal de cohesién social y
comercio.

El nivel educativo del productor es un factor determinante en la eficiencia de la
unidad productiva. Los resultados muestran un perfil con una base educativa
elemental, lo que plantea desafios importantes para la tecnificacion y la
insercion de sus productos en mercados de mayor valor.

Predominio de la Educacion Primaria: El grupo mayoritario esta
compuesto por productores con Primaria Completa (48.48%) y Primaria
Incompleta (25.76%). Esto significa que casi el 75% de la fuerza
productiva tiene una formacion basica que, si bien garantiza la
alfabetizacion funcional, puede resultar insuficiente para gestionar
procesos complejos como certificaciones organicas, planes de negocio
0 uso de tecnologias de agricultura de precision.

Presencia de Educacion Secundaria: Un 22.73% de los productores
ha culminado o iniciado la secundaria. Este segmento constituye el
"motor de cambio” dentro de las asociaciones de agricultores, ya que
poseen una mayor base para la interpretacion de manuales técnicosy la
adopcién de nuevas variedades de cultivos.

Baja Formacion Superior: Solo se registra un 1.52% con estudios
universitarios y un 1.52% con estudios técnicos. Esta escasez de
profesionales dedicados directamente a la produccion agricola en Jilili y
Sicchez explica la alta dependencia de asistencia técnica externa del
programa.

Correlacion con la Edad: El nivel educativo esta inversamente
relacionado con la edad. Los productores de mayor edad (senior)
tienden a concentrarse en la primaria incompleta, mientras que los
pocos casos con secundaria completa se encuentran en el rango de los
40-50 afios.



En el sector rural, el estado civil no solo define una situacion legal, sino que
determina la disponibilidad de mano de obra familiar y el soporte administrativo
para la unidad productiva. Los resultados muestran una altisima prevalencia de
hogares constituidos de manera estable.

«  Predominio del Compromiso Formal y de Hecho: La gran mayoria de
los productores mantienen una relacion de pareja estable. EI 59.09%
estan Casados y el 30.30% se encuentran en situacién de Convivientes.
En conjunto, casi el 90% de los productores cuenta con un nucleo
familiar biparental consolidado.

« Impacto en la Economia Agraria: Desde la economia familiar, esta
estabilidad es un activo. La presencia de una esposa 0 conviviente
permite una division de tareas donde el productor se enfoca en las
labores de campo (café, maiz, ganado), mientras que la pareja suele
gestionar la administracion del hogar, el cuidado de los hijos y, en
muchos casos, el apoyo en la postcosecha.
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Casado Conviviente Soltero Viudo

« Segmentos Minoritarios: Se registra un 4.55% de Solteros, un 3.03%
de Viudos y un 3.03% de Divorciados. Los productores y productoras
en estas categorias (especialmente viudos y solteros mayores)
representan hogares con mayor riesgo de vulnerabilidad, al carecer de
un apoyo directo para las faenas agricolas y las tareas domésticas
simultaneas.



Relacion con la Tenencia y Herencia: En distritos como Jilili y
Sicchez, el estado civil de "Casado" suele facilitar procesos de
titulaciéon de tierras y acceso a créditos agrarios formales, ya que
muchas entidades financieras valoran la estabilidad del patrimonio
familiar como garantia.

El analisis de la edad de las conyuges es fundamental para entender la
sostenibilidad del hogar productor. Al igual que los titulares, las esposas
presentan un perfil que refleja la madurez del sector agrario en Jilili y Sicchez.

Sincronia Etaria en la Pareja: La distribucién de edad de las esposas
guarda una estrecha correlacién con la de los productores. La mayor
concentracion se ubica entre los 40 y 60 afios. Esto indica que la
mayoria de las unidades productivas estan lideradas por parejas en
una etapa de madurez consolidada, con amplia experiencia acumulada
en el manejo del campo y el hogar.
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Presencia de Adultas Mayores: Existe un segmento importante de
esposas que superan los 60 y 70 afios. Desde la perspectiva de la
economia del cuidado, este grupo representa una poblacién con
mayores necesidades de salud y, potencialmente, una menor
capacidad para labores fisicas intensas en la postcosecha (como el
secado de café o seleccién de granos), lo que aumenta la necesidad
de apoyo externo o mecanizacion.

e
20



Ciclo Vital de Crianza Finalizado: Dado que la mayoria supera los 45
afios, la carga de cuidado infantil directo (hijos lactantes o0 menores de
5 afios) es baja en estos hogares. Esto permite que la mujer tenga una
mayor disponibilidad de tiempo para participar en organizaciones de
base (como se vio en el andlisis de lideres) o en la gestion
administrativa de la finca.

Implicancias para la Sucesion: La edad avanzada de ambos
miembros de la pareja refuerza la urgencia de trabajar en el relevo
generacional. Si la edad promedio de la pareja bordea los 55 afios, el
horizonte de productividad fisica de la unidad agropecuaria actual es
de aproximadamente 10 a 15 afios antes de requerir una transferencia
formal a los hijos.

Mientras que en el analisis de los padres veiamos la estructura familiar general, en
el caso de los productores, el nimero de dependientes directos es un indicador

critico de
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la capacidad de ahorro e inversion en la tecnificacion del campo.

+ Prevalencia de Carga Moderada (1 a 2 hijos): La mayor parte de los
productores reporta tener entre 1 y 2 hijos dependientes. Esto es consistente
con la edad avanzada de los productores identificada previamente (55+
afios); muchos de sus hijos ya han alcanzado la mayoria de edad o han
migrado, dejando una carga menor pero vigente en el hogar.

Segmento sin Carga Directa (0 dependientes): Un grupo considerable

indica tener 0 hijos dependientes. Estos son probablemente los
productores "senior" cuyos hijos ya formaron sus propios hogares. Para

el

programa, este grupo tiene un perfil distinto: cuentan con mas tiempo

disponible, pero podrian enfrentar mayor escasez de mano de obra
familiar para las faenas agricolas.



« Cargas Criticas (3 a 4 hijos): Se observan casos con 3 y 4 hijos
dependientes. En estos hogares, la presion sobre el ingreso generado
por la agricultura es maxima. Aqui, cualquier fluctuacion en el precio del
café o pérdida de cosecha impacta directamente en la seguridad
alimentaria y la continuidad escolar de los menores.

« Implicancias para el Crédito y la Inversion: Un menor numero de
dependientes suele facilitar el acceso a créditos, ya que el riesgo de
impago por emergencias familiares disminuye. Sin embargo, en el
corredor andino,la falta de hijos jovenes en el hogar (dependientes que
también ayudan en el campo) obliga al productor a contratar peones, lo
que eleva los costos de produccion.

El analisis de la ubicacion de los productores confirma la consolidacion de la
intervencidon en las zonas neurdlgicas de la provincia de Ayabaca, donde la
actividad agropecuaria es el motor econémico principal.

« Eje Dominante Sicchez-Jilili: La muestra revela una distribucién casi
equitativa entre los dos distritos principales. Sicchez concentra el
53.03% de los productores, mientras que Jilili representa el 46.97%.
Esta paridad es ideal para realizar comparativas de rendimiento agricola
y adopcion de tecnologias entre ambas jurisdicciones.

« Homogeneidad Territorial: A diferencia del grupo de padres, donde
habia presencia de caserios mas dispersos, la muestra de productores
esta estrictamente focalizada en estos dos distritos. Esto sugiere que las
cadenas de valor que el Programa Corredor Andino busca fortalecer
(como el café o la ganaderia) tienen sus nucleos operativos mas fuertes
en estas zonas.

« Logistica y Extension Agraria: La concentracion geografica facilita la
implementacién de Escuelas de Campo (ECAS) y la asistencia técnica
grupal. Al estar los productores localizados en un radio cercano, el costo
de desplazamiento de los ingenieros agronomos se reduce y se potencia
el intercambio de semillas y conocimientos entre vecinos.

« Especializacién por Distrito: Histéricamente, Sicchez y Jilili comparten
condiciones climéticas similares, pero pueden variar en su
especializacién productiva (por ejemplo, mayor predominancia de café
en uno frente a ganaderia en otro). Esta distribucion permite disefar
estrategias de comercializacion conjunta para el corredor.



Informacion del Caserio de Sicchez del Grupo de Productores

El analisis de los caserios permite identificar los clisteres donde la actividad
agropecuaria tiene mayor densidad, lo que facilita la formacién de
asociaciones y la gestion de centros de acopio.

 Nducleos de Alta Concentracion: Los caserios de Sicchez (Pueblo) y
Los Paltos registran la mayor frecuencia de productores. Estos puntos
actian como nodos logisticos naturales. En particular, Sicchez al ser el
centro distrital, funciona como el principal punto de articulacion
comercial para el café y otros productos de la zona.

« Caserios de Media y Baja Densidad: Se observa una dispersion
importante en localidades como Oxahuay, San José y La Mirada.
Aungue cuentan con menos productores registrados en la muestra, su
participacion es clave para asegurar la conectividad de todo el corredor
andino y evitar el aislamiento de las zonas mas altas.
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Distrito de residencia

47. 83%
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« Implicancias para la Asistencia Técnica: La presencia de
productores en caserios como Sajinos y Pampa de la Hacienda indica
que el Programa Corredor Andino debe contemplar rutas de extensiéon
agraria que cubran diversas altitudes, ya que esto influye directamente
en los ciclos de cosecha y en la variedad de los cultivos (café de altura

vs. cultivos de valle).

«  Organizacion Comunitaria: La distribucién por caserios es la base de
las Juntas de Usuarios de Riego y las Rondas Campesinas. Fortalecer
el liderazgo técnico en cada uno de estos caserios permite que el
conocimiento se difunda de manera capilar, utilizando las redes de
vecindad ya existentes.

El analisis de los caserios en Jilili muestra una estructura de asentamiento mas
diversificada, lo que sugiere la necesidad de estrategias de intervencion
diferenciadas segun la ubicacion geogréfica de las parcelas.

« Nodos Principales de Jilili: Los centros poblados de Jilili (Pueblo) y
Linderos presentan la mayor frecuencia de productores en la muestra.
Linderos, por su ubicacion, suele ser una zona de alta actividad agricola,
lo que lo convierte en un punto estratégico para instalar parcelas
demostrativas.



e Caserios con Representacion Emergente: Localidades como
Anchalay, Luz de América y Sancor registran una menor cantidad de
productores en esta base. Sin embargo, su presencia es vital para
mantener la vigilancia fitosanitaria en todo el distrito, evitando que plagas
se propaguen desde las periferias hacia los centros de mayor produccion.

« Desafio de Accesibilidad: La dispersion entre tantos caserios
(Anchalay, Arraipite, Cuchayo, etc.) resalta el reto logistico para el
acopio de productos. Fortalecer los caminos rurales y los centros de
recoleccion en puntos intermedios entre estos caserios es clave para
reducir los costos de postcosecha.
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Acceso a Servicios Basicos del Grupo de Productores

El acceso a saneamiento es un indicador critico de la calidad de vida. En
contextos rurales, este servicio suele estar vinculado a pozos seépticos o
sistemas de arrastre hidraulico basico, cuya eficiencia impacta directamente en
la reduccion de enfermedades gastrointestinales en la familia.

« Cobertura Mayoritaria del Servicio: La gran mayoria de los
productores, el 93.94%, reporta tener acceso a servicios de
saneamiento. Este es un dato sumamente positivo, ya que indica que
casi la totalidad del corredor Jilili-Sicchez ha logrado superar la etapa de
eliminacién de excretas al aire libre, un avance fundamental para la
salud de la comunidad.



Persistencia de la Brecha de Exclusién: Un 6.06% de los hogares aun
carece de este servicio. Aunque el porcentaje es bajo, representa a
familias en situacién de vulnerabilidad extrema (NBI de saneamiento).
Para el programa, es importante identificar si estos casos se concentran
en caserios especificos o de dificil acceso (como las zonas altas de Jilili).

' 32.5% l
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Calidad vs. Acceso: Es importante notar que "tener acceso" no
siempre significa "satisfaccién". En el &mbito rural, muchos sistemas de
saneamiento son letrinas de hoyo seco o sistemas de biodigestores que
requieren mantenimiento. Si el servicio no cumple con las expectativas
del productor, esto puede generar riesgos de contaminacion de suelos
o fuentes de agua cercanas a los cultivos.

Relacién con la Vivienda: El acceso al saneamiento guarda
coherencia con el 16% de viviendas de material noble identificadas
antes; sin embargo, el hecho de que el 94% tenga saneamiento frente
a solo un 16% con techos de concreto indica que los servicios basicos
han avanzado mas rapido que la mejora estructural de las viviendas.



Educacion del Grupo de Productores

Indicador IOVE2. Cien (100) familias productoras de panela de Sicchez,
Jilili, El Sauce y Ambasal incrementan sus ingresos en 10%, al aumentar el
rendimiento en sus cultivos de cafia y volumenes de produccién de panela
bajo el enfoque de cadena socio productiva ambientalmente sostenible,
segun la linea de base.

el programa acompafié a 110 familias productoras organizadas en 10
APPAGROP. En la campafa 2024-2025, 80 familias registraron producciéon y
sus ingresos pasaron de S/ 725.225 en 2024 a S/ 1.312.710 en 2025, lo que
representa un incremento del 81% respecto a la campafia previa, superando
ampliamente la meta del 10%.

Igualmente, avalando dicho resultado; los resultados muestran que 78% de las
familias productoras (110) mencionaron que su situacion era mejor o mucho
mejor que la de afios anteriores.

Indicador 12.1. Cuatro (4) mddulos productivos, donde se han
implementado mejoras tecnolégicas adaptadas a la realidad de
cada organizacién, son sostenibles y eficientes ambientalmente
mejorando sus volumenes de produccion en un 15%, segun linea de base.

Como parte de la implementacién, el programa realizé mejoras tecnoldgicas
en 4 modulos productivas en las zonas de i) El Yantuma; ii) San Marcos; iii)
Virgen de la Asuncion; y iv) El Sauce. La tabla siguiente muestra el
cambio en la capacidad horaria — en kilos por hora — antes y después de
realizadas las mejoras. Asi se puede observar que el incremento
minimo en los volumenes de produccion fue de 6% en San Marcos; el
méaximo fue de 110% en Virgen de la Asuncién. No obstante, se puede
observar una disminucion en El Yantuma de 3% debido a factores
coyunturales como la humedad del bagazo y sobremadurez de la cafna
durante la prueba Finalmente, el incremento promedio fue de 48.25%.
En cualquier caso, los volumenes de produccion se incrementaron muy por
encima del 15% requerido, cumpliéndose con el indicador e inclusive
superandolo.

Capacidad Capacidad
> horaria (kg/h i Incremento %
Médulo (kg/h) horaria (kg/h)
pre-programa post-programa

El Yantuma 52.6 50.9 3%
San Marcos 72.7 76.9 6%
Virgen de la Asuncion 47.6 100 110%
El Sauce 41.1 74 80%

Promedio 48.25%




Adicionalmente, los cuatro modulos lograron la autosuficiencia energética
plena (cero consumo de lefia), pasando de 922 kg de lefia consumida en las
pruebas iniciales a 0 kg en las pruebas finales.

Indicador 12.2. Cien (100) familias productoras de Sicchez, Jilili, El Sauce
y Ambasal capacitadas conducen apropiadamente 50 has de cafia y
mejoran su productividad con procesos agroecoldgicos, al término del
programa, segun la linea de base.

El programa brindé asistencia técnica y capacitacion a 110 familias
productoras (86 hombres y 24 mujeres), superando la meta de 100 familias. La
intervencién abarcd 55,5 hectareas tecnificadas con planes de fertilizacidon
personalizados basados en analisis de suelos. .

Con respecto a las buenas practicas agricolas, en comparacion con la linea de
base obtenemos lo siguiente:

a. El uso de fertilizantes organicos se incremento de 67% a 100% en la
evaluacion final.

b. El conocimiento del manejo integrado de plagas y enfermedades se
incrementd de 73% a 100% en la evaluacion final.

C. Sobre el registro de cafa producida, se increment6 de 75% a 92% en la
evaluacion final.

d. Eluso de agroquimicos disminuy6 de 2% a 0% en la evaluacion final.

e. Sobre la disponibilidad de ambiente techado para insumos vy

herramientas, encontramos una disminucion de 37% a 35% en la

evaluacion final. Esto se debe a que las fuertes lluvias malograron

dichos ambientes — debido a que cominmente son muy rudimentarios.

No obstante serén refaccionados posteriormente.

Sobre la lectura de instrucciones del uso de plaguicidas organicos, se

incrementd de 37% a 40% en la evaluacion final.

g. El conocimiento de productos prohibidos se incrementé de 87% a 98%
en la evaluacion final.

h. El conocimiento de productos prohibidos por la autoridad respectiva se
incremento de 70% a 98%.

Considerando esto, podemos decir que las 89,2 hectareas de cafia de azlUcar se
conducen de manera apropiada y por tanto también cumple el indicador.

Indicador 12.3. Por lo menos ha aumentado en un 10% la productividad de
las areas de cafia de las familias productoras capacitadas de Sicchez, Jilili,
El Sauce y Ambasal con un adecuado manejo de sus recursos naturales, al
término del programa, segun la linea de base.

La evaluacibn comparativa realizada en las 110 parcelas de las 55,5
hectareas tecnificadas evidencia un incremento promedio del 27,7% en la
productividad de la cafia de azucar, superando holgadamente la meta del
10%. La produccién promedio por media hectarea pasé de 21.514 a
29.750 kilos (+8.245 kilos/parcela). El rendimiento en panela aumentd de
43 a 60 quintales por media hectarea entre la campafia 2024 y la
campafa 2025. Por lo que el indicador se cumpliria.



Indicador 12.4. Cien (100) familias productoras, organizadas en 10
APPAGROP y capacitadas producen panela granulada con adecuadas
practicas de manufactura y HACCP, segun normas técnicas nacionales
vigentes, al final del programa.

El programa acompafné técnicamente a 110 familias productoras organizadas
en las 10 APPAGROP, superando la meta de 100 familias. En los cuatro
modulos con mejoras en hornilla, el cumplimiento de BPM mejoré: El Yantuma
de 72% a 91%, Virgen de la Asuncion de 78% a 90%, Cruz Misionera alcanzé
90% y EI Sauce de 59% a 80%, con un incremento promedio de 15,5% en el
cumplimiento de BPM respecto al inicio del periodo.

Con respecto a las Buenas Practicas Agricolas se explico el cambio en el
indicador 12.2.

Ahora para verificar el resto del cumplimiento, vamos a verificar los cambios en
Buenas Practicas Ambientales y Buenas Practicas de Trabajo.

a. Sobre la disponibilidad de un pozo recolector de agua sucia, su
disponibilidad disminuyé de 18% a 12% en la evaluacion final. Esto se
debe a un factor externo, debido a que las lluvias hicieron que dichos
pozos se cubran de sedimento. No obstante, pasadas las lluvias se
rehabilitardn nuevamente.

b. Sobre la produccién de abonos orgéanicos, se redujo la produccién de
81% a 58% en la evaluacion final. Esto es un cambio contextual, debido
a que el programa brindé a los productores abonos organicos. De esta
manera al ya contar con un insumo importante, la necesidad de crear el
suyo propio para el periodo de analisis fue menor, razon por la que la

C. produccion cayo.

Sobre la separacién de materiales de desecho, dicha accion disminuy6
de 89% a 86% en la evaluacion final. Si bien es una reduccién pequefia,
como parte de las capacitaciones se buscé que se consuma menos

d. pléasticos, lo cual llevo a que la necesidad de separacion de producto sea
menor.

€. Sobre las practicas que promueven la conservacion del suelo, el
porcentaje se incrementd de 65% a 100% en la evaluacion final.

La sefalizacion sobre aplicacion de fertilizantes y agroquimicos
disminuy6 de 36% a 9% en la evaluacion final. Esto es un resultado
positivo debido a que parte de las capacitaciones implicaba acciones
para cuidar el medio ambiente. Adicionalmente, para evitar y prevenir la

f. incidencia de plagas y enfermedades se incrementaros las actividades
de campo lo cual reduce la necesidad de aplicacion de agroquimicos.
Sobre el predio que pasa por alguna fuente de agua se incremento de
45% a 79% en la evaluacion final.



g. La disponibilidad de predios con pozo séptico disminuyé de 77% a
75% en la evaluacion final. Esto principalmente debido a que las
fuertes lluvias colmaron las tierras e inhabilitaron los pozos, no
obstante, se volveran a habilitar una vez pasadas las lluvias

a. Sobre la disponibilidad de un botiquin de primeros auxilios, se
incremento el porcentaje de 34% a 61% en la evaluacion final.

b. Sobre el personal de fumigacion que utilice ropa, mascarilla, etc;

encontramos que el porcentaje cay6 a cero en la evaluacion final.

Esto es algo positivo debido a que la practica de fumigacién de la

cafa es negativa para su desarrollo.

Sobre la existencia de un registro de capacitaciones del personal, el

porcentaje se incremento de 64% a 87% en la evaluacion final.

Sobre la capacitacion del personal que usa agroquimicos, se ha

reducido a 0% en la evaluacion final. Esto se debe principalmente a

gue el uso de agroquimicos pasé a ser inexistente en la evaluacién

final.

El acceso de servicios higiénicos para el personal se increment6 de

84% a 92% en la evaluacion final.

f. Sobre la participacién de miembros del hogar en el trabajo en predio,
se incremento de 75% a 81%.

g. La contrataciéon de menores de 18 afios disminuy6 de 5% a 3% en la
evaluacion final.

h. La contratacion de mujeres para fumigaciéon pas6 de 1% a cero por
ciento en la evaluacion final.

En general, vemos un cumplimiento en la mayoria de los indicadores de calidad
y practicas adecuadas. No obstante, hay que hacer un mejor seguimiento de los
productores para recordarles las buenas practicas.

Indicador 12.5. Diez (10) APPAGROP de Sicchez, Jilili, El Sauce y Ambasal
aplican buenas practicas empresariales y gerenciales para la
comercializacion de panela, al final del programa.

Para medir el siguiente indicador, vamos a realizar una comparacion con la linea
de base y las distintas practicas empresariales que se hayan podido recoger en
la encuesta de la evaluacion final. Asi vamos a evaluar la mejora en tres
dimensiones: (i) Técnicas de negociacion de precio de panela; (ii) Conocimiento
de comercializacion; (iii) Conocimiento del mercado de panela organica.



a. El porcentaje de productores que mencionan conocer técnicas para
negociar el precio de la panela se increment6 de 11% en la linea de base
a 79% en la evaluacion final.

b. El porcentaje de productores que mencionan tener conocimientos altos
de técnicas de negociacion de precios se incremento de 15% en la linea
de base a 55% en la evaluacion final.

a. Elincremento de productores que mencionan tener conocimientos altos
sobre la comercializacion organizada de panela se incrementd de 34%
en la linea de base a 61% en la evaluacion final.

b. Elincremento de productores que mencionan tener conocimientos altos
sobre la comercializacién organizada de panela se incrementé de 34%
en la linea de base a 61% en la evaluacion final.

a. El porcentaje de productores que mencionan que conocen los
competidores de mercado se incremento de 39% en la linea de base a
98% en la evaluacion final.

b. El porcentaje de productores que mencionan que conocen las empresas
interesadas en comprar panela se incremento de 27% en la linea de
base a 94% en la evaluacion final.

Considerando que hubo incremento en cada una de las dimensiones y
subdimensiones, se considera que el indicador se dio por cumplido.

El andlisis de la edad de los padres revela una poblacion en una etapa de
madurez productiva y reproductiva consolidada. Esta distribucion es
fundamental para entender la capacidad de soporte socioeconémico que tienen
los hogares frente a los retos educativos de sus hijos



. Prevalencia de la Adultez Media: La distribucion muestra una alta
concentracion en el rango de los 34 a 50 afios. El punto de mayor
frecuencia (moda) se ubica alrededor de los 44 afios, lo que indica que
la mayoria de los padres se encuentran en una etapa de estabilidad en
sus ocupaciones (agricultura, comercio o servicios).

«  Amplitud del Ciclo Generacional: La muestra abarca desde padres
jovenes de 26 afios hasta adultos mayores de 71 afios. Esta brecha de
45 afos sugiere la coexistencia de diferentes modelos de crianza:
desde padres jovenes con mayor apertura a nuevas tecnologias,
hasta abuelos o padres mayores que actian como jefes de hogar con
una vision mas tradicional.

«  Segmentacion del Perfil Parental:

Edad de Padres
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O Padres Jbvenes (26-35 afos): Representan un segmento que
probablemente tiene hijos en los primeros afios de secundaria.

o Ndcleo Parental (36-55 afos): Es el grupo mayoritario que sostiene la
estructura econémica del corredor andino.

O Padres Senior (>55 afios): Un grupo minoritario que, aunque en edad
de jubilacion, sigue liderando hogares, lo que podria implicar una mayor
carga de vulnerabilidad econ6mica o dependencia de programas
sociales.



. Implicancias para el Soporte Educativo: Desde la economia del
hogar, una edad promedio de 45 afos sugiere que los padres cuentan
con la experiencia necesaria para gestionar los recursos familiares,
pero podrian requerir apoyo en la actualizacion de herramientas
digitales para acompanfar el aprendizaje de sus hijos (conectividad y
uso de dispositivos).

Género del Grupo de Padres

El andlisis de la distribucion por sexo de los padres encuestados revela
unaestructura marcadamente feminizada en cuanto a la representacion del
hogar ante el sistema educativo y los programas sociales. Este hallazgo es un
indicador clave de quién asume la carga principal del capital social familiar en el
distrito.

Sexo de Padres
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« Predominio Femenino Absoluto: La muestra exhibe una presencia
casi total de mujeres, alcanzando el 95.24% (60 de 63 encuestados).
Solo el 4.76% de los participantes son hombres.

« Feminizacion del Cuidado y la Gestion Escolar: Desde una
perspectiva socioldgica, este resultado sugiere que son las madres de
familia quienes actian como las principales interlocutoras entre el
hogar y la institucion educativa. En contextos rurales, esto suele estar
vinculado a la division tradicional del trabajo, donde el hombre se
desplaza para labores agricolas o temporales fuera de casa, mientras
la mujer gestiona la economia del cuidado y la educacién de los hijos.



« Implicancias para la Comunicacion del Programa: Para el Programa
Corredor Andino, este dato es estratégico. Las intervenciones, talleres
de capacitacion y estrategias de sensibilizacion deben disefiarse con
un enfoque de género que reconozca que el pablico objetivo principal
son mujeres que, en muchos casos, también desempefian roles de
liderazgo en sus comunidades.

. Potencial de Empoderamiento Econdmico: Dado que casi el 100%
de la muestra son mujeres en edad madura (promedio 45 afios), existe
una oportunidad critica para fortalecer sus capacidades no solo en el
acompafiamiento educativo, sino también en emprendimientos locales
0 gestidn de recursos, dado su rol central en la administracion de las
necesidades del hogar.

Residencia del Grupo de Padres

El analisis de la procedencia de los padres revela una estructura territorial
diversificada dentro de la provincia de Ayabaca, aunque con un nudcleo de
participacion muy marcado que coincide con las zonas de mayor intervencion
institucional.

. Eje Central de Participacion (Jilili y Sicchez): Al igual que en los
grupos anteriores, los distritos de Jilili (49.2%) y Sicchez (41.3%)
concentran la gran mayoria de la muestra. En conjunto, el 90.5% de los
hogares pertenecen a estas dos jurisdicciones, lo que facilita la
creacion de redes de apoyo entre padres y una comunicacion fluida con
las escuelas locales.
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. Presencia de Zonas Periféricas: Se registra una participacion menor
de padres provenientes de Oxahuay (4.8%), Ambasal (3.2%) y
Arraipite (1.6%). Aunque su representacion numérica es baja, su
inclusién es vital para entender las dinAmicas de los hogares que se
encuentran mas alejados de los centros urbanos distritales.

. Implicancias para la Logistica Familiar: La alta concentracion en Jilili
y Sicchez sugiere que la mayoria de los padres comparten mercados,
servicios de salud y canales de transporte similares. Esto permite que
el programa disefie estrategias de intervencion comunitaria (como
ferias o talleres presenciales) con una alta probabilidad de asistencia.

« Contexto de la Provincia de Ayabaca: El 100% de la muestra se
ubica dentro de la provincia de Ayabaca, lo que garantiza una
homogeneidad cultural y normativa en cuanto a las politicas de gestion
educativa y social que afectan a estos hogares.

El analisis del nivel de instruccion de los padres es uno de los predictores mas
importantes del éxito escolar de los hijos. Los resultados muestran un perfil donde
la educacion basica es la norma, pero con brechas significativas que podrian
limitar el apoyo técnico en tareas complejas de nivel secundaria o superior.

. Predominio de la Educacion Basica: El grupo mas representativo es
el de Secundaria Incompleta (38.10%), seguido por Primaria Completa
(25.40%). En conjunto, mas del 63% de los padres no logré culminar la
educacion bésica regular.

« Brecha de Alfabetizacion y Transmision de Conocimiento: Un
11.11% de los padres tiene solo primaria incompleta. Desde la
economia de la educacion, esto define un "clima educativo del hogar"
bajo, lo que implica que los estudiantes de estos hogares dependen
casi exclusivamente de la escuela para su aprendizaje, ya que el
soporte académico que pueden recibir en casa es limitado.

. Presencia de Formacion Superior: Es notable encontrar un 6.35%
con formacion técnica (completa e incompleta) y casos excepcionales
de nivel Master (1.59%). Estos hogares actlan como referentes de
éxito académico en la comunidad y suelen ser los que impulsan con
mayor fuerza las expectativas universitarias de los jovenes.
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Desafio para la Orientacion Vocacional: Existe una brecha evidente
entre el nivel educativo de los padres (mayoria con secundaria
incompleta) y las expectativas de los hijos (80% desea ir a la
universidad). Esta "brecha de instruccion" sugiere que los padres
pueden tener la voluntad de apoyar a sus hijos, pero carecen del
conocimiento sobre procesos de admision, becas o carreras
profesionales, haciendo que la labor del Programa Corredor Andino sea
vital como puente informativo.

Nivel de Educacion

Completa

Porcentaje

El andlisis de la fecundidad y composicion familiar revela hogares con una tasa
de natalidad que supera el promedio nacional urbano, lo que implica una mayor
demanda de recursos para cubrir necesidades béasicas y servicios educativos

Prevalencia de Familias Medianas: La mayor concentracion de
respuestas se encuentra en los hogares con 2 a 3 hijos. Este grupo
constituye el nuacleo de la estructura familiar en Jilili y Sicchez,
representando un equilibrio entre la mano de obra familiar necesaria en
zonas rurales y la capacidad de sostenimiento.

Presencia de Familias Numerosas: Es significativo observar una
proporcion relevante de hogares con 4, 5 y hasta 6 hijos. Desde la
economia del bienestar, un alto numero de hijos en contextos de bajos
ingresos puede diluir la inversion por cada nifio (en salud, alimentacion
y educacion), aumentando el riesgo de desercion escolar para que los
hermanos mayores se inserten tempranamente en el mercado laboral.



« Casos Extremos y Ciclo de Vida: Se identifican casos especificos
con 10 hijos, lo cual suele corresponder a los padres de mayor edad
(senior) identificados previamente en el andlisis etario. Por otro lado,
los hogares con 1 solo hijo son minoria, lo que refuerza la tendencia
de familias extendidas o numerosas en la region.
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« Relacién Carga-Ingreso: Con un nivel educativo de los padres
mayoritariamente de secundaria incompleta, el sostenimiento de 3 o
mas hijos representa un desafio financiero constante. Esto explica por
gué la gran mayoria de estos padres estan vinculados a programas
sociales como Juntos, que busca mitigar esta carga mediante
transferencias condicionadas.

Mientras que el numero de hijos nos habla de la estructura familiar historica, el
namero de dependientes mide la presion econémica actual sobre el jefe o jefa
de hogar. Este dato es vital para entender la disponibilidad de recursos
excedentes que podrian destinarse a la educacion superior de los jévenes.

« Concentracion en la Carga Moderada (2 dependientes): La
respuesta mas frecuente indica que la mayoria de los padres tienen
a su cargo 2 personas (hijos o familiares) que dependen
directamente de su sustento. Esto sugiere una estructura de hogar
nuclear que, aunque con limitaciones, permite una distribucién de
recursos mas focalizada que en familias extendidas.
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Presencia de Carga Alta (3 a 5 dependientes): Existe un segmento
significativo de hogares con 3, 4 y hasta 5 dependientes. Desde la
teoria de la pobreza, a mayor numero de dependientes por perceptor
de ingreso, mayor es la probabilidad de que el hogar caiga en
situaciones de vulnerabilidad, priorizando el consumo de alimentos
sobre la inversion en educacion técnica o universitaria.

Eficiencia en la Inversion de Capital Humano: El hecho de que
muchos hogares tengan 2 dependientes es una oportunidad para el
Programa Corredor Andino. Una carga de dependencia controlada
facilita que las familias puedan realizar el esfuerzo econémico que
implica enviar a un hijo a estudiar fuera de su distrito (costos de
vivienda y alimentacion en ciudades universitarias).

Diferencia entre Hijos y Dependientes: Al comparar este grafico con
el anterior, se observa que en algunos casos el numero de
dependientes es menor al de hijos totales. Esto indica que los hijos
mayores ya se han independizado o han migrado, dejando una carga
menor pero aun persistente en los padres de mayor edad.

Actividad actual
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El analisis de la ocupacion revela una estructura econdmica centrada en el
ambito doméstico y de subsistencia, lo cual es coherente con el perfil de género
predominantemente femenino (95%) identificado anteriormente. Esta
distribucion tiene implicancias directas en la autonomia econdémica del hogar y
la capacidad de inversion en capital humano.

. Predominio del Trabajo No Remunerado: La gran mayoria de los
encuestados, el 84.13%, se identifica como Ama/Amo de Casa. Desde
la economia laboral, esto indica una alta especializacibn en la
economia del cuidado. Aunque es una actividad vital para el
funcionamiento del hogar y el soporte emocional de los estudiantes, no
genera ingresos monetarios directos, lo que aumenta la dependencia
de los ingresos del cényuge o de programas de transferencia como
Juntos.

. Diversificacion en el Rubro "Otros": El 11.11% se dedica a otras
actividades. Al revisar los casos especificos, encontramos roles clave
como Negocio de comida y Trabajadora PRONOEI (educacion inicial).

Estas ocupaciones representan un nivel de emprendimiento y servicio
comunitario que genera ingresos complementarios.

« Presencia Marginal de Profesionales: Un 3.17% de la muestra se
dedica a la Docencia, lo que coincide con los niveles de educacion
superior (Master) identificados previamente. Este pequefio grupo
representa el capital humano mas calificado dentro de la muestra de
padres.

« Baja Representaciéon de Ocupaciones Independientes/Comercio:
Solo el 1.59% se identifica explicitamente como Independiente. Esto
sugiere que, en los distritos de Jilili y Sicchez, la estructura ocupacional
para las mujeres (protagonistas de la encuesta) es limitada,
concentrandose la actividad comercial o agricola monetizada
probablemente en los jefes de hogar varones.



El material del techo es un indicador directo de la proteccion de la familia frente
a las inclemencias climéticas (especialmente las lluvias intensas en la sierra de
Piura) y refleja la capacidad de inversién de los hogares en infraestructura
béasica.

. Presencia de Material Noble: Solo un 15.87% de las viviendas cuenta
con techos de Concreto Reforzado. Este porcentaje coincide
estrechamente con el grupo de padres que poseen niveles educativos
superiores (técnicos o docentes), lo que confirma la correlacién entre el
capital humano y la mejora de los activos fisicos del hogar

« Predominio de Materiales Precarios o Tradicionales: La gran
mayoria de los hogares, el 84.13%, utiliza materiales agrupados en la
categoria "Otro". En el contexto rural de Ayabaca, esto suele referirse a
materiales como calamina, teja artesanal o madera, que si bien son
comunes, ofrecen niveles variables de aislamiento térmico vy
resistencia.

Vulnerabilidad ante Fendmenos Climaticos: El hecho de que 8 de
cada 10 viviendas utilicen materiales alternativos al concreto indica una
vulnerabilidad estructural significativa. Para los estudiantes, esto puede
traducirse en entornos de estudio menos adecuados durante la
temporada de lluvias, afectando la concentracion y el resguardo de
materiales educativos (libros, tecnologia).

« Impacto en el Bienestar: Desde la economia del desarrollo, la
transicion de materiales tradicionales a concreto reforzado es un signo
de consolidacion econémica del hogar. La baja incidencia de este
material sugiere que la mayoria de los padres en Jilili y Sicchez aun se
encuentran en un proceso de mejora basica de sus condiciones de
vida.



Material del techo de su casa
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El material de las paredes es un indicador fundamental de la seguridad
estructural y la durabilidad de la vivienda. Al igual que con el andlisis de los
techos, los resultados muestran una clara segmentacion entre la construccion
tradicional y el acceso a materiales industriales.

« Predominio de Materiales Tradicionales: El 84.13% de los hogares
reporta el uso de materiales agrupados en la categoria "Otro". En la
zona de Ayabaca, esto se traduce generalmente en el uso de adobe o
tapial. Aunque estos materiales son excelentes aislantes térmicos para
el clima andino, requieren un mantenimiento constante para resistir la
humedad y los movimientos sismicos.



. Consolidacion con Material Noble: El 15.87% de las viviendas cuenta
con paredes de Ladrilo o Cemento. Este grupo coincide
porcentualmente con elacceso a techos de concreto, lo que indica que
aproximadamente 1 e cada 6 hogares ha logrado completar el ciclo de
construccion formal de su vivienda.

. Correlacidon Socioecondmica: Existe una relacion directa entre este
pequefio grupo de viviendas de material noble y los niveles educativos
mas altos reportados por los padres (técnicos y docentes). Esto
refuerza la idea de que la educacién es el motor que permite la
acumulacion de activos fisicos de mayor calidad.

. Implicancias para la Calidad de Vida: Para un estudiante, vivir en una
casa con paredes de ladrillo y cemento suele asociarse a una menor
exposicion a problemas de salud derivados de la humedad o vectores,
lo que crea un entorno mas estable para el estudio a largo plazo.

Indicador 11.3. Doscientos (200) padres y madres de familia, de los cuales
el 65% son mujeres, participan del programa de escuela de padres y de las
diferentes actividades de formacion y de emprendimiento que promueven
las escuelas de la zona, realizando un trabajo integrador entre familia y
escuela y se encuentran sensibilizados sobre la importancia que para los
jovenes tiene terminar la educacion secundaria y realizar estudios
superiores (de mando medio o0 universitario).

El programa logré una participacion promedio de 278 padres y madres de
familia por taller a lo largo de las seis sesiones del Programa de Escuelas de
Padres, superando la meta de 200 participantes. La asistencia oscilé entre 339
en el primer taller y 239 en el quinto, manteniéndose por encima de la meta en
todas las sesiones. La participacion femenina promedio fue del 74%. Esto
implica que el programa logro exceder la meta de padres en 45.5%. Asimismo,
la meta de mujeres que participaron en la escuela de padres fue excedida en
9 puntos porcentuales.

Mas alla de eso, el nivel promedio de sensibilizacién de la importancia educativa
de los hijos por parte de los padres alcanzé un 82.5% - siendo 100% el puntaje
maximo y siendo 51% una sensibilidad media.

Dentro de este puntaje de sensibilizacién se encuentran los siguientes items
para los cuales los padres respondieron de las siguientes maneras:

. 65,4% de los padres no esta de acuerdo con que el hijo/a descuide sus
estudios por apoyar en la casa y/o el campo.

96,9% de los padres esta de acuerdo con que ellos deben ayudar a sus
hijos/as en tareas y deberes.



. 98,4% de los padres estd de acuerdo en que se debe participar
activamente en las distintas actividades escolares de los hijos/as.

o 87,4% de los padres no esta de acuerdo con favorecer a los hijos
varones en favor de las hijas en caso no contar con recursos financieros
para la educacion.

. 97,6% de los padres esta de acuerdo en priorizar la compra de recursos
educativos para sus hijos/as.

. 98,4% de los padres esta de acuerdo en que el culminar la educacién
basica tendra mas oportunidades en el mercado laboral y la vida.

« 88,7% de los padres estd en desacuerdo con que el no terminar la
secundaria no tendria consecuencias en la vida futura de sus hijos/as.

Indicador 14.3. Doscientos (200) padres y madres de familia, donde el 65%
son mujeres, capacitados en Equidad de Género y prevencion de violencia
familiar contra las mujeres, de los cuales por lo menos el 50% de padres
entre hombres y mujeres reconocen la capacidad de la mujer para liderar
instancias de toma de decisiones y la importancia de prevenir la violencia
desde el hogar.

Los tres talleres del programa formativo, implementados por el ICF-UDEP,
superaron la meta de 200 participantes en cada sesion: 'Educando en equidad
desde la infancia' (214 participantes, 68% mujeres), 'Varén y mujer,
construyamos juntos una familia' (210 participantes, 69% mujeres) y
'‘Autoestima, liderazgo y toma de decisiones' (231 participantes, 73% mujeres).
Aproximadamente 250 personas participaron a lo largo del programa, con un
promedio de 2,65 sesiones por participante.

Asimismo, el 99% de ellos quedaron mas que satisfechos con el programa.

En general con respecto al reconocimiento de la mujer de liderar instancias
de toma de decisiones y la importancia de prevenir la violencia desde el
hogar, se obtuvo que:

« EI 100% de padres de familia comprendieron mejor qué es la equidad
de género.

* El 100% de padres de familia puede identificar adecuadamente las
situaciones de violencia familiar contra las mujeres.

*  EI 100% de padres de familia entiende que la violencia familiar nunca

esta justificada.

El 99% de padres de familia conoce las instituciones o personas a las

gue puede acudir si presencia una situacion de violencia familiar.



« EI'100% de padres de familia fueron motivados a educar a sus hijos e
hijas en el respeto e igualdad entre hombres y mujeres.

« EI 100% de padres de familias considera importante que la escuela
continue realizando este tipo de talleres.

Asi, casi el 100% de los padres que participaron de las capacitaciones de Equidad
de Género reconocen la capacidad de la mujer para liderar instancias de toma
de decisiones y la importancia de prevenir la violencia desde el hogar. Esto
implica un excedente de 50 puntos porcentuales sobre la meta.

Indicador 14.4. Por lo menos 20 mujeres capacitadas participan en la elaboracion de
spots radiales y materiales de comunicacion para difundir temas de equidad
de género y prevencion de violencia familiar.

El programa logré producir 8 spots radiales con la participacion de 20 mujeres
capacitadas, grabados desde octubre de 2024 y difundidos a través de Radio
Picaflor de Ayabaca (con cobertura provincial) y las radioparlantes de Cucuyas,
Ambasal, Hualambi, Sicchez, Oxahuay y Jilili.

Las teméticas de cada spot radial fueron las siguientes:

. La Igualdad comienza en casa

. Descubriendo tu valor

. Descubriendo nuestras fortalezas

*  Mujer, vales mucho

. Los abrazos son gratis, las palabras de aliento también
. Escuchar también es amar.

De esta manera, el programa cumplié con la meta del indicador.

Indicador 14.5. Doscientos (200) familias de la zona y autoridades locales y
regionales conocen la propuesta del programa enfatizando la equidad de
género.

Al cierre del programa, 333 familias y 42 autoridades locales y regionales
conocen la propuesta del programa, superando la meta de 200 en un 66,5%.

Edad del Grupo de Lideres de Organizaciones

El andlisis de la edad de los lideres revela una estructura de representacion basada en la
madurez y la experiencia acumulada. A diferencia de los funcionarios o estudiantes, el
liderazgo social en estos distritos se concentra en individuos que se encuentran en la
etapa de plenitud de su vida productiva y social.



Asi, casi el 100% de los padres que participaron de las capacitaciones de Equidad
de Género reconocen la capacidad de la mujer para liderar instancias de toma
de decisiones y la importancia de prevenir la violencia desde el hogar. Esto
implica un excedente de 50 puntos porcentuales sobre la meta.

Indicador 14.4. Por lo menos 20 mujeres capacitadas participan en la elaboracion de
spots radiales y materiales de comunicacion para difundir temas de equidad
de género y prevencion de violencia familiar.

El programa logré sacar 6 spots radiales con la participacion de 20 mujeres
capacitadas las cuales participan en brindar mensajes a través de los spots.

Las teméticas de cada spot radial fueron las siguientes:

La Igualdad comienza en casa

Descubriendo tu valor

Descubriendo nuestras fortalezas

Muijer, vales mucho

Los abrazos son gratis, las palabras de aliento también
Escuchar también es amar.
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De esta manera, el programa cumplioé con la meta del indicador.

Indicador 14.5. Doscientos (200) familias de la zona y autoridades locales y
regionales conocen la propuesta del programa enfatizando la equidad de
género.

A la fecha al menos 291 familias y 42 autoridades locales y regionales conocen
la propuesta del programa enfatizando la equidad de género. Asimismo, 75.5%
de padres de familia han escuchado resultados sobre el programa a través de
Radio Locales, Hojas Informativas y/o Reuniones de Asambleas.

De esta manera se cumple y excede la meta en 66.5%.

Edad del Grupo de Lideres de Organizaciones

El analisis de la edad de los lideres revela una estructura de representacion
basada en la madurez y la experiencia acumulada. A diferencia de los funcionarios

o0 estudiantes, el liderazgo social en estos distritos se concentra en individuos que se
encuentran en la etapa de plenitud de su vida productiva y social.



Prevalencia de la Madurez Social: La distribucibn muestra una alta
densidad en el rango de los 34 a 50 afios. El punto de mayor frecuencia
(moda) se sitla en los 42 afios, lo que sugiere que el acceso a roles de
liderazgo en organizaciones como el Programa Juntos o Vaso de
Leche requiere un nivel de arraigo y reconocimiento que se consolida
con el tiempo.

- Amplitud y Diversidad Generacional: La muestra es notablemente
diversa, abarcando desde lideres jovenes de 20 afios hasta perfiles
experimentados de 67 afios. Esta amplitud indica que, si bien hay una
base madura dominante, las organizaciones de base permiten el relevo
generacional y la convivencia de distintas perspectivas de vida.

Edad de lideres
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- Segmentacion del Liderazgo:
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- Liderazgo Emergente (20-30 afios): Representa aproximadamente
al 20% de la muestra. Son los cuadros de renovacion con mayor
potencial para la adopcion de nuevas tecnologias y enfoques de
gestion institucional.

- Liderazgo Consolidado (31-55 afios): Constituye el nucleo duro de
las organizaciones (~70%). Es el grupo con mayor estabilidad y
redes de contacto dentro de la comunidad.

- Liderazgo Senior (>55 afios): Una minoria del 10% que aporta la
"memoria historica" de las organizaciones, fundamental para la
cohesion social.

Residencia del Grupo de Lideres de Organizaciones

El analisis de la procedencia de los lideres sociales revela una estructura
territorial con una fuerte presencia en los distritos periféricos del corredor, lo que
garantiza que la interlocucion del programa tenga un alcance directo en las zonas
rurales donde operan los programas sociales (Vaso de Leche, Juntos, etc.).



- Dominancia del Distrito de Jilili: Existe una clara preponderancia de
lideres residentes en Jilili, quienes representan el 61.54% de la muestra.
Este dato es significativo, ya que posiciona a Jilili como el principal foco
de activismo social y organizacién comunitaria dentro del marco del
estudio.

- Representacion en Sicchez: El distrito de Sicchez concentra el 38.46%
restante de los lideres. Aunque es una proporcion menor que Jilili, sigue
siendo una masa critica de representacibn que asegura que las
necesidades de este distrito tengan una voz activa en la mesa de diadlogo
institucional.

- Analisis de la Capilaridad Territorial: Desde la economia social, esta
distribuciéon sugiere que el Programa Corredor Andino ha logrado
mapear con éxito el tejido social de estas dos jurisdicciones. Al no haber
una dispersion excesiva en distritos fuera del eje de influencia directa, se
facilita la convocatoria para talleres de capacitacion y la articulaciéon de
politicas de equidad de género.

- Implicancia en la Cohesion Social: La bipolaridad Jilili-Sicchez implica
que las redes de capital social estan fuertemente localizadas. Esto es
una ventaja para la implementacion de proyectos que requieran
vigilancia ciudadana, ya que los lideres operan en un radio geografico
donde el control social y la comunicacién interna son mas fluidos.
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- Prevalencia de la Educacion Secundaria: La mayoria de los lideres
han alcanzado niveles de educacion secundaria. Especificamente, el
38.46% cuenta con secundaria completa y un 21.54% con secundaria
incompleta. En conjunto, el 60% de la dirigencia social posee una base
educativa que les permite gestionar documentos bdsicos y actas de
asamblea.

- Segmentacion de la Formacion Superior: Un hallazgo estratégico es
que el 15.38% de los lideres posee estudios técnicos superiores. Desde
la economia social, este grupo constituye la "élite técnica" de las
organizaciones de base, con capacidades potenciales para liderar
procesos de inscripcion en registros publicos (SUNARP) y gestion ante
la SUNAT.

- Brechas de Alfabetizacion y Formacion Primaria: Existe un sector
vulnerable compuesto por lideres con primaria completa (13.85%) e
incompleta (9.23%). Para este 23.08% de la muestra, las barreras para
la gestion administrativa son mas altas, lo que requiere que el programa
disefie herramientas de capacitacion con un enfoque pedagdgico
simplificado y visual.

Educacion de lideres organizadores

El andlisis del perfil educativo de los lideres revela una estructura donde
predomina la educacion basica completa, pero con una presencia relevante de
cuadros técnicos. Esta configuracion es determinante para entender la
capacidad de las organizaciones de base para interactuar con la administracion
publica y formalizar sus procesos internos.

Nivel de educacion

Secundaria completa
Primaria incompleta
Secundaria incompleta
Primaria completa

Estudios Técnicos Superiores

Estudios Universitarios Superiores




- Potencial de Fortalecimiento Institucional: Al contrastar este nivel
educativo con la edad madura de los lideres (promedio de 42 afios), se
observa un perfil de lider que, si bien tiene experiencia de vida, podria
enfrentar limitaciones ante la digitalizacion de la gestion publica. La baja
presencia de estudios universitarios (solo un caso registrado) refuerza la
importancia de las capacitaciones externas que brinda el programa.

Organizaciones que Lideran del Grupo de Lideres de Organizaciones

El andlisis de la filiacién organizacional revela una estructura de participacion
civil altamente concentrada en los programas estratégicos de proteccién social
del Estado. Esta distribucion define la naturaleza de los liderazgos identificados:
son gestores de base que actian como el nexo principal entre la oferta estatal y
las necesidades de los hogares rurales.

- Hegemonia del Programa Juntos: El 69.23% de los lideres pertenece
al Programa Juntos. Desde la economia social, esto sugiere que la red
de liderazgos sociales en Jilili y Sicchez estd cimentada en la
corresponsabilidad de salud y educacién. Los lideres de este grupo
suelen ser mujeres con una alta capacidad de movilizacion y
conocimiento detallado del padron de hogares.

- Representacion del Vaso de Leche: El 16.92% de la muestra proviene
de las organizaciones del Vaso de Leche. Esta es una organizacion
histérica de base que gestiona la seguridad alimentaria, lo que implica
que casi una quinta parte de los lideres encuestados tiene experiencia
en logistica y distribucién de recursos alimentarios locales.

- Diversidad de Organizaciones Menores: El 13.85% restante se
distribuye entre Otras organizaciones (incluyendo comedores populares
0 asociaciones especificas). Aunque su peso relativo es menor, su
presencia indica una pluralidad en el tejido social que evita el monopolio
de la representacion por parte de un solo programa.

- Implicancia para la Estrategia del Corredor Andino: La altisima
representatividad del Programa Juntos y Vaso de Leche ofrece una
ventaja tactica: el fortalecimiento institucional que brinde el programa
puede canalizarse a través de redes ya establecidas y legitimas. Sin
embargo, también plantea el reto de asegurar que los talleres de equidad
de género lleguen a estas lideres, quienes son las principales
guardianas de los derechos de las mujeres en sus comunidades.
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Roles del Grupo de Lideres de Organizaciones

El andlisis de la ocupacion o rol revela una organizacion social con una base
participativa amplia, pero con una clara identificacion de figuras de autoridad
y fiscalizacion.

- Predominio de la Figura de Beneficiario/a Activo/a: La mayoria de los
encuestados se identifican como Beneficiarios (61.54%). En el contexto
del Programa Juntos, este rol no es pasivo; las "madres lideres" o
beneficiarias referentes son el motor que asegura el cumplimiento de las
corresponsabilidades de salud y educacion.

- Consolidacion de la Autoridad Directiva: Un 10.77% se identifica
directamente como "Lider" de su organizacion. Este grupo representa la
voz politica y el nexo principal con el gobierno local y el Programa
Corredor Andino.

Rol desempefiado en la organizacion

Beneficiario

No responde

Socio del médulo penelero
Lider

Secretario

Presidente

Vicepresidente

Vocal

Tesorero

Regidora

Miembro de padres de familia

Juez de paz

Fiscal

Docente de la IE
Administracion del modulo panelero




- Estructura de Fiscalizacion y Control: Es notable la presencia de
roles como Vocal (4.62%) y Fiscal (4.62%). La existencia de un "Fiscal"
es un indicador de madurez institucional, sugiriendo que las
organizaciones de Jilili y Sicchez poseen mecanismos internos de
transparencia y rendicion de cuentas, fundamentales para la gestion de
recursos publicos o alimentarios.

- Roles Operativos y de Soporte: Se registran cargos especificos como
Presidente/a, Secretaria y Tesorera, que en conjunto representan la
estructura administrativa clasica de una organizacion de base. Aunque
su porcentaje individual es menor, su presencia confirma que las
organizaciones no son solo grupos informales, sino que poseen una
division de tareas funcional.

Andlisis de Cumplimiento de Indicadores del Grupo de Lideres

Indicador IOVE4. Por lo menos 100 lideres de organizaciones de base han
perfeccionado sus capacidades y habilidades relativas a la gestion
institucional, donde por lo menos el 35% son mujeres, segun la linea
de base.

El programa logré que 115 lideres participen en dos o mas sesiones del
Programa de Liderazgo y Gestion Participativa (CAM-UDEP), de los cuales 93
(81%) son mujeres. Adicionalmente, el programa alcanzé a 248 lideres en al
menos una sesion. Al cierre, la UDEP emitié 118 certificados (85 de participacion
y 33 de aprobacion).

Adicionalmente, se comenté que lo que los lideres méas rescataron fue la
capacitacién en Liderazgo y motivacion de equipos de trabajo, la planificacién
participativa con socios y comunidad, luego la organizacién interna de la
directiva y finalmente la gestion econémica y uso transparente de los recursos.

Con esta informacion, se puede decir que el programa logré cumplir y exceder
su meta. Igualmente, mayor informacion sobre la percepcion de sus
capacidades se muestra en la redaccion del siguiente indicador.

Indicador 13.2. Por lo menos 10 organizaciones de base de la zona han
fortalecido sus capacidades y habilidades relativas a la gestion
institucional, mejorando su funcionamiento.

El programa logré que 115 lideres participen en dos o mas sesiones del
Programa de Liderazgo y Gestion Participativa (CAM-UDEP). Estos fueron los
resultados con respecto a la percepcion de sus capacidades y habilidades
relativas a la gestion institucional.



- 74% de los lideres se sienten capaz de conducir reuniones de su

organizacion de manera participativa.

74% de los lideres se sienten capaz de distribuir responsabilidades

entre los miembros de la directiva.

- 72% de los lideres se sienten capaz de facilitar que las decisiones se
tomen con la participacion de los socios/as.

- 72% de los lideres se sienten capaz de coordinar con autoridades y

otras instituciones en nombre de su organizacion.

72% de los lideres sienten que la capacitacion recibida les ayudo a

mejorar su liderazgo en la organizacion.

- 72% de los lideres sienten que la capacitacion recibida les ayudo6 a
mejorar la organizacion y gestion de su organizacion.

Considerando estos resultados podemos decir que el indicador se da
por cumplido.

Indicador 14.1. Por lo menos 50 mujeres y 50 varones de organizaciones de
base y autoridades locales municipales capacitadas en equidad de género
y prevencion de violencia familiar contra las mujeres.

A lo largo del programa se ejecutaron cuatro talleres progresivos de formacién
en equidad de género implementados por el ICF-UDEP. La asistencia por taller
fue: Taller 1 'Naturaleza humana y roles compartidos' (109 participantes, octubre
2024), Taller 2 'Derechos humanos y prevencion de violencia de género' (104
participantes, mayo 2025), Taller 3 'Empoderamiento femenino y comunicacion
asertiva’ (97 participantes, agosto 2025), Taller 4 ‘'Autoestima vy
emprendimiento’ (101 participantes, setiembre 2025). En total, 232 personas
Unicas participaron a lo largo del programa; de ellas, 61 (26%) asistieron a tres o
mas talleres y 103 (44%) a dos o mas. La participacion femenina oscil6 entre el
72% y el 82% en cada taller. Esto muestra un alcance y cumplimiento de la
meta.

Considerando estas cifras se da el indicador como cumplido.

Edad del Grupo de J6venes

El andlisis de la estructura etaria de la muestra escolar revela una distribucion
que se ajusta a los ciclos de educacion secundaria, aunque con matices
importantes sobre la permanencia y el transito educativo en el
corredor fronterizo.



Porcentaje

Concentracion en la Adolescencia Media: La edad con mayor
representatividad es los 15 afos, que agrupa al 30.19% de los
encuestados. Este pico coincide tedéricamente con el transito hacia los
ultimos afos de la educacién basica regular (4to afio de secundaria)
Amplitud de la Distribuciéon: La muestra abarca un rango desde los
11hasta los 17 afios. Es notable que el 66% de los estudiantes se
concentra en el segmento de 14 a 16 afios, lo que define al programa
como una intervencion dirigida primordialmente a adolescentes en
fase de definicion de expectativas post-secundarias.
Presencia de Estudiantes en Edad Critica: Existe una participacion del
13.21% de jovenes de 17 afios. Desde la economia laboral, este grupo
representa el capital humano mas proximo a insertarse en el
mercado de trabajo o a demandar educacion superior, siendo el
segmento de mayor retorno inmediato para las politicas de orientacion
vocacional del programa.
Sesgo y Normalidad: EI histograma muestra una distribucién
relativamente equilibrada (aproximadamente simétrica) alrededor de la
media/mediana de 15 afos, lo que sugiere que la muestra no presenta
distorsiones severas de sobreedad o ingreso tardio masivo, condiciones
gue suelen afectar la eficiencia terminal en zonas rurales.
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Género del Grupo de Jovenes

El analisis de la distribucién por sexo en la muestra escolar revela una paridad
técnica casi absoluta, lo cual es un indicador positivo de igualdad en el acceso y
permanencia en el sistema educativo secundario dentro del area de influencia
del programa.

Distribucion Equitativa de la Muestra: La participacion se divide de
manera casi simétrica, con un 50.94% de mujeres (27 estudiantes)
frente a un 49.06% de hombres (26 estudiantes).



Ausencia de Brechas de Acceso: Desde la economia de la
educacion, esta paridad sugiere que, en los distritos analizados
(como Jilili 'y Sicchez), no existen barreras de género
significativas que impidan a lasmujeres asistir a la escuela
secundaria en comparacion con sus pares varones.

- Interpretacion de la Capacidad Instalada: El hecho de que la muestra
sea balanceada permite que las intervenciones del Programa
Corredor Andino tengan un impacto neutral en términos de género, 0
bien, faciliten el disefio de estrategias diferenciadas que atiendan las
expectativas de ambos grupos por igual.

- Sostenibilidad del Capital Humano Femenino: Al observar que la
mayoria de los encuestados tienen entre 14 y 16 afios y que la mitad
son mujeres, se identifica un stock de capital humano femenino joven
gue estd en camino a culminar la secundaria sin rezago aparente
frente a los hombres.

Sexo

48.58%

- Femenino
- Masculino

' 51.32% '

Residencia del Grupo de Jévenes

El analisis de la procedencia de losz jévenes revela una muestra con una
altisima concentracion territorial, lo cual indica que el impacto del programa se
focaliza primordialmente en ndcleos especificos del entorno rural de Ayabaca.

- Bipolaridad Territorial Dominante: La muestra presenta una
concentracion masiva en dos distritos: Jilili y Sicchez, los cuales
representan conjuntamente el 90.57% de los estudiantes encuestados.
Especificamente, Jilili aporta el 54.72% de la muestra, mientras que
Sicchez concentra el 35.85%.

- Representacion Marginal de Otras Zonas: Existe una presencia
minima de estudiantes provenientes de Ayabaca (centro) y Hualambi,
cada uno con una participacion del 3.77% y 5.66% respectivamente.



- Interpretaciobn Econdmica - Costos de Oportunidad y Acceso:
Desde la economia regional, esta distribucion sugiere que el programa
esta operando con mayor eficiencia en los distritos de Jilili y Sicchez.
Esta concentracién geografica reduce los costos de logistica para la
implementacion de talleres, pero también sefiala la necesidad de
evaluar si los jovenes de distritos aledafios enfrentan mayores barreras
(como distancia o transporte) para acceder a los beneficios
del programa.

Homogeneidad del Entorno Rural: Dado que el 90% de los jovenes
comparten un entorno geogréfico similar (Jilili-Sicchez), es probable que
enfrenten desafios socioeconémicos comunes, como limitaciones en la
conectividad digital o acceso restringido a mercados laborales
diversificados al culminar sus estudios.

Distrito de residencia

' 5.263 %'
' 43.42% l o

l 3.947 %

- Sicchez

Hualambi

- Suyo

Ambasal

5.263 % B i

42.11 %

Sicchez concentra el 35.85%.

Educacion del Grupo de Jovenes

El analisis de la progresion escolar revela una muestra concentrada en la etapa
final de la educacion béasica regular. Esta distribucion es clave para entender el
"timing" de la intervenciéon del programa, ya que la mayoria de los jovenes se
encuentran en el punto critico de decision sobre su futuro profesional.



- Preponderancia del Ciclo VIl (Secundaria Alta): Existe una marcada
concentracion en el Tercero de Secundaria (35.85%) y Cuarto de
Secundaria (32.08%). En conjunto, casi el 68% de los jévenes se
encuentran en la fase previa al dltimo afio escolar, lo que los convierte en
la poblacion ideal para programas de fortalecimiento de capacidades de
mediano plazo antes de su egreso.

- Proximidad al Egreso (Quinto de Secundaria): El 20.75% de los
encuestados esté cursando el Ultimo afio de educacién basica. Desde la
economia laboral, este grupo representa el flujo inmediato de capital
humano hacia el mercado de trabajo o la educacién superior; son los
beneficiarios que requieren acciones de orientacion vocacional y técnica
de respuesta rapida.

- Representacion de la Secundaria Baja: Los estudiantes de Segundo
de Secundaria constituyen el 11.32% de la muestra. Su presencia indica
que el programa también esta logrando captar a adolescentes en etapas
mas tempranas, lo que permite una intervencion preventiva contra la
desercion escolar.

Grado de estudios en el que se encuentra

Tercero de secundaria
Quinto de secundaria

Cuarto de secundaria
Segundo de secundaria

Primero de secundaria
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Expectativas Futuras del Grupo de Jovenes

El andlisis de las expectativas revela una juventud con una altisima ambicion
académica y una vision clara hacia la profesionalizacion. Este es quizas el
indicador mas potente del capital humano potencial en el corredor fronterizo, ya
que refleja una baja tasa de conformismo laboral inmediato y una fuerte
demanda por educacion de tercer nivel.



- Dominancia de la Educacién Universitaria: El 79.25% de los jévenes
aspira a seguir estudios superiores universitarios al culminar la
secundaria. Desde la teoria del capital humano, esto indica una
percepcion de que el retorno a la inversion en educacion superior es
elevado, y posiciona a la universidad como el principal vehiculo de
movilidad social ascendente en distritos como Jilili y Sicchez.

- Demanda de Educacion Técnica: El 13.21% de los estudiantes
proyecta seguir estudios superiores técnicos. Esta es una opcion
estratégica para el desarrollo local, ya que suele traducirse en una
insercion laboral mas rapida y en la adquisicibn de competencias
especificas necesarias para la dinamizacion econ6mica de la zona
(agroindustria, mecanica, administracion).

- Baja Orientacion al Trabajo Inmediato: Solo un 1.89% considera
"Trabajar" como su expectativa principal al egresar, y un porcentaje igual
menciona el servicio militar. Esto sugiere que para la gran mayoria de los
adolescentes, la educacion béasica no se considera el fin de su
formacidn, sino un peldafio hacia la especializacion.

Seguir estudios superiores universitarios
Seguir estudios superiores técnicos
Trabajar para un tercero

Trabajar con la familia

No responde

Jugar fatbol profesional

Poner mi negocio

Militar

Migrar a otro pais

Aln lo estoy pensando

Ahorrar y tener mi propia constructora
Appagrop Santa Lucia
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Acceso a Internet del Grupo de Jovenes

El acceso a internet en el hogar es un determinante critico de la productividad
académica y la equidad educativa en la era digital. Los resultados revelan una
infraestructura de conectividad aun en proceso de consolidacion, lo que plantea
desafios para las ambiciones universitarias previamente analizadas.



Limitacion en la Conectividad Domiciliaria: Solo el 39.62% de los
jovenes cuenta con acceso a internet en su hogar. Este dato sitla a casi
el 60% de la muestra en una posicion de vulnerabilidad digital,
dependiendo de cabinas externas, redes escolares o datos moviles
limitados para sus investigaciones y tareas.

- Impacto en el Rendimiento Académico: Desde la economia de la
educacion, la falta de internet en casa se traduce en mayores costos de
transaccion para el estudiante (tiempo y dinero para desplazarse a
puntos de conexion). Esto puede generar una brecha de aprendizaje
entre el grupo conectado y el mayoritario que no lo est4, afectando la
competitividad de estos Ultimos en su transicion a la educacion superior.

- Disonancia entre Expectativas y Herramientas: Existe una brecha
significativa entre las aspiraciones (donde el 79% desea ir a la
universidad) y el acceso a herramientas digitales (solo 40% tiene
internet). Para que el capital humano potencial se materialice, es
imperativo que el desarrollo de habilidades digitales sea acompafado
por una mejora en la infraestructura de conectividad distrital.

- Oportunidad para Politicas Publicas: La alta concentracion de jovenes
sin internet en distritos como Jilili y Sicchez justifica la inversion en
puntos de acceso comunitario o el fortalecimiento de la Red Dorsal en la
zona, asegurando que la ubicacion geografica no sea una barrera para
la profesionalizacion.

¢, Cuentas con internet en casa?
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'49.33%'

' 50.67% '



Analisis de Cumplimiento de Indicadores del Grupo de Jovenes

Indicador 11.7. Al menos 70% de estudiantes de Sicchez y Jilili
participantes de la academia, quienes fueron afectados por la deficiente
calidad educativa de los afios 2020 y 2021 como consecuencia de la COVID
19, han mejorado sus conocimientos en razonamiento matematico y
verbal, segun la evaluacion inicial.

- El programa logré mejorar los conocimientos en mateméaticas de 77% de
los alumnos que participaron de la academia; y los conocimientos en
comunicacion verbal en 70% de los alumnos. Esto implica que el
programa alcanzoé exitosamente la meta establecida, e inclusive excedié
la misma para la materia de razonamiento matemético.

- Méas aun, logré salvar el desempefio de 28% de los estudiantes en
razonamiento verbal logrando que pasen de una nota desaprobatoria a
una nota aprobatoria. Para el caso de razonamiento matematico, dicho
porcentaje fue aun mayor de casi 40%.

100% 100%
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Igualmente, vemos que el colegio Carlos Salaverry fue quien tuvo mayores
éxitos en la recuperaciéon de habilidades, logrando que el 100% de sus alumnos
mejoren su rendimiento tanto para matematicas como para comunicacion.
Asimismo, el colegio Dagoberto fue el que tuvo mayores dificultades para la
recuperacion de habilidades, para lo cual seria bueno realizar un estudio mas
profundo en la zonas.

comunicacion
matematica
comunicacion
matematica
comunicacion
matematica
comunicacion
matematica
comunicacion
matematica
comunicacion
matematica

Indicador 11.8. El programa ha realizado un concurso de proyectos
empresariales escolares donde han participado por lo menos 100
estudiantes de secundaria, donde el 45% son mujeres, promoviendo la
cultura empresarial en los jovenes de la zona.



Igualmente, vemos que el colegio Carlos Salaverry fue quien tuvo mayores
éxitos en la recuperacion de habilidades, logrando que el 100% de sus alumnos
mejoren su rendimiento tanto para mateméticas como para comunicacion.
Asimismo, el colegio Dagoberto fue el que tuvo mayores dificultades para la
recuperacion de habilidades, para lo cual seria bueno realizar un estudio méas
profundo en la zonas.

Indicador 11.8. El programa ha realizado un concurso de proyectos
empresariales escolares donde han participado por lo menos 100
estudiantes de secundaria, donde el 45% son mujeres, promoviendo la
cultura empresarial en los jévenes de la zona.

El programa desarroll6 el concurso escolar “Proyectos que impactan en mi
comunidad” tiene como objetivo principal promover el espiritu emprendedor, la
innovacion y la formulacion de ideas de negocio que ayuden al desarrollo de las
comunidades, a partir de la identificacion de problemas locales y la propuesta de
soluciones viables con enfoque emprendedor. Estaba dirigido a estudiantes de
3.° a5.° de secundaria de colegios publicos de Ambasal, Sicchez, Oxahuay, Jilili,
Cucuyas y Hualambi. La participacion se realiz6 en equipos de cuatro
integrantes: tres estudiantes y un docente asesor, y cada instituciéon puede
presentar hasta ocho proyectos.

Los proyectos debian enmarcarse en al menos una de estas cinco tematicas:
emprendimiento social, para resolver problemas sociales o comunitarios;
innovacion ambiental, con propuestas sobre sostenibilidad, residuos o energias
limpias; tecnologia y digitalizacién, usando herramientas digitales para resolver
problemas locales; revalorizacion cultural o turistica, para promover el
patrimonio y el turismo responsable; y productividad local, enfocada en
agricultura, artesania, ganaderia o comercio con un enfoque innovador.

El concurso se desarroll6 en seis fases. Primero se realizan talleres presenciales
en las instituciones educativas, donde los estudiantes identifican problemas de
su comunidad y trabajan herramientas como FODA y Buyer Persona. Luego
viene la inscripcion por correo, el acompafiamiento virtual en tres sesiones, la
entrega del proyecto en documento y una presentacion; la evaluacion del jurado y
finalmente la exposicidn presencial de los proyectos finalistas.

Asimismo, los 100 estudiantes de 3°, 4° y 5° de secundaria provenientes de
las seis instituciones educativas (Carlos Augusto Salaverry, Oxahuay,
Dagoberto Torres Agurto, Hualambi, Manuel Jaramillo Jiménez vy
Otoniel Alcedo Culquicéndor) participaron en el concurso. De ellos, 61 son
mujeres (61%) y 39 varones (39%). Se presentaron 25 ideas de negocio
distribuidas en cuatro categorias: productividad local (18), innovacion
ambiental (5), emprendimiento social (1) y revalorizacion cultural/turistica (1).



Tres proyectos finalistas fueron premiados: 'Jilikids — Galletas nutritivas' (1°
puesto, IE Dagoberto Torres Agurto), 'Hojas recicladas — Ecoaliados
JHARS' (2° puesto, IE Otoniel Alcedo Culquicondor) y 'Cucuyas Glow —
Labial hidratante' (3° puesto, IE Carlos Augusto Salaverry). Asi, con estas
cifras, el programa excedi6é la meta programada.

Finalmente es importante recalcar que el 100% de los participantes
considerd que las bases y comunicaciones con respecto al concursos fueron
muy claras. Asimismo, los estudiantes mostraron percepciones 'y
consecuencias positivas de la participacion en el concurso.

Edad del Grupo de Docentes

La estructura demografica de la muestra (N = 53) revela una fuerza laboral con
un marcado sesgo hacia la madurez profesional, o que tiene implicancias
directas sobre la sostenibilidad y la adaptabilidad del sistema educativo
analizado.

- Prevalencia de Capital Humano Senior: La distribucion es asimétrica
hacia la derecha (sesgo negativo), con una concentracién critica en el
intervalo de los 51 a 55 afios, donde se ubica méas del 30% de
los docentes.

- Escasa Renovacion Generacional: Existe una baja densidad de
"docentes jovenes". Los profesionales menores de 35 afios representan
apenas el 7.55% de la muestra total. Desde una éptica econdémica, esto
sugiere una posible barrera de entrada al mercado laboral docente local
0 una preferencia por la estabilidad de perfiles con mayor trayectoria.

- Proximidad al Retiro Laboral: El 22.6% de la muestra se encuentra por
encima de los 56 afios. Esto indica que, en el corto y mediano plazo, la
institucién o region enfrentara un proceso de desvinculacién natural por
jubilacién, lo que requerird planes de sucesion y transferencia de
conocimiento.

- Heterogeneidad y Brecha Digital Potencial: Con una amplitud de edad
gue va desde los 24 hasta los 62 afos, la desviacién estandar (que se
intuye elevada por la dispersion en el histograma) sugiere que las
estrategias de capacitacion en TIC deben ser heterogéneas. Un grupo
tan maduro podria presentar una mayor resistencia al cambio
tecnologico o requerir curvas de aprendizaje mas prolongadas en
comparacién con los "nativos digitales" que son minoria en esta base.
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Geénero del Grupo de Docentes

Porcentaje

Con respecto al género, el perfil del cuerpo docente analizado presenta una
configuracion que combina una marcada feminizacion de la profesion con una
estructura de edad madura, lo que define retos especificos para la gestién del
capital humano.

- Predominancia de la Fuerza Laboral Femenina: La muestra revela
una participacién mayoritaria de mujeres, quienes representan el 62.26%
del total frente a un 37.74% de hombres. Desde la economia laboral, esta
brecha de 24.52 puntos porcentuales sugiere una especializacion de
género en el sector educativo local, comin en mercados donde la
ensefianza es percibida como una extension del rol de cuidado o donde
las trayectorias profesionales femeninas encuentran mayor estabilidad.

- Sesgo Demografico hacia la Madurez Profesional: La distribucién de
edades muestra una concentracion critica en el segmento de 51 a 55
afos, el cual representa el grupo modal con mas del 30% de la muestra.
El hecho de que el 22.6% de los docentes tenga 56 afios 0 més indica
gue una quinta parte de la plantilla se encuentra en la etapa final de su
ciclo de vida laboral activa.

- Limitada Renovacién y "Dividendo Demografico” Escaso: La
bajisima presencia de docentes menores de 35 afios (7.55%) refleja una
barrera en la tasa de reemplazo generacional. Esto implica un riesgo de
obsolescencia de habilidades si no existen programas de formacion
continua agresivos, dado que la mayor parte del capital humano fue
formado bajo paradigmas pedagdgicos previos a la revolucién digital.



Sexo

- Femenino
- Masculino
' 62.26% ' ‘ 37.74%'

Modalidad Contractual del Grupo de Docentes

La estructura contractual de la muestra revela un sistema caracterizado por una
alta tasa de permanencia, lo que tiene implicancias directas sobre la movilidad
laboral y los incentivos para la innovacion.

} Predominancia del Régimen de Estabilidad (Nombrados): El
67.92% de los docentes se encuentra bajo la modalidad de Nombrado.
Para un economista, esta cifra indica una fuerza laboral con baja
rotacion y alta proteccion contractual. Si bien esto garantiza continuidad
en los procesos pedagogicos, también puede generar rigideces ante
reformas institucionales si no se acompafia de mecanismos de
evaluacion continua.

- Flexibilidad Laboral Acotada (Contratados): Los docentes en
condicién de Contratado representan el 26.42% de la muestra. Este
grupo constituye el segmento de flexibilidad del sistema, sujeto a
renovaciones periédicas. La brecha de mas de 40 puntos porcentuales
entre nombrados y contratados sugiere que el acceso a la carrera
publica magisterial es un proceso consolidado, pero de lento flujo para
las nuevas incorporaciones.

- Presencia Marginal de Otras Modalidades: Se observan categorias
minoritarias como Designada, Encargado e Inicial, cada una con una
representacion del 1.89%. Estas funciones suelen estar asociadas a
cargos directivos o de confianza temporal, lo que refleja una estructura
administrativa jerarquica muy delgada en comparacion con la base
operativa docente.



Correlacion con la Estructura Etaria: Al cruzar este resultado con el
analisis previo de edad, es altamente probable que el segmento de
Nombrados coincida con el grupo modal de 51-55 afos. Esta
convergencia entre madurez biolégica y estabilidad laboral refuerza la
tesis de un cuerpo docente experimentado, pero potencialmente alejado
de los nuevos incentivos de mercado que suelen movilizar a los docentes
contratados o0 mas jovenes.

80

60
2
S
C
8
S 40
a

20

0 _— _ _

Contratado Designada Encargado Inicial Nombrado

Otras Actividades del Grupo de Docentes

El analisis de las actividades economicas complementarias revela una baja
incidencia de pluriempleo, lo que sugiere una alta especializacion o una
estructura de incentivos que favorece la dedicacion exclusiva al sector publico.

Baja Tasa de Pluriempleo: El 90.57% de los docentes declara no contar
con un trabajo adicional. Desde la teoria del capital humano, esto indica
que la gran mayoria de la muestra dedica la totalidad de su jornada
laboral y esfuerzo profesional a su institucion educativa principal. Esta
cifra es notablemente alta, considerando que en diversos contextos
regionales el "doble turno" o las actividades comerciales suelen ser
comunes para complementar los ingresos.

Segmento con Actividad Complementaria: Solo un 7.55% de los
encuestados reporta mantener un trabajo adicional. Para un economista,
este grupo representa la "oferta de trabajo residual”, la cual podria estar
motivada por la necesidad de diversificacion de ingresos o por la
posesion de habilidades técnicas demandadas en otros sectores (como
asesorias o docencia privada).



- Segmento con Actividad Complementaria: Solo un 7.55% de los
encuestados reporta mantener un trabajo adicional. Para un
economista, este grupo representa la "oferta de trabajo residual”, la cual
podria estar motivada por la necesidad de diversificacion de ingresos o
por la posesion de habilidades técnicas demandadas en otros sectores
(como asesorias o docencia privada).

- Relacién con la Estabilidad Contractual: Es pertinente notar que el
67.92% de los docentes son Nombrados. Existe una correlacion légica
entre la estabilidad del nombramiento y la baja necesidad de buscar
fuentes externas de ingreso, ya que el régimen de nombrado suele
ofrecer una escala salarial y beneficios sociales que reducen la presion
por el pluriempleo en comparacion con el personal contratado.

- Disponibilidad para la Innovacion: La baja incidencia de trabajos
adicionales es un indicador positivo para la implementacion de
proyectos como el Diplomado de Innovacion Educativa. Al no tener una
carga laboral externa significativa, los docentes cuentan, en teoria, con
mayor disponibilidad de tiempo y energia cognitiva para el desarrollo de
los Proyectos Educativos Personales (PEP) y el uso de los Microcentros
de Formacion.
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Estudios Adicionales del Grupo de Docentes

Los datos revelan una fuerza laboral docente con una dinamica de actualizacién
muy activa, lo que sugiere una alta valoracion del aprendizaje continuo a pesar
de la madurez demografica observada en pasos anteriores.



- Alta Propensién a la Capacitacion: El 86.79% de los docentes reporta
haber cursado certificaciones o estudios adicionales en los ultimos cinco
afos. Desde la teoria econ6mica del capital humano, este es un
indicador de baja obsolescencia de habilidades. A pesar de que la
mayoria son docentes "nombrados" y con estabilidad laboral, no han
caido en el estancamiento profesional, manteniendo una inversion
constante en su propia empleabilidad y calidad pedagdgica.

- Bajo indice de Pasividad Profesional: Solo un 13.21% de la muestra
no ha realizado cursos recientes. En un contexto de rapida
transformacion digital en la educacion, este grupo minoritario representa
el foco de riesgo para la brecha de competencias, especialmente si
coincide con los segmentos de mayor edad que identificamos en el
histograma inicial.

- Contraste con la Estabilidad Contractual: Es relevante destacar que,
aunque el sistema estd compuesto mayoritariamente por docentes con
plaza fija (67.92% nombrados), la motivacion por capacitarse no parece
depender de la necesidad de "asegurar” un puesto, sino de una cultura
de mejora continua o de la respuesta a incentivos institucionales.

- Sinergia con el Diplomado: Esta disposicién previa a la formacion es
un factor critico de éxito para programas externos (como el Diplomado de
Innovacion Educativa). La muestra posee una "capacidad de absorcion”
ya entrenada, lo que facilita la adopcion de nuevas metodologias sin
requerir un cambio cultural disruptivo desde cero.

Certificaciones o cursos en los ultimos 5 afios
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Recursos pedagogicos del Grupo de docentes

El analisis de las necesidades declaradas por los docentes revela una jerarquia
de demandas que prioriza los insumos directos para el aprendizaje y el
fortalecimiento de las capacidades por encima de la infraestructura
fisica tradicional.

- Prioridad en Insumos de Aprendizaje (Materiales Educativos): El
35.85% de la muestra identifica a los "Materiales educativos adecuados
y suficientes" como el recurso critico. En términos econdémicos, esto
indica que los docentes perciben una alta rentabilidad marginal en el
uso de herramientas pedagogicas tangibles para mejorar los resultados
de aprendizaje, sugiriendo que la escasez de estos materiales es
actualmente el principal cuello de botella operativo.

- Valoracion del Capital Humano (Desarrollo Profesional): Con un
30.19%, los "Espacios de desarrollo profesional” ocupan el segundo
lugar en importancia. Este dato es consistente con el hallazgo previo de
que el 86.79% de los docentes ya invierte en certificaciones. Existe una
demanda latente por institucionalizar la formacion continua, lo que
valida la relevancia de iniciativas como los Microcentros de Formacién
propuestos en el Médulo F del proyecto.

- La Brecha Digital como Restriccion Activa: El "Acceso a
tecnologia/internet” es considerado el recurso mas importante por el
28.30% de los docentes. Esta percepcion es fundamental, ya que indica
que casi un tercio de la fuerza laboral considera que las limitaciones de
conectividad son el principal impedimento para la modernizacion de su
practica, una cifra que debe contrastarse con los niveles de habilidad
declarados en las competencias TIC.

- Baja Priorizacion de Infraestructura Fisica: Resulta notable que solo
el 3.77% sefiale la "Infraestructura educativa adecuada" como prioridad.
Para un analista, esto sugiere que, si bien las condiciones fisicas de las
escuelas pueden no ser oOptimas, los docentes consideran que las
mejoras en software (conocimiento y materiales) tienen un impacto
potencial mucho mayor en la calidad educativa que las mejoras en
hardware (edificaciones).
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Acceso a Internet del Grupo de Docentes

La infraestructura tecnolégica en el hogar del docente es un determinante critico
de su capacidad para gestionar actividades asincrénicas y formacién continua
fuera del aula fisica.

Nivel de Conectividad Base: El 79.25% de los docentes cuenta con
acceso a internet en su domicilio. Desde una perspectiva econdémica, esto
representa una tasa de penetracion alta que reduce los costos de
transaccion para la participacion en capacitaciones virtuales, como el
Diplomado de Innovacion Educativa. Sin embargo, el hecho de que 1 de
cada 5 docentes carezca de este servicio implica una barrera de acceso
gue genera desigualdad en la capacidad de respuesta pedagdgica.
Impacto en la Labor Asincronica: La falta de acceso para el 20.75% de
la muestra sugiere que una quinta parte de la plantilla se encuentra en
una situacion de "desconexion forzada" al terminar la jornada presencial.
Para estos docentes, la planificacion de clases y la retroalimentacion a
estudiantes mediante medios digitales se vuelve una tarea de alta friccion
o imposible de realizar desde su residencia.

Validacion de la Demanda de Recursos: Este resultado contextualiza
por qué el 28.30% de los docentes marc6 el "Acceso a
tecnologia/internet” como el recurso mas importante para su practica.
Existe una coincidencia casi exacta entre quienes no tienen internet y
quienes lo demandan como prioridad, lo que indica que la carencia
tecnoldgica es una restriccion activa y no solo una percepcion de mejora.
Sustentabilidad de Proyectos Digitales: Para que los Proyectos
Educativos Personales (PEP) basados en TIC sean sostenibles, el
sistema no puede depender Unicamente de la infraestructura del hogar



del docente. Este dato refuerza la necesidad estratégica de los
Microcentros de Formacion Continua en las escuelas, los cuales deben
funcionar como nodos compensatorios de conectividad para el segmento
de docentes que carece de servicios privados.

Cuenta con internet

'75%'

S —

Analisis de Cumplimiento de Indicadores del Grupo de Docentes

Indicador 11.2. Setentay cinco (75) docentes, donde por lo menos el 50%
son mujeres, han seguido un Diplomado en “Innovacion Educativa en
Escuelas Rurales”, con el asesoramiento de especialistas y monitores, y al
menos el 85% de ellos han alcanzado las metas esperadas, aprobando el
Diplomado.

El programa logr6 que 91 docentes participaran del diplomado en
Innovacion Educativa en Escuelas Rurales de los cuales el 100% lo culminé
y se certifico, lo que viene siendo unos 15 puntos porcentuales por encima de la
meta de 85%. Adicionalmente, se observd que 52 de esos 91 docentes eran
mujeres (57%).

En este sentido, el programa excedid su meta por 16 docentes, e inclusive su
inclusién de género también fue mayor a lo esperado en 7 puntos porcentuales.

Indicador 11.4. Al término del programa al menos el 85% de los docentes
gue han seguido el Diplomado en “Innovacién Educativa en Escuelas
Rurales” ponen en marcha sus proyectos educativos personales
mejorando los procesos de ensefianza aprendizaje y promocionando una
cultura emprendedora en sus alumnos.



Actualmente, 100% de docentes (91) que participaron en el diplomado en
Innovacion Educativa en Escuelas Rurales realizé un proyecto educativo
persona (PEP) como parte de sus actividades dentro del diplomado. Asimismo,
el 100% de estos docentes puso en marcha su PEP desde agosto del 2025. Asi,
el proyecto logr6 exceder su meta en 15 puntos porcentuales, logrando
unalcance del 100% de los docentes.

Adicionalmente, los docentes encontraron sus proyectos educativos personales
Gtiles para su desarrollo profesional. De esta manera:

- 86.7% de docentes consideran que su PEP contribuyé mucho o bastante
a mejorar la planificaciéon y organizacién de mis clases.

- 86.7% de docentes consideran que su PEP contribuyd mucho o bastante
a mejorar la participacion y el aprendizaje de mis estudiantes.

- 82.2% de docentes consideran que su PEP permiti6 mucho o bastante a
vincular mejor mi ensefianza con la realidad de las comunidades rurales
donde viven mis estudiantes.

- 82.2% de docentes consideran que su PEP contribuydé mucho o bastante
aincorporar actividades o proyectos relacionados con el emprendimiento
de los jovenes.

- 82.2% de docentes consideran que su PEP contribuyd mucho o bastante
a fortalecer el rol de mi escuela como agente de desarrollo en la
comunidad.

Indicador 11.6. programa 50 docentes, donde por lo menos el 50% son
mujeres, han sido capacitados en uso de herramientas TICs, y al menos el
85% innova los procesos de ensefianza aprendizaje con el uso de las
herramientas informaticas.

El programa logré entrenar a 65 docentes en temas relacionados a TIC y de los
cuales 68% son mujeres. Estos valores exceden las metas colocadas por
el programa.

Adicionalmente el 42% de los docentes tenian en su institucion un microcentro
y el 100% de ellos lo usaron para (i) sesiones personales de estudio, (ii) trabajo
con estudiantes, (iii) preparacion de clases, (iv) reuniones de equipo docente, y
(v) reuniones con padres de familia.

Asimismo, los docentes brindaron sus percepciones acerca de la capacitacion y
como les ayudo del dia a dia.

Asimismo, los docentes brindaron sus percepciones acerca de la capacitacion y
cémo les ayudé del dia a dia.



- El 90.6% de los docentes percibe que la capacitacion les ayuddé mucho
a dominar el uso basico de las principales herramientas informéticas.

- El 92.5% de los docentes percibe que la capacitacion increment6 su
confianza para utilizar TIC en la planificacion y desarrollo de sus clases.

- El 92.5% de los docentes percibe que la capacitacion les ayudé a usar
las TIC para hacer sus clases mas participativas e innovadoras.

- El 94.3% de los docentes percibe que la capacitacion le dio insumos
para diseflar o mejorar proyectos de innovacion pedagoégica en
su escuela.

- Igualmente, como se puede ver en las percepciones de los docentes,
mas del 90% considera que les ha ayudado a innovar durante su
proceso de ensefianza, excediendo la meta trazada en un poco mas de
5 puntos porcentuales.

Indicador 14.2. Setenta y cinco (75) docentes, donde el 50% son mujeres,
han participado en el seminario “Integraciéon transversal del enfoque de
género en las practicas educativas”, de los cuales por lo menos el 30%
aplican el enfoque de género en su proceso de ensefianza aprendizaje y
pone en marcha acciones de sensibilizacion en género en el alumnado.

Se inscribieron 75 docentes en el seminario 'Integracion transversal del
enfoque de género en las practicas educativas', implementado en modalidad
hibrida. 52 docentes concluyeron con calificacion registrada, de los cuales el
67% son mujeres. La asistencia presencial siguid una curva descendente
propia de procesos formativos extensos: Taller 1 (75), Taller 2 (58), Taller 3
(41), Taller 4 (33). El 92% obtuvo calificacion aprobatoria, con el 71% en los
niveles A y AD (14 a 20 puntos). EI 60% (31 de 52) entreg6 el trabajo practico
de aula, duplicando ampliamente la meta del 30%.

De la misma manera, 70% de estos docentes considera que el seminario influyé
mucho en la incorporacion de este enfoque en sus clases y un 9% considera
que influy6 algo.

Finalmente, las actividades que los docentes mas implementan en su clase que
reflejan el enfoque de género son:

Actividad Porcentaje

Actividades para promover el respeto y la igualdad entre 54.5%
mujeres y hombres

Espacios de dialogo sobre roles de género y convivencia 29.5%
en la escuela

Inclusién de ejemplos y materiales que visibilizan por igual 11.4%
a mujeres y hombres

Dinamicas o trabajos para cuestionar estereotipos de género 4.6%




Esto implica que el indicador ha excedido su meta, logrando que casi
todos los docentes incorporen algun tipo de actividad de enfoque de género
en sus clases.

8. Poblaciéon Objetivo: Funcionarios

Edad del Grupo de Funcionarios

La pirdmide de edad de los funcionarios (N = 31) revela una fuerza laboral con
un marcado sesgo hacia la juventud profesional, o que tiene implicancias
directas sobre la tasa de retorno de la inversién en capacitacion y la dinamica de
innovacion institucional.

- Prevalencia de Capital Humano Joven: La distribucion es asimétrica
hacia la derecha (sesgo positivo), con una concentracion critica en el
intervalo de los 31 a 38 afios, donde se ubica mas del 40% de los
funcionarios.

- Alta Densidad de Renovacion Generacional: Los profesionales
menores de 35 afios representan el 51.61% de la muestra total. Desde
una optica de economia laboral, esto sugiere una baja barrera de entrada
para perfiles jovenes y una estructura organizacional dindmica que
favorece la adopcion de nuevas metodologias de gestion.

- Horizonte de Retiro Prolongado: Solo el 6.46% de la muestra se
encuentra por encima de los 55 afios. Esto indica que la institucién goza
de estabilidad a largo plazo, con un riesgo minimo de desvinculacion
masiva por jubilacion en el corto plazo, permitiendo procesos de
fortalecimiento institucional con vision de futuro.

- Potencial de Adaptabilidad Tecnoldgica: Con una mediana situada en
los 34 afos, la desviacidbn estandar sugiere una fuerza laboral
mayoritariamente compuesta por "nativos 0 inmigrantes digitales
tempranos”. Esto facilita la implementacién de herramientas vy
plataformas de gestion de datos, requiriendo curvas de aprendizaje
menos prolongadas.
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Geénero del Grupo de Funcionarios

El analisis de la distribucion por sexo evidencia una configuracion que desafia
las brechas de género tradicionales en el sector publico, posicionando a la mujer

como el actor central de la gestion local.

Predominio Femenino en la Gestidn: Existe una clara mayoria femenina,
alcanzando el 64.52% de la participacion total (20 de 31 funcionarios). Esta
cifra supera significativamente el promedio de participacién laboral femenina
en otros sectores técnicos de la region.

Ventaja Competitiva en Equidad: La alta densidad de mujeres en cargos
publicos facilita el cumplimiento de los objetivos de equidad de género del
Programa Corredor Andino. La institucion posee un "ejército de base"
propicio para internalizar politicas de prevencién de violencia y justicia social

de manera mas organica.
Sexo

- Femenino
‘ 35.48%' - Masculino
' 64.52% '

Distrito de Vivienda del Grupo de Funcionarios

El analisis de la procedencia geografica de los funcionarios (N = 31) revela una
estructura de gestion con una fuerte concentracion territorial, lo que sugiere
importantes implicancias en términos de conocimiento del entorno local y costos
de transaccion institucional.

Bipolaridad en la Representacién Territorial: La muestra exhibe una
marcada concentracion en dos distritos principales: Jilili y Sicchez, los
cuales agrupan conjuntamente al 51.62% de los funcionarios encuestados
(25.81% cada uno). Esta mayoria absoluta sugiere que el nacleo operativo y
decisional del programa posee un arraigo local significativo, lo cual
tedricamente reduce las asimetrias de informacion entre el funcionario y las
necesidades reales de la poblacion.



Segmentacion y Representacion Minoritaria: El distrito de Paimas se
posiciona como el tercer foco de procedencia con un 9.68%. Por el contrario,
existe una alta fragmentacion en el resto de la muestra, donde distritos como
Ayabaca, Montero y Veintiséis de Octubre tienen una participacién marginal
del 6.45% cada uno.

Eficiencia Operativa y Movilidad: Desde la economia regional, la
presencia de funcionarios residentes en distritos como Piura, Vice o Torres
Encalada (3.23% cada uno) implica una movilidad pendular que podria
incidir en los costos operativos de la institucion. Sin embargo, esta
diversificacion también permite la transferencia de practicas de gestion
desde entornos urbanos mas densos hacia el corredor fronterizo.
Implicancias para la Cohesion Institucional: La dominancia de Jilili y
Sicchez podria generar una "identidad institucional” muy focalizada. Para el
Programa Corredor Andino, esto es una fortaleza en términos de legitimidad
social, pero plantea el reto de asegurar que las politicas implementadas
mantengan un caracter integrador y no se sesguen excesivamente hacia las
particularidades de los distritos con mayor representacion burocratica.
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Nivel Educativo del Grupo de Funcionarios

El analisis del nivel educativo de los funcionarios (N = 31) revela una dotacion
de capital humano altamente calificada, superando significativamente los
estandares minimos requeridos para la administracion publica local. Esta
configuracion es un indicador positivo para la capacidad de absorcion de
conocimientos técnicos y la sostenibilidad de proyectos complejos.



- Prevalencia de Formacioén Profesional Superior: La gran mayoria de los
encuestados posee una formacién académica de alto nivel. El 64.52%
cuenta con estudios universitarios superiores completos, lo que constituye la
base estructural de la capacidad operativa del distrito.

- Alta Especializacion (Posgrado): Un hallazgo critico desde la economia
del desarrollo es que el 29.03% de los funcionarios posee una Maestria.
Este nivel de especializacion sugiere una tecnocracia local con herramientas
analiticas avanzadas, capaces de gestionar procesos de planificacion
estratégica y evaluacion de impacto de manera interna.

- Componente Técnico Complementario: Una minoria del 6.45% posee
estudios técnicos superiores. En términos de eficiencia organizacional, este
grupo es vital para el soporte operativo y la ejecucion de tareas que
requieren competencias practicas especificas.

- Inexistencia de Brechas Educativas Basicas: Es notable que el 100% de
la muestra analizada se concentra en los niveles de educacién superior
(técnica, universitaria y posgrado). No se registran funcionarios con solo
educacion secundaria o primaria incompleta.

- Implicancia Econdmica y Social: Desde la teoria del crecimiento
enddgeno, una burocracia con este perfil educativo reduce
significativamente los costos de transaccion y los errores de implementacion
en politicas puoblicas. La alta concentracion de maestrias y titulos
universitarios posiciona a estos distritos en una ventaja competitiva para la
captacion de recursos y la articulacién con organismos internacionales.

Estudios universitarios superiores

Estudios técnicos superiores
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Cargos actuales del Grupo de Funcionarios

El andlisis de la composicion de cargos dentro de la muestra (N = 31) revela una
organizacion con una base técnica robusta y una notable concentracion en
niveles de mando medio, lo cual es indicativo de una estructura orientada a la
ejecucion y supervision directa de politicas publicas.



- Predominio de Mandos Medios y Ejecutivos: La mayor concentracion de
la muestra se encuentra en la categoria de Gerente o jefe de area (38.71%).
En términos jerarquicos, esto sugiere que una parte sustancial de los
encuestados posee facultades de toma de decisiones operativas y manejo
de equipos, lo que es critico para el éxito de la implementacion territorial del
Programa Corredor Andino.

- Fortaleza del Cuerpo Técnico-Profesional: El 29.03% de los funcionarios
se desempefia como Funcionario/a técnico/a o profesional. Al vincular este
dato con el andlisis previo de capital humano (donde el 64% tiene estudios
universitarios), se confirma que la institucion cuenta con un brazo ejecutor
especializado que sustenta técnicamente las decisiones gerenciales.

- Representacion de la Alta Direccion: La presencia de figuras de alto nivel
politico y administrativo, como Gerente municipal (6.45%), Regidores
(6.45%) y Alcalde/Alcaldesa (3.23%), aunque numeéricamente menor,
asegura que la encuesta recoja la vision estratégica y el compromiso politico
de la cuspide de la organizacion.

- Eficiencia en el Soporte Administrativo: Solo el 9.68% de la muestra se
clasifica como Personal administrativo o de apoyo. Desde la éptica de la
eficiencia del gasto en recursos humanos, esta proporcién sugiere una
estructura no burocratizada, donde prima el personal con responsabilidades
sustantivas sobre el personal de soporte asistencial.

- Dinamica de Transicion Laboral: Se observa un pequefio margen del
6.46% (agregado) de funcionarios que indican que "Ya no laboran" en la
institucion al momento del cierre de la toma de datos. Para un analisis
economico, esto refleja la tasa de rotacion natural o turnover en la
administracion publica local, un factor a considerar para la sostenibilidad de
las capacitaciones recibidas.

Gerente o jefe de area
Funcionario técnico o profesional

Personal administrativo o de apoyo

Regidor / regidora

Gerente municipal

Ya no labora

Alcalde / alcaldesa ‘




Experiencia del Grupo de Funcionarios

El analisis de la antigliedad de los funcionarios (N = 31) en instituciones publicas
revela una estructura con una altisima tasa de renovacion reciente. Esta
configuracion sugiere un escenario de aprendizaje institucional acelerado,
donde la mayoria de los cuadros técnicos y directivos ha ingresado al sector
publico en un horizonte menor a los dos afos.

- Predominio de Insercion Reciente (Curva de Aprendizaje): Se observa
una concentracion critica en los niveles de experiencia mas bajos. EI 51.61%
de los funcionarios tiene 3 meses 0 menos de experiencia acumulada en
instituciones publicas. Desde la economia organizacional, esto indica que la
entidad se encuentra en una fase de "induccién masiva", donde la memoria
institucional es fragil y depende altamente de los sistemas de archivo y
manuales de procesos existentes.

- Nivel Inicial (1-3 meses): Agrupa a mas de la mitad de la muestra, con
picos de 19.35% tanto para los 2 como para los 3 meses de antigiedad.

- Nivel Intermedio (4-10 meses): Representa aproximadamente al 35% de los
funcionarios. Este grupo constituye el "puente técnico" que ya ha superado el
periodo de prueba inicial y comienza a consolidar conocimientos operativos.

- Nivel Consolidado (>12 meses): Solo un 12.91% de la muestra supera el
afio de experiencia en el sector publico, con un maximo de 20 meses
registrado por el 6.45% de los encuestados.

- Implicancias para la Gestidon de Proyectos: La baja antigiedad promedio
sugiere un riesgo potencial de discontinuidad administrativa. Para el
Programa Corredor Andino, esto refuerza la necesidad de capacitaciones
intensivas y estandarizadas (como las del Mddulo D), ya que no se puede
dar por sentado un conocimiento previo de la normativa publica (SNIP,
Invierte.pe, contrataciones) en la mayoria del personal.

- Analisis de Capital Humano vs. Experiencia: Al cruzar este dato con el alto
nivel educativo analizado previamente (donde casi el 30% tiene Maestria), se
concluye que la institucién esta captando talento académico de alto nivel pero
con poca trayectoria en el aparato estatal. Esto representa una oportunidad
para moldear una cultura institucional moderna, libre de vicios burocraticos
antiguos, pero requiere un acompafamiento técnico constante.
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Certificaciones del Grupo de Funcionarios

El analisis de la participacion de los funcionarios en procesos de capacitacion
reciente (N = 19) para esta seccidn especifica) revela un compromiso
excepcional con la formacion continua. Esta variable es un indicador
fundamental de la capacidad de adaptacion de la institucion frente a los cambios
normativos y tecnolégicos.

- Prevalencia de la Capacitacion Reciente: Una abrumadora mayoria de los
funcionarios, el 94.74%, ha recibido certificaciones, cursos o diplomados de
actualizacion en los ultimos 5 afios. Solo una fraccién minima del 5.26% no
ha participado en estos procesos.

- Interpretaciéon EconOGmica - Valor del Capital Humano: Desde la teoria
del capital humano, este resultado indica que la entidad no solo cuenta con
una base educativa sélida (visto en el andlisis de niveles de instruccion), sino
que ademdas mantiene un stock de conocimiento vigente. La actualizacion
constante reduce la "obsolescencia del conocimiento”, permitiendo que los
funcionarios apliguen marcos legales y técnicos actualizados (como los
sistemas administrativos del Estado).

- Impacto en la Gestion por Resultados: La alta tasa de capacitacion
sugiere que la institucion tiene una elevada capacidad de absorcion. Para el
Programa Corredor Andino, esto es un activo estratégico: los funcionarios
estan habituados a procesos de aprendizaje, lo que garantiza que los
nuevos conocimientos técnicos impartidos por el programa sean asimilados
con mayor eficiencia.



- Correlacién con la Trayectoria: Al contrastar este dato con la baja
antigledad encontrada previamente (donde la mayoria tiene menos de 3
meses en el sector publico), se infiere que los funcionarios han llegado a la
institucion ya portando estas certificaciones recientes o las han buscado
activamente de forma externa. Esto refuerza el perfil de un funcionario
proactivo y competitivo en el mercado laboral técnico.

Certificaciones, cursos, diplomados, u otros estudios de actualizacion

‘5.263%' Al s
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' 94.74% '

Andlisis de Cumplimiento de Indicadores del Grupo de Funcionarios

Indicador IOVE3. Veinticinco (25) autoridades (directivos y funcionarios)
del Gobierno Local, de los cuales el 28% son mujeres, han perfeccionado
su capacidad de gestiodn institucional, segun la linea de base.

El programa brind¢ talleres de mejora de capacidad institucional a través de la
capacitacion “Fortalecimiento de la Gestion del Gobierno Distrital” en el cual
se inscribieron 68 participantes en el Programa de Fortalecimiento de la
Gestion del Gobierno Distrital (alcaldes, regidores, gerentes municipales,
administradores y personal técnico de Planeamiento, Presupuesto y OPMI).
De ellos, 35 completaron satisfactoriamente el programa superando el umbral
minimo de asistencia del 70% vy recibieron certificacion, lo que representa el
140% de la meta prevista de 25 autoridades. De los 35 certificados, 20 son
mujeres (57%), duplicando ampliamente el 28% establecido como meta.

Indicador 13.1. El programa impartié 1 programa de Fortalecimiento de la
Gestion del Gobierno Distrital, dirigido a 25 funcionarios municipales entre
alcaldes, administradores, gerentes municipales y de la mancomunidad
Senor Cautivo de Ayabaca y a los regidores y funcionarios de la zona.

El programa brindo 5 clases a funcionarios de distintos distritos sobre
fortalecimiento de la gestion de gobiernos distritales. Asi, durante el



programa se inscribieron 68 participantes de los cuales 35 lograron la
certificacion. Esto implica que el programa excedi6 exitosamente esta meta.

D. Eficiencia

La eficiencia del programa puede valorarse positivamente al analizar la relacion
entre los recursos movilizados y los resultados obtenidos, criterio que el propio
informe define como el vinculo entre los recursos empleados y los resultados
alcanzados. En ese marco, y considerando un financiamiento de 1.067.116,60
euros, la evidencia disponible muestra que la intervencion no solo cumplio las
metas previstas, sino que en varios componentes las super6 de manera clara, lo
gue sugiere un uso favorable y productivo de los recursos del programa.

En primer lugar, los resultados del componente educativo reflejan un
rendimiento por encima de lo esperado. El programa logré involucrar a 91
docentes en el Diplomado en Innovacién Educativa en Escuelas Rurales,
superando la meta inicial de 75, y ademas el 100% culmindé y obtuvo
certificacion. A ello se suma que el 100% elabor6 e implement6é su Proyecto
Educativo Personal, lo que indica no solo cobertura, sino apropiacion efectiva de
los contenidos formativos. Asimismo, se actualizaron 21 Proyectos Educativos
Institucionales, mas del doble de la meta prevista de 10, ampliando el alcance
institucional de la intervencion en las escuelas focalizadas.

La eficiencia también se evidencia en el trabajo con familias. En la escuela de
padres participd un promedio de 278 madres y padres por taller (seis talleres
en total, todos por encima de la meta de 200). Del mismo modo, alrededor de
250 personas participaron en talleres de equidad de género y prevencion de
violencia, con un nivel de satisfaccion de 99% y con niveles muy altos de
comprension sobre equidad, corresponsabilidad educativa y violencia. Estos
resultados muestran que, con los recursos disponibles, el programa logré
una cobertura mas amplia de la prevista y una respuesta favorable por parte
de la poblacion destinataria.

En el componente econémico-productivo, los hallazgos también refuerzan esta
lectura. EI programa acompafié a 110 familias productoras, superando la
meta de 100. Ademds, las practicas agricolas mejoraron de manera
importante respecto de la linea de base: el uso de fertilizantes organicos pasoé de
67% a 100%, el conocimiento sobre manejo integrado de plagas aumenté de 73% a
100%, y el registro de cafa producida subié de 75% a 92%. A ello se afiade que la
productividad promedio de las areas de cafia se incrementd de alrededor de 27,7%
(de 21.514 a 29.750 kg por media hectarea), cumpliendo el objetivo de aumento de
productividad.



Otro resultado particularmente relevante es el riego tecnificado. El programa
logré tecnificar 5,16 hectareas de cafia frente a una meta de 5 hectareas,
alcanzando 103,2% de cumplimiento. Este sobrecumplimiento no solo expresa
eficacia fisica, sino también una mejora concreta en el uso del agua, en la
sostenibilidad del cultivo y en el rendimiento potencial de la produccion,
aspectos centrales para valorar la eficiencia de la inversién en un contexto rural
vulnerable y con restricciones climaticas.

Finalmente, en fortalecimiento institucional también se observan resultados por
encima de lo previsto. En el programa de fortalecimiento de gobiernos
distritales se inscribieron 68 participantes y 35 completaron el programa con
certificaciéon, superando en 40 puntos porcentuales la meta de 25. En conjunto,
el informe concluye que el programa tuvo un desempefio positivo y, en varios
componentes, superior a lo previsto. Por ello, puede afirmarse que, para el
nivel de financiamiento asignado, la intervencion mostr6 una eficiencia
favorable: no solo alcanzé sus metas, sino que generdé un excedente
de resultados en cobertura, formacion, tecnificacion y fortalecimiento
institucional.

Si bien la evaluacion no permitié establecer una relacién de causalidad estricta
entre la intervencién y todos los cambios observados en el territorio, si fue
posible identificar evidencia consistente de alcance, contribucion e impactos
correlacionales positivos asociados al programa. En conjunto, los
resultados mostraron que la intervencion logré una cobertura amplia, superé
varias de sus metas iniciales y gener6 cambios relevantes en
capacidades, practicas y percepciones de los actores involucrados.

En el componente educativo, el programa alcanz6 resultados
especialmente notorios. Un total de 91 docentes participaron en el
Diplomado en Innovacion Educativa en Escuelas Rurales, superando la
meta inicial de 75, y el 100% culminé y obtuvo la certificacion
correspondiente. Ademas, el 57% fueron mujeres, superando el umbral
previsto. Mas alla de la cobertura, el dato mas significativo fue que el
100% de estos docentes elabor6 e implementd su Proyecto Educativo
Personal (PEP), lo que sugirié6 una apropiacion efectiva de los contenidos
formativos y una alta probabilidad de que la capacitacion se hubiera
traducido en cambios concretos en la practica pedagdgica. A esto se sumo
la actualizacion de 21 Proyectos Educativos Institucionales (PEIl), cifra que
representd mas del doble de la meta prevista de 10, lo que indico un
alcance institucional importante en las escuelas focalizadas.



También se observaron sefiales favorables en el uso pedagdgico de la
tecnologia. El programa capacité a 65 docentes en TIC, y mas del 90% sefiald
gue esta formacion le ayud6 a mejorar su dominio de herramientas informaticas,
planificar mejor sus clases, hacerlas mas participativas e innovar en sus
procesos de ensefianza. Asimismo, en el trabajo con familias, un promedio
de 278 padres y madres por taller participaron en la escuela de padres,
superando ampliamente la meta de 200; el 74% fueron mujeres y el nivel
promedio de sensibilizaciébn sobre la importancia de la educacion alcanzo el
82.5%. De igual modo, alrededor de 250 padres y madres participaron en
talleres de equidad de género y prevencion de violencia, con un 99% de
satisfaccion y niveles casi universales de comprension sobre equidad, violencia
y corresponsabilidad educativa.

En el componente econdmico-productivo, el programa también presento
resultados que sugirieron efectos favorables. Se acompafid a 110
familias productoras, por encima de la meta de 100, las cuales en conjunto
manejaban alrededor de 55.5 hectareas tecnificadas. En comparacion con la
linea de base, el uso de fertilizantes organicos pas6 del 67% al 100%, el
conocimiento sobre manejo integrado de plagas del 73% al 100%, y el
registro de cafia producida del 75% al 92%. Asimismo, el porcentaje de
productores que declar6 conocer empresas interesadas en comprar
panela pasé del 27% al 94%, y el conocimiento de competidores de
mercado subié del 39% al 98%. Estos cambios no probaron por si solos
un impacto causal, pero si mostraron una asociacion fuerte entre la
intervencién y las mejoras en capacidades productivas y comerciales. A ello se
afiadio la tecnificacion de 5.16 hectareas de cafia en 16 parcelas, superando la
meta de 5 hectareas.

Finalmente, el alcance institucional y comunitario también fue significativo.
Se inscribieron 68 participantes y 35 completaron el programa con certificacion.
Ademas, 115 lideres participaron en dos o0 mas sesiones del Programa de
Liderazgo y Gestion Participativa (con 85 certificados de participacion y 33 de
aprobacion emitidos por UDEP); 232 personas fueron capacitadas en equidad
de género a lo largo de los cuatro talleres del ICF. En conjunto, estos datos
permitieron afirmar que, aun sin demostrar causalidad plena, el programa tuvo
un alcance amplio y efectos correlacionales positivos en  educacion,
productividad, fortalecimiento institucional y sensibilizacién en género.



La eficiencia también se evidencia en el trabajo con familias. En la escuela de
padres participaron 291 madres y padres, superando ampliamente la meta de
200. Del mismo modo, alrededor de 250 personas participaron en talleres de
equidad de género y prevencion de violencia, con un nivel de satisfaccion de
99% y con niveles muy altos de comprension sobre equidad, corresponsabilidad
educativa y violencia. Estos resultados muestran que, con los recursos
disponibles, el programa logré una cobertura mas amplia de la prevista y una
respuesta favorable por parte de la poblacién destinataria.

En el componente econdmico-productivo, los hallazgos también refuerzan esta
lectura. El programa capacité a 119 familias productoras, excediendo en 19% la
meta de 100 familias. Ademas, las practicas agricolas mejoraron de manera
importante respecto de la linea de base: el uso de fertilizantes organicos paso de
67% a 100%, el conocimiento sobre manejo integrado de plagas aumenté de 73%
a 100%, y el registro de cafia producida subié de 75% a 92%. A ello se afiade que
la productividad promedio de las areas de cafia se increment6 de alrededor de 73

a 80 quintales por afo, cumpliendo el objetivo de aumento de productividad.

Otro resultado particularmente relevante es el riego tecnificado. El programa
logré tecnificar 5,16 hectareas de cafa frente a una meta de 5 hectareas,
alcanzando 103,2% de cumplimiento. Este sobrecumplimiento no solo expresa
eficacia fisica, sino también una mejora concreta en el uso del agua, en la
sostenibilidad del cultivo y en el rendimiento potencial de la produccion,
aspectos centrales para valorar la eficiencia de la inversién en un contexto rural

vulnerable y con restricciones climaticas.

Finalmente, en fortalecimiento institucional también se observan resultados por
encima de lo previsto. En el programa de fortalecimiento de gobiernos distritales
participaron aproximadamente 42 funcionarios, es decir, 68% mas que la meta
de 25, y 35 de ellos lograron la certificacion, alcanzando un 140% de la meta. En
conjunto, el informe concluye que el programa tuvo un desempefio positivo y, en
varios componentes, superior a lo previsto. Por ello, puede afirmarse que, para
el nivel de financiamiento asignado, la intervencion mostré una eficiencia
favorable: no solo alcanzé sus metas, sino que generé un excedente de

resultados en cobertura, formacion, tecnificacion y fortalecimiento institucional.



Si bien la evaluacion no permitio establecer una relacion de causalidad estricta
entre la intervencién y todos los cambios observados en el territorio, si fue
posible identificar evidencia consistente de alcance, contribucion e impactos
correlacionales positivos asociados al programa. En conjunto, los resultados
mostraron que la intervencion logré una cobertura amplia, superé varias de sus
metas iniciales y generé cambios relevantes en capacidades, practicas y
percepciones de los actores involucrados.

En el componente educativo, el programa alcanzé resultados especialmente
notorios. Un total de 91 docentes participaron en el Diplomado en Innovacion
Educativa en Escuelas Rurales, superando la meta inicial de 75, y el 100%
culminé y obtuvo la certificacién correspondiente. Ademas, el 57% fueron
mujeres, superando el umbral previsto. Mas alla de la cobertura, el dato mas
significativo fue que el 100% de estos docentes elabor6 e implement6 su
Proyecto Educativo Personal (PEP), lo que sugirid una apropiacion efectiva de
los contenidos formativos y una alta probabilidad de que la capacitacion se
hubiera traducido en cambios concretos en la practica pedagdgica. A esto se
sumo la actualizacion de 21 Proyectos Educativos Institucionales (PEI), cifra
que representé mas del doble de la meta prevista de 10, lo que indic6 un alcance
institucional importante en las escuelas focalizadas.

También se observaron sefiales favorables en el uso pedagégico de la
tecnologia. El programa capacito a 65 docentes en TIC, y mas del 90% sefialo
gue esta formacion le ayud6 a mejorar su dominio de herramientas informaticas,
planificar mejor sus clases, hacerlas mas participativas e innovar en sus
procesos de ensefanza. Asimismo, en el trabajo con familias, 291 padres y
madres participaron en la escuela de padres, superando ampliamente la meta
de 200; el 74% fueron mujeres y el nivel promedio de sensibilizacion sobre la
importancia de la educacion alcanzoé el 82.5%. De igual modo, alrededor de 250
padres y madres participaron en talleres de equidad de género y prevencion de
violencia, con un 99% de satisfaccion y niveles casi universales de comprensién
sobre equidad, violencia y corresponsabilidad educativa.

En el componente econdmico-productivo, el programa también presentd
resultados que sugirieron efectos favorables. Se capacitdo a 119 familias
productoras, por encima de la meta de 100, las cuales en conjunto manejaban
alrededor de 89.2 hectareas de cafia. En comparacion con la linea de base, el
uso de fertilizantes organicos pas6 del 67% al 100%, el conocimiento sobre
manejo integrado de plagas del 73% al 100%, y el registro de cafia producida del
75% al 92%. Asimismo, el porcentaje de productores que declar6 conocer
empresas interesadas en comprar panela pasé del 27% al 94%, y el
conocimiento de competidores de mercado subi6 del 39% al 98%. Estos
cambios no probaron por si solos un impacto causal, pero si mostraron una
asociacion fuerte entre la intervencion y las mejoras en capacidades productivas
y comerciales. A ello se afadio la tecnificacion de 5.16 hectareas de cafia en 16
parcelas, superando la meta de 5 hectareas.



El analisis de la documentacién del programa permitié identificar la presencia de
diversos actores institucionales y comunitarios que participaron en la
implementacién de las intervenciones, lo cual constituyé un elemento relevante
para analizar las condiciones de continuidad institucional del programa en el
territorio. En particular, la presencia territorial de los socios locales facilitd la
articulacion con autoridades y comunidades del &mbito de intervencién. En este
sentido, se sefald que, gracias a este programa, los socios locales tuvieron
presencia en la zona especifica donde se desarroll6 la intervencion (Sicchez, Jilili,
El Sauce y Ambasal), lo que les permitio, en esos ultimos tres afios, percibir el gran
involucramiento de las autoridades y su poblacién en las actividades del proyecto,
asi como su disposicion para llevar a cabo acciones para el desarrollo de sus
caserios . Esta evidencia sugirié6 que el programa se implementd en un contexto
donde existi6 una interaccion fluida entre autoridades locales y poblacion
destinataria, lo que pudo facilitar la continuidad de las acciones en el territorio.

De manera complementaria, la documentacion destaco la existencia de liderazgo
local y de capacidades organizativas en las comunidades involucradas. Al
respecto, se sefialé que todas estas acciones permitieron a los socios locales tener
un amplio conocimiento de las necesidades de la zona y reconocer el liderazgo de
las autoridades locales y pobladores para poner en marcha cada una de las
actividades; es decir, se apreci6 la existencia de un capital social comunitario que
constituyd una de las principales fortalezas de la zona . La referencia al capital
social comunitario permitié identificar la existencia de condiciones sociales que
facilitaron la implementacién de las actividades y que podrian haber contribuido a
su continuidad en el territorio.

Asimismo, el programa articuld6 sus acciones con organizaciones productivas
locales vinculadas a la cadena de valor de la panela. En este sentido, se
documentd que los socios locales venian trabajando con los productores y
productoras de panela de 10 APPAGROPs ubicadas en Sicchez, Jilili, Ambasal y
El Sauce, lo que permitié identificar la problematica que atravesaban estas
pequefias empresas rurales . La interaccion con estas organizaciones productivas
amplio la base de actores involucrados en la intervencion y sugirié la incorporacion
de actores econdmicos locales en el proceso de implementacién del programa.

Por otro lado, la documentacion revisada evidencié que el disefio del programa
contemplé mecanismos organizativos orientados a la gestion y mantenimiento de
los activos instalados. En particular, se planteé la formacion de estructuras
comunitarias responsables de la administracion de los servicios implementados,
sefialando que los beneficiarios asistirian a las sesiones de capacitacion para
formar y organizar a los comités encargados de la administracién y mantenimiento
de los servicios y equipos a implementar.



Este elemento indicO que el programa previé la creacion de instancias
organizativas locales con responsabilidades especificas en la gestién de la
infraestructura y los equipos implementados.

En esa misma linea, el programa contemplé mecanismos de coordinacion con
actores institucionales del ambito local. Asi, se estableci6 que los socios locales
coordinarian con el area de desarrollo econémico y la comision de Educacion de
los municipios de Sicchez y Jilili la ejecucién de las actividades, asi como el
seguimiento y continuidad de estas, junto con la Red Educativa Local de ambos
distritos . Esta referencia evidenci6 que el disefio de la intervencion reconocio la
importancia de la articulacién con instancias municipales y educativas para la
implementacion y el monitoreo de las actividades.

Adicionalmente, la documentacién registr6 compromisos comunitarios
asociados al cuidado de la infraestructura implementada. En este sentido, se
sefialé que la poblacién, el personal docente y los padres y madres de familia se
comprometieron a hacerse cargo de la sostenibilidad de la infraestructura y los
equipos a instalar . Este compromiso sugirio la existencia de un principio de
corresponsabilidad entre distintos actores comunitarios en relacion con el
mantenimiento de los recursos instalados por el programa.

Asimismo, la planificacién del programa contemplé la existencia de estructuras
organizativas especificas para el funcionamiento de los microcentros
educativos, sefialando que seis comités de los Microcentros de Formacion
Continua trabajaron para velar por el adecuado mantenimiento de los equipos
implementados . La presencia de estos comités permitié identificar mecanismos
organizativos orientados al cuidado y mantenimiento de los equipos vinculados
al componente educativo del proyecto.

Finalmente, la documentacion también evidencio la existencia de acuerdos
institucionales formales que respaldaron la implementacion del programa en el
territorio. En particular, se sefialé que, con fecha 30 de septiembre de 2019, se
firmdé un Convenio Marco de Cooperacion entre la Universidad de Piura y la
Municipalidad de Sicchez cuyo objeto fue impulsar el desarrollo del distrito de
manera sostenible . De manera complementaria, el convenio suscrito con la
mancomunidad municipal tuvo por objeto la prestacion conjunta de servicios y la
ejecucion de obras o proyectos de inversion publica . La existencia de estos
acuerdos evidencié mecanismos formales de cooperacion entre el programa,
los gobiernos locales y otras instituciones del territorio.



En conjunto, la documentacion revisada permitio identificar la participacion de
actores comunitarios, organizaciones productivas e instituciones publicas
locales en la implementacién del programa, asi como la existencia de
mecanismos organizativos y acuerdos institucionales orientados a la
coordinacion de las actividades. No obstante, si bien estos elementos sugirieron
condiciones favorables para la continuidad institucional de las intervenciones en
el territorio, la informacion disponible no permitié determinar con precision en
gué medida estas estructuras organizativas e institucionales continuarian
operando una vez finalizado el financiamiento del programa.

La permanencia de los beneficios del programa se vinculé principalmente con el
fortalecimiento de capacidades técnicas y organizativas en los actores
directamente involucrados en la cadena productiva de la panela. En este
sentido, la documentacion del proyecto sefialé que la intervencion incidio
fuertemente en la formacion del capital humano implicado en los procesos de
transformacion agroindustrial (operarios y administradores de médulos) . Este
componente formativo constituyé un elemento relevante para la sostenibilidad
de los resultados, en la medida en que las capacidades técnicas adquiridas por
los productores y actores locales pudieron permanecer en el territorio una vez
finalizada la intervencion.

De manera complementaria, el programa incorpor6é procesos de capacitacion
orientados a fortalecer las capacidades de distintos actores del territorio. En el
componente educativo, por ejemplo, se establecié que, tras el periodo de
trabajo, los docentes participantes demostrarian la validez de sus proyectos
personales mediante una mejora considerable en su desempefio pedagdgico .
Este tipo de intervenciones orientadas al desarrollo de capacidades pudo
contribuir a que los conocimientos y habilidades adquiridos permanecieran en el
territorio una vez concluido el programa.

Asimismo, el proyecto promovié un enfoque productivo orientado a mejorar las
condiciones de funcionamiento de la cadena de valor de la panela. En particular,
se establecié que la intervencion se centr6 en la promocién del modelo de
negocio agroindustrial de la panela con innovaciones tecnoldgicas
energéticamente eficientes . Este enfoque buscé fortalecer los procesos
productivos mediante la incorporacién de innovaciones tecnoldgicas que
pudieron contribuir a mejorar la eficiencia de la producciéon y facilitar la
continuidad de las actividades productivas en el tiempo.



La documentacion revisada también sefialé que la actividad panelera generd
impactos socioeconémicos relevantes en el territorio. En este sentido, se indicé
gue la agroindustria de la panela habia generado diversos impactos sociales al
permitir gue familias de las provincias mas pobres pudieran realizar actividades
productivas que les permitieran mejorar su calidad de vida .

La mejora de las condiciones productivas y el fortalecimiento de esta actividad
econdmica pudieron contribuir a generar incentivos para la continuidad de la
produccion y comercializacion de panela en el territorio.

En el ambito agricola, la documentacién también plante6 estrategias orientadas a
mejorar la productividad del cultivo de cafia de azUcar. En particular, la propuesta
técnica del proyecto sefial6 que la intervencion se orientd al fortalecimiento
organizacional y a la tecnificacion del cultivo con un enfoque agroecoldgico . Este
enfoque productivo buscé mejorar los rendimientos agricolas mediante la
incorporacion de practicas técnicas de manejo del cultivo.

En el ambito productivo, el programa también contempld la implementacion de
infraestructura orientada a mejorar las condiciones de produccion agricola. En los
informes de monitoreo se registré la instalacion de un sistema de riego tecnificado
en parcelas de cultivo de cafia de azucar (5.16 ha a modo de piloto ). Esta
evidencia mostro la incorporacion de infraestructura productiva vinculada al
cultivo de cafia de azlcar, insumo principal para la produccién de panela.

En conjunto, la evidencia disponible mostr6 que el programa incorporé componentes
orientados a favorecer la permanencia de beneficios en el tiempo, particularmente a
través del fortalecimiento de capacidades técnicas, la promocion de innovaciones
productivas y la implementacién de infraestructura agricola. Sin embargo, la
documentacion revisada no permitié determinar con precision en qué medida estos
beneficios podrian mantenerse de manera autbnoma una vez finalizado el
financiamiento del programa. En particular, la informacion disponible no presenté
evidencia suficiente sobre la existencia de mecanismos financieros, organizativos o
institucionales que garantizaran el mantenimiento de las infraestructuras productivas
implementadas en el largo plazo.

La sostenibilidad econdémica de las capacidades instaladas y de los activos
implementados por el programa dependié de la existencia de mecanismos
organizativos y financieros que permitieran asegurar el mantenimiento de la
infraestructura, los equipos y los sistemas implementados una vez finalizado el
financiamiento del proyecto.



En este sentido, la documentacién revisada mostré que el programa contempl6 la
participacion de actores comunitarios en la gestion de los activos implementados.
Como se sefialé en la documentacion del programa, la poblacion, el personal
docente y las familias beneficiarias asumieron compromisos vinculados al cuidado
y sostenibilidad de la infraestructura y los equipos instalados .

Esta referencia evidencié que, al menos a nivel de disefio, el programa incorporé
un principio de corresponsabilidad entre la comunidad educativa y los actores
locales para asumir la continuidad de los activos instalados.

De manera complementaria, el proyecto contemplé la conformacion de
mecanismos organizativos orientados a la gestion y mantenimiento de los
servicios implementados. En este sentido, se establecié que los beneficiarios
asistirian a las sesiones de capacitacion para formar y organizar a los comités
encargados de la administracion y mantenimiento de los servicios y equipos a
implementar . La creacién de estos comités busco dotar a los beneficiarios de
estructuras organizativas responsables de la gestién de los equipos y servicios
implementados por el programa.

La planificacion del programa identificé instancias y mecanismos especificos para
garantizar el mantenimiento de los activos . En el componente educativo, se
establecio que los equipos entregados a las instituciones educativas pasaron a ser
activos del Ministerio de Educacion (MINEDU), formalizados mediante actas de
entrega suscritas por los directores y con conocimiento de la UGEL. Este
procedimiento asegur6 la sostenibilidad financiera, dado que el MINEDU asigna
presupuestos anuales para el mantenimiento de su patrimonio institucional. El
programa afiadio un valor agregado mediante la conformacion de seis comités de
microcentros, los cuales actuaron como entes de vigilancia para el buen uso de
dichos recursos.. En el ambito productivo y de riego, ante la restriccién normativa
de la Generalitat Valenciana de crear fondos de reserva, la sostenibilidad se
sustentd en el fortalecimiento de capacidades y la autogestion. Los productores
asumieron la responsabilidad del mantenimiento mediante actas de transferencia
y recibieron capacitacion técnica especifica (como el mantenimiento de hornillas y
sistemas de riego). En consecuencia, el financiamiento de estas actividades se
vinculo a los recursos propios generados por las organizaciones (APPAGROP) a
través de la comercializacion de panela, asegurando que la gestion de los activos
permanezca bajo control local tras el cierre de la intervencion a través del
programa.

La estrategia de sostenibilidad economica del programa se aline6 con las
restricciones normativas del cooperante (Generalitat Valenciana), que impiden la
creacion de fondos de reserva con recursos de la subvencion. En este contexto, la
viabilidad financiera de los activos se sustentd en un modelo de transferencia y



autogestion. En el componente educativo, los equipos se integraron formalmente
al patrimonio de las instituciones educativas bajo la supervision de la UGEL,
asegurando asi su cobertura mediante los presupuestos publicos de
mantenimiento del MINEDU.

Simultaneamente, en el &mbito productivo y de riego, la sostenibilidad se vinculd
directamente a la rentabilidad de la cadena de valor; las asociaciones
(APPAGROPs) asumieron la responsabilidad del mantenimiento de hornillas y
sistemas tecnificados utilizando excedentes de la comercializacion de panela
organica. Este enfoque se reforz6 mediante un programa intensivo de desarrollo
de capacidades técnicas y talleres practicos, garantizando que la poblacion
destinataria posea el conocimiento necesario para la operatividad autbnoma de la
infraestructura. En consecuencia, la permanencia de los beneficios no depende de
fondos externos remanentes, sino de la articulacion institucional y la capacidad de
generacion de recursos propios en el territorio.

La sostenibilidad social del programa se vinculé también con la planificacion de
actividades orientadas a fortalecer la participacion y la apropiacion comunitaria de
las acciones implementadas. En este sentido, la documentacién del proyecto
sefald la existencia de procesos de formacion dirigidos a los beneficiarios con el
objetivo de fortalecer su capacidad organizativa y su participacion en la gestion de
los servicios implementados. En particular, se establecié que los beneficiarios
asistirian a las sesiones de capacitacion para formar y organizar a los comités
encargados de la administraciéon y mantenimiento de los servicios y equipos a
implementar . Esta referencia evidencié que el programa contemplé actividades
de capacitacion orientadas a fortalecer la organizacion de los actores locales y a
dotarlos de responsabilidades en la gestion de los activos implementados.

Asimismo, la documentacion identific6 compromisos explicitos por parte de los
actores comunitarios en relacién con la continuidad de los activos instalados por
el programa. En este sentido, se sefialé que la poblacion, el personal docente y los
padres y madres de familia se comprometieron a hacerse cargo de la
sostenibilidad de la infraestructura y los equipos a instalar . Este elemento permitio
identificar que el disefio del programa incorpord la participacion activa de la
comunidad educativa y de las familias beneficiarias como parte de la estrategia de
continuidad de los resultados alcanzados.

De manera complementaria, la intervencion contemplé actividades orientadas al
fortalecimiento de capacidades en los actores vinculados a los procesos
productivos. En particular, la propuesta técnica del componente agricola sefialé



gue las acciones de asistencia técnica se complementarian con visitas a parcelas
de los productores y demostraciones de métodos como parte integral de la
asistencia técnica . Este tipo de actividades permiti6 promover procesos de
aprendizaje practico y acompafiamiento técnico directo en el territorio.

En el componente educativo, el programa también plante6 estrategias orientadas
a fortalecer el rol de los docentes y su vinculo con la comunidad. En este sentido,
se sefial6 que el diplomado se presenté como un medio para hacer que el profesor
se replanteara su desempefio cotidiano, afrontara su protagonismo como actor de
desarrollo local e integrara a las familias en el quehacer educativo . Esta referencia
sugirid que el programa busco fortalecer el rol de la escuela y del profesorado
como actores capaces de dinamizar procesos de desarrollo local y de articulacion
con las familias.

De manera complementaria, la experiencia de implementacion del proyecto
también destacO la existencia de condiciones sociales favorables para la
participacion comunitaria. En particular, se sefial6 que todas estas acciones
permitieron a los socios locales tener un amplio conocimiento de las necesidades
de la zona y reconocer el liderazgo de las autoridades locales y pobladores para
poner en marcha cada una de las actividades; es decir, se aprecio la existencia de
un capital social comunitario que constituy6é una de las principales fortalezas de la
zona . Esta referencia evidencio la presencia de dindmicas de organizacion y
liderazgo local que pudieron facilitar la participacion de la comunidad en las
actividades del proyecto.

En la misma linea, la documentacion destacé el involucramiento de las
autoridades locales y de la poblacién en las acciones promovidas por la
intervencion. En este sentido, se sefialdé que el proyecto permitié percibir el gran
involucramiento de las autoridades y su poblacion en las actividades, asi como su
disposicion para llevar a cabo acciones para el desarrollo de sus caserios . Esta
evidencia sugirio la existencia de niveles significativos de participacion comunitaria
durante la implementacion del programa.

En conjunto, la documentacion revisada permitio identificar que el programa
contemplé actividades de capacitacion, asistencia técnica y participacion
comunitaria orientadas a fortalecer la apropiacion local de las intervenciones. Sin
embargo, la evidencia disponible se centrd principalmente en la planificacion de
las actividades y en percepciones recogidas durante la ejecucion.

Por lo tanto, la informacién disponible no permitié determinar con precision en qué
medida estos procesos de formacion y apropiacién comunitaria permitirian sostener
los beneficios del programa en el largo plazo una vez concluida la intervencion.



La sostenibilidad ambiental del componente productivo del programa se vinculd,
entre otros aspectos, con la viabilidad de los sistemas de riego implementados y
con la capacidad de la infraestructura instalada para operar de manera sostenible
en el tiempo.

En este sentido, la documentacion revisada registré la implementacion de
infraestructura orientada al manejo hidrico en las parcelas de cultivo vinculadas a
la produccién de panela. En particular, los informes de monitoreo sefialaron la
instalacion de un sistema de riego tecnificado en parcelas de cultivo de cafia de
azucar (5.16 ha a modo de piloto) . Esta referencia evidencié que el programa
incorpord infraestructura de riego tecnificado como parte de las acciones
orientadas a mejorar las condiciones de produccién agricola.

Asimismo, el contexto ambiental del territorio donde se implemento el programa
permiti6 comprender la relevancia de estas intervenciones vinculadas al manejo
del recurso hidrico. En particular, la documentacion ambiental del proyecto sefiald
gue el ambito territorial de la zona de intervencion del programa se encontraba en
el area central de la subcuenca del rio Macara y en una pequefia area de la
subcuenca del rio Quiroz . La localizacion del proyecto en estas subcuencas
evidencid la importancia del manejo adecuado del agua para las actividades
productivas desarrolladas en el territorio.

De manera complementaria, la documentacion del proyecto sefialé que la
intervencion promovioé mejoras tecnoldgicas en los procesos de produccion
vinculados a la agroindustria panelera. En este sentido, se indicé que las
pequefias plantas agroindustriales fueran cada vez mas eficientes
energéticamente y que se utilizaran unicamente subproductos generados en
el proceso . Esta referencia sugirid6 que el programa incorpord el uso de
tecnologias productivas orientadas a mejorar la eficiencia energética, lo cual
pudo contribuir a reducir el uso de recursos y mejorar el desempefio
ambiental de la actividad agroindustrial.

En esa misma linea, la documentacion del proyecto sefialé que la intervencion se
centré en la promocién del modelo de negocio agroindustrial de la panela con
innovaciones tecnoldgicas energéticamente eficientes . La incorporacion de estas
innovaciones tecnoldgicas pudo contribuir a mejorar la eficiencia de los procesos
productivos, lo que se vinculé con préacticas productivas potencialmente mas
sostenibles desde el punto de vista ambiental.



La gestion y operatividad de los sistemas de riego tecnificado instalados se
sustenté en un modelo de responsabilidad directa por parte de los productores
beneficiarios. Al tratarse de infraestructura implementada al interior de unidades
productivas individuales, la operacion y el mantenimiento preventivo de los
sistemas quedaron bajo la tutela de los propios agricultores, quienes recibieron
capacitacion técnica especifica para asegurar el buen funcionamiento de los
equipos en sus predios. Este compromiso se formalizé mediante la suscripciéon de
actas de transferencia, en las cuales los actores locales asumieron explicitamente
la responsabilidad técnica y economica de la infraestructura, lo que permitio
establecer condiciones de sostenibilidad basadas en la apropiacion privada y el
desarrollo de capacidades locales para el manejo del recurso hidrico.

La resiliencia de la infraestructura y de los sistemas productivos se sustent6 en la
integracion de criterios de adaptacion climatica disefiados para enfrentar la
vulnerabilidad extrema del corredor andino. Ante la ocurrencia de eventos criticos
como el Ciclon Yaku y el Fenémeno El Nifio, el programa implement6é medidas de
mitigacion especificas, tales como la adopcion de métodos agroforestales y la
reforestacion, orientadas a reducir la erosion y proteger las parcelas frente a
deslizamientos identificados por el IGP. Asimismo, la viabilidad de los sistemas de
riego tecnificado en el largo plazo se vinculd a una estrategia de 'siembra y
cosecha de agua' indirecta, mediante el uso de abonos organicos que permitieron
mantener la humedad del suelo y optimizar el recurso hidrico durante periodos de
variabilidad térmica. En consecuencia, la resiliencia no solo se reflejé en la solidez
fisica de los activos, sino en el fortalecimiento de las capacidades de los
productores para operar y proteger su infraestructura ante condiciones climéticas

adversas, garantizando la continuidad de la cadena de valor de la panela.

La sostenibilidad del programa se vinculé también con los procesos de difusion de
las actividades y con la generacion de compromisos por parte de los actores
institucionales y comunitarios involucrados en la intervencion. En este sentido, la
documentacién del programa sefal6 la existencia de espacios de socializaciéon y
validacion de resultados con los actores del territorio. En particular, se establecio
gue el segundo momento participativo tendria lugar al finalizar el proceso analitico,
mediante una validacion de los resultados preliminares con representantes de la
poblaciéon destinataria y otros grupos de interés (e.g., autoridades municipales) .
Asimismo, la planificacién del programa contempl6 actividades orientadas a la
difusion de los resultados de la intervencion, sefialando la socializacion de los
alcances de la propuesta ejecutada ante la poblacion y las autoridades locales y
regionales, con una participacion activa de los habitantes de la zona .



De manera complementaria, la documentacion destaco el involucramiento de las
autoridades locales y de la poblacién en las actividades del proyecto. En este
sentido, se sefialé que los socios locales habian podido percibir el alto nivel de
compromiso de las autoridades y su poblacién en las actividades del proyecto, asi
como su disposicion para llevar a cabo acciones en favor del desarrollo de sus
caserios . Asimismo, se reconocio el liderazgo de las autoridades locales y
pobladores para poner en marcha cada una de las actividades , lo que sugirié la
existencia de dinamicas sélidas de participaciébn y compromiso por parte de los
actores locales durante la implementacion del programa.

Si bien la documentacion revisada permitié identificar la planificacion de espacios
de difusion y validacion de resultados, se constatd que la etapa de cierre de la
intervencion se consolidé mediante un evento formal de clausura en enero de
2026. Este hito institucional conté con la participacion de representantes del
Gobierno Regional de Piura, los alcaldes distritales de Jilili y Ayabaca, la
Universidad de Piura (UDEP) y la Fundacion FIAD, ademas de lideres
comunitarios y familias beneficiarias. Dicho espacio sirvi6 como una plataforma de
socializacion de los logros alcanzados en los ejes de educacion, produccion de
panela y equidad de género, otorgando legitimidad puablica al proceso de
transferencia. Asimismo, se establecié que la difusion técnica y detallada de los
impactos finales se encontraria directamente vincualda a la presentacion de los
hallazgos de la evaluacion final del programa, lo que evidencia una estrategia de
cierre que combinaria la validacion institucional en el territorio con la rendicién de
cuentas basada en evidencias técnicas.

La sostenibilidad social del programa se vincul6 también con la incorporacion del
enfoque de género y con la posibilidad de que las mujeres pudieran asumir roles de
liderazgo y participacion en los espacios comunitarios una vez finalizada la
intervencion. En este sentido, la documentacién del diagnéstico territorial identificd
importantes brechas de género en la zona de intervencion. En particular, se sefialo
que, aunque las mujeres alcanzaban casi un 49% de la poblacion, su participacion en
la toma de decisiones se veia restringida . Asimismo, se indico que la participacion de
la mujer en las actividades comunales quedaba limitada a un segundo plano . Estas
referencias evidenciaron que el programa se implement6é en un contexto donde la
participacion femenina en espacios de liderazgo presentaba limitaciones
estructurales asociadas a patrones culturales y sociales presentes en el territorio.

En relacion con el disefio de la intervencion, la documentacion del proyecto sefialo
que el programa incorporé acciones orientadas a promover una mayor participacion



femenina en los procesos de formacion educativa. En particular, se establecio que la
propuesta pretendio disefiar e implementar un programa de capacitacion docente
gue incluyé una escuela de padres y que propiciaria relaciones equitativas de
género, dirigido a 75 docentes de toda la zona, incentivando a que por lo menos el
50% de ellos fueran mujeres . Esta referencia permitié identificar que el disefio del
componente educativo incorpord criterios especificos orientados a promover la
participacion de mujeres en los procesos de formacion.

En relacion con la participaciébn comunitaria en la gestion de las acciones del
proyecto, la documentaciéon sefialé la existencia de compromisos por parte de
distintos actores de la comunidad. En este sentido, se indicd que la poblacion, el
personal docente y los padres y madres de familia se comprometieron a hacerse
cargo de la sostenibilidad de la infraestructura y los equipos a instalar . Esta
referencia evidencid la participacion conjunta de distintos actores comunitarios en
los compromisos asociados a la continuidad de las acciones del programa,
incluyendo a las mujeres en su rol como integrantes activas de la comunidad
educativa y familiar.

La evaluacion final evidencié que el programa incorporé mecanismos concretos y
efectivos para institucionalizar el liderazgo femenino en el territorio. En particular,
se identific6 la operatividad de seis Comités TIC con una participacion
mayoritaria de mujeres (65%, 20 de 31 integrantes), quienes asumieron la
titularidad en el manejo de los activos tecnologicos de la intervencion.
Asimismo, se constatd una alta presencia femenina en espacios de toma de
decisiones, alcanzando hasta un 80% en las directivas comunales, lo que reflejé
una capacidad instalada de liderazgo que trascendio la fase de ejecucion.

Este enfoque de género no fue solo una declaracion de intenciones, sino que
estuvo estructurado mediante indicadores de cumplimiento obligatorios en los
componentes de gestién y equidad (Resultados 3 y 4). Al respecto, los resultados
cuantitativos confirmaron la consolidacion de este liderazgo, con un 57% de
mujeres certificadas (20 de 35) en cargos de gestion publica. En
conjunto, estas evidencias permitieron afirmar que el programa ejecutd y
superd las metas previstas en su disefio, garantizando la sostenibilidad de la
participacion femenina en las estructuras organizativas locales y en los
instrumentos de gestidon institucional del territorio.



En consecuencia, la evaluacion constaté que el programa no solo reconocié las
brechas de género en el territorio, sino que ejecutd una estrategia efectiva de
empoderamiento que permitié a las mujeres ejercer plenamente su derecho a la
participacion. Mediante el fortalecimiento de capacidades técnicas y sociales, se
logro su incorporacion efectiva en espacios estratégicos de toma de decisiones y
en estructuras organizativas de gestion locales. EI cumplimiento exhaustivo de los
indicadores asociados a este componente evidencié que el enfoque de género
trascendié el nivel declarativo para convertirse en una capacidad instalada y
legitima en el corredor andino, lo que aseguro las condiciones necesarias para su
sostenibilidad técnica e institucional en el largo plazo.
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Los hallazgos mas relevantes de la evaluacion muestran, en primer lugar, que el
programa tuvo una alta pertinencia y coherencia respecto a las necesidades del
territorio. La intervencién respondié a un contexto marcado por pobreza rural, baja
calidad educativa, limitada articulacion entre escuela y comunidad, debilidades en
la productividad panelera, escasa capacidad de gestion local y persistentes
brechas de género. En ese sentido, uno de los principales hallazgos es que existe
una correspondencia clara entre el diagnéstico inicial, los objetivos del programa y
la seleccion de la poblacion destinataria, lo que refuerza la validez de su disefio.
Asimismo, el informe destaca que el programa mantuvo una légica integral al
combinar educacion, fortalecimiento productivo, gestion institucional y enfoque de
género, en un territorio donde estas problematicas se encuentran
fuertemente interrelacionadas.

En el componente educativo, los resultados son especialmente solidos. La
evaluacion identifica como un hallazgo central que el programa no solo cumplid,
sino que superdé ampliamente sus metas de formacion docente. En total, 91
docentes participaron en el Diplomado de Innovacion Educativa en Escuelas
Rurales; de ellos, el 100% culmind y se certifico, superando la meta prevista, y el
57% fueron mujeres, por encima también del umbral de género planteado. Mas
alla de la cobertura, el hallazgo importante es que esta formacion no quedo en el
plano tedrico: el 100% de los docentes elaboré su Proyecto Educativo Personal y
también el 100% lo puso en marcha desde agosto de 2025. Ademas, las
percepciones docentes muestran que estos proyectos ayudaron a mejorar la
planificacion de clases, la participacion y el aprendizaje de los estudiantes, la
vinculacion de la ensefianza con la realidad rural y la incorporacion del
emprendimiento y del rol de la escuela como agente de desarrollo comunitario.

Otro hallazgo importante en educacién es el avance en el uso pedagdégico de las
TIC y en la actualizacion de la gestion escolar. El programa capacit6 a 65 docentes
en herramientas TIC, superando la meta prevista, y mas del 90% de ellos sefiald
gue esta formacion les ayudd a dominar herramientas informaticas, planificar
mejor sus clases, innovar en el aula y fortalecer proyectos de innovacion
pedagdgica. A ello se suma que el programa logr6é apoyar la actualizacion de 21
Proyectos Educativos Institucionales, cuando la meta original era de 10, lo que
representa un alcance del 210%. Este hallazgo es relevante porque sugiere que la
intervencion no solo fortalecié capacidades individuales, sino que dejé instaladas
mejoras a nivel institucional en un nimero significativo de escuelas rurales.

Sin embargo, la evaluaciébn también muestra que persisten restricciones
estructurales en el componente educativo, especialmente vinculadas a la
conectividad. Aunque 79.25% de los docentes cuenta con acceso a internet en su
domicilio, todavia 20.75% no dispone de este servicio, lo que genera
desigualdades importantes en su capacidad para planificar, retroalimentar o
sostener procesos formativos fuera del aula. A esto se suma que 28.30% de los
docentes identifico el acceso a tecnologia e internet como su principal necesidad.



Un hallazgo relevante es, por tanto, que los avances del diplomado y de los
Proyectos Educativos Personales basados en TIC dependen en gran medida de
que los microcentros de formacion continua se consoliden como espacios
compensatorios de conectividad y trabajo pedagdgico.

En el componente econdmico-productivo, la evaluacion encuentra avances
importantes en la modernizacion de la cadena de panela y en del fortalecimiento
de las capacidades locales. En el ambito agricola, el uso de insumos técnicos y
abonos orgéanicos permitié un incremento directo en la produccion de campo, lo
cual se complementd con la instalacion de sistemas de riego tecnificado en 16
parcelas (5.15 ha), optimizando la eficiencia hidrica y reduciendo la erosion en
temporadas criticas de estiaje. Paralelamente, la modernizacién de los modulos
de procesamiento logré una notable mejora en la eficiencia energética, lo que
aumentd la capacidad horaria de produccion y asegurd la autosuficiencia
energética de las unidades productivas. Finalmente, estos logros técnicos se
tradujeron en una mejor articulacion comercial: el porcentaje de productores con
informacion sobre empresas interesadas en su producto paso del 27% en la linea
de base al 94% en la evaluacion final, evidenciando un salto cualitativo en el
potencial de insercidbn competitiva de la zona.

No obstante, en el plano productivo también se identificaron desafios estructurales
gue exigieron una respuesta institucional solida. El informe subray6é que,
inicialmente, los productores partian de un escenario brechas en manejo
tecnificado, conservacion ambiental, y articulacibn comercial. Asimismo, las
APPAGROP presentaban debilidades en su gestion empresarial y la
infraestructura era insuficiente. Para mitigar estos riesgos y blindar la
sostenibilidad de los avances, el programa involucré estratégicamente a las
municipalidades locales en el proceso de fortalecimiento. Esta articulacion
permitid que el soporte técnico y comercial no dependieran Unicamente de la
intervencion externa, sino que quedara integrado en la capacidad de gestion de
los gobiernos locales, asegurando un acompafiamiento organizacional y comercial
mas profundo, legitimo y duradero en el tiempo.

En el componente de gestion institucional, los hallazgos son positivos y muestran
una capacidad importante de absorcibn en los gobiernos locales. El
programa logré6 que 68 participantes se inscribieran y 35 completaron con
certificacion el programa de fortalecimiento de la gestion distrital, superando
ampliamente la meta inicial de 25. Ademas, la evaluacion identifica un
perfil institucional favorable: 64.52% de los funcionarios encuestados son
mujeres, 94.74% habia recibido capacitacion reciente en los Ultimos cinco
afios y existe una fuerte concentracion territorial en Jilili y Sicchez, lo que
favorece el conocimiento del contexto local. Todo ello sugiere que el
programa encontr0 un entorno relativamente propicio para fortalecer
capacidades de gestiobn publica y de articulacion con el territorio.



En cuanto al enfoque de género, la evaluacion constato hallazgos alta consolidacion
operativa y estratégica. Se superé la meta de participacion femenina , alcanzando un
65% de mujeres en los seis Comités TIC de los Microcentros de Formacion
Continua (20 de 31 integrantes), quienes asumieron la titularidad de los activos
tecnoldgicos. La transversalizacion del enfoque no fue parcial. por el contrario, se
instrumentalizé a través de los Proyectos Educativos Personales (PEP), donde el
100% de los 91 docentes participantes implementé su planificacién diaria con
criterios de equidad, y 42 de ellos desarrollaron proyectos especificos de
género. Al respecto, el 90% de los docentes confirmd la incorporacion frecuente de
estos contenidos en el aula.

En materia de proteccion, la estrategia se centro en la sostenibilidad normativa al
institucionalizar la ruta de denuncia oficial del Estado Peruano. En lugar de
protocolos aislados, el programa fortalecié el conocimiento de los servicios
publicos (Policia, DEMUNA y Centros de Salud), logrando que el 99% de los
padres y madres de familia identificaran con precision a qué instituciones acudir
ante situaciones de violencia. Finalmente, la coherencia de la intervencion se
reflejé también en la ejecucion de campo, donde la mayoria del personal operativo
estuvo conformado por mujeres, consolidando asi el enfoque de género como una
practica integral y no meramente declarativa.

Finalmente, en materia de sostenibilidad, la evaluacion deja un balance la
evaluacion dej6 un balance altamente favorable, sustentado en la
institucionalizacion de los logros alcanzados.. Entre los hallazgos principales
destacaron la presencia estratégica del socio local, el sdélido capital social
comunitario y la creacion de estructuras operativas como los comités de
microcentros. A diferencia de un modelo de dependencia externa, la continuidad de
la intervencion se asegur0 mediante la transferencia formal de activos
pedagaogicos al patrimonio del Ministerio de Educacién (MINEDU) y la validacién
politica del cierre en enero de 2026, que contd con el respaldo explicito del
Gobierno Regional de Piura y los gobiernos locales.. En consecuencia, el
programa no solo construyd capacidades y activos, sino que logré insertarlos en la
estructura publica y en los modelos de autogestion productiva, garantizando que
los beneficios perduren de manera auténoma tras la conclusién del
financiamiento externo.






La evaluacion permite concluir que el programa fue pertinente y coherente con las
necesidades del territorio, al responder de manera integral a problematicas
vinculadas con la educacion rural, la productividad local, la gestion institucional y
las brechas de género. Su disefio mostré una adecuada correspondencia entre el
diagnéstico del contexto, la seleccion de la poblacion objetivo y las estrategias
implementadas, lo que favorecio la relevancia de la intervencion en un ambito
caracterizado por pobreza, dispersion territorial y limitada oferta de servicios.

En el componente educativo, los resultados evidencian avances importantes en el
fortalecimiento de capacidades docentes, la innovacion pedagdgica y la
actualizacion de instrumentos de gestion escolar. La formacion desarrollada logro
una alta participacion y apropiacion por parte de los docentes, quienes no solo
culminaron satisfactoriamente los procesos formativos, sino que ademas
trasladaron estos aprendizajes a la practica mediante la implementacién de
proyectos educativos y el mayor uso de herramientas pedagdgicas y tecnolégicas.
Esto sugiere que el programa contribuy6 de manera positiva a dinamizar la mejora
educativa en las instituciones focalizadas.

En el componente econdmico-productivo, la intervencién también muestra
avances relevantes, especialmente en el fortalecimiento de capacidades para la
produccion de panela, la incorporacion de riego tecnificado y una mayor
vinculacion de los productores con oportunidades de mercado. Sin embargo, los
hallazgos indican que aun persisten desafios para consolidar la sostenibilidad
comercial, organizativa y técnica de estos logros, por lo que sera necesario
continuar reforzando la asistencia y articulacion territorial.

En términos de efectividad, la evaluacion sugiere que el programa tuvo un
desempefio positivo y, en varios componentes, superior a lo previsto, ya que no
solo logré cumplir metas clave, sino que en distintos casos las superé. En el
ambito educativo, su efectividad se refleja en la implementacion del diplomado
docente contextualizado a la realidad rural, en la actualizacion de 21 PEI frente a
una meta inicial de 10, y en la realizacibn de 5 sesiones de microcentros,
alcanzando el 100% de la meta y movilizando una amplia participacion de
docentes, estudiantes y familias. En el componente productivo, también se
observan resultados concretos: el programa logré tecnificar 5.16 hectareas de
cafia, superando ligeramente la meta establecida, acompafié a
110 familias productoras, por encima de lo esperado, y mostr6 mejoras en
practicas agricolas relevantes, como el incremento del uso de fertilizantes
organicos, el mayor conocimiento sobre manejo integrado de plagas y el
aumento de la productividad promedio del cultivo. Asimismo, en el trabajo con
familias y enfoque de género, se registré6 una participacion mayor a la prevista
tanto en escuela de padres como en capacitaciones sobre equidad vy
prevencion de violencia. En conjunto, estos resultados permiten afirmar que
el programa fue efectivo en la generacibn de productos, cobertura y
cambios iniciales en capacidades y practicas. No obstante,



la evaluacion también sugiere que esta efectividad fue mas sdélida en el
cumplimiento de metas operativas y de fortalecimiento de capacidades que en la
consolidacion plena de cambios sostenibles de largo plazo, especialmente en lo
relacionado con sostenibilidad comercial, apropiacion institucional y continuidad
de algunos procesos una vez finalizada la intervencién

En cuanto al enfoque de género y la sostenibilidad, la evaluacion muestra
progresos en participacion femenina y en la generacion de capacidades locales,
aunque también pone en evidencia la necesidad de institucionalizar con mayor
claridad algunos mecanismos de transversalizacion y continuidad. En conjunto,
puede afirmarse que el programa deja resultados valiosos, aprendizajes
relevantes y bases prometedoras para la sostenibilidad, aunque su consolidacion
futura dependera del compromiso de los actores locales y del fortalecimiento de
los procesos iniciados.






A partir de los hallazgos de la evaluacion, se recomienda, en primer lugar,
fortalecer la sostenibilidad institucional y territorial de los resultados alcanzados
mediante la formalizaciébn de compromisos entre actores clave, especialmente
gobiernos locales, instituciones educativas, organizaciones de productores y
equipos técnicos territoriales. Para ello, seria importante promover acuerdos,
actas o planes de continuidad que permitan dar seguimiento a los procesos
iniciados una vez concluida la intervencion, reduciendo el riesgo de que los
avances dependan Unicamente del acompafiamiento externo. En la misma
linea, se sugiere consolidar los microcentros de formacién continua y otros
espacios locales de articulacibon como mecanismos permanentes para sostener
la innovacion pedagogica, el intercambio de experiencias y la mejora de
capacidades.

En segundo lugar, se recomienda profundizar la estrategia de fortalecimiento
educativo, priorizando el acompafiamiento a docentes en la implementacion
practica de sus Proyectos Educativos Personales, asi como en el uso
pedagdgico de TIC en contextos rurales con limitaciones de conectividad. Ello
implica complementar la capacitacibn con soporte técnico, seguimiento y
provision gradual de condiciones minimas para el trabajo educativo,
especialmente en escuelas con mayores brechas. Asimismo, conviene
continuar impulsando la actualizaciéon de los PEI y reforzar la relacion entre
escuela, familia y comunidad para que la mejora educativa tenga un mayor
anclaje territorial.

En tercer lugar, se recomienda fortalecer el componente econémico-productivo
con una vision de sostenibilidad comercial y organizativa. Si bien existen
avances en riego tecnificado y articulacion con mercados, resulta necesario
seguir fortaleciendo las capacidades de gestion, comercializacion vy
asociatividad de los productores, asi como acompafiar el uso adecuado y
mantenimiento de la infraestructura instalada. Esto contribuiria a que las
mejoras técnicas se traduzcan en mayores ingresos, estabilidad productiva y
resiliencia frente a factores climéticos. Adicionalmente, seria importante reforzar
buenas practicas en el uso del riego tecnificado, mantenimiento de equipos e
infraestructura, manejo ambiental y cumplimiento de criterios de inocuidad, asi
como promover estrategias de articulacion comercial que faciliten el acceso a
mercados mas estables y rentables. Esto permitiria consolidar los avances
logrados, reducir riesgos en la produccién y fortalecer la sostenibilidad
economica de las familias vinculadas a la actividad panelera.

Finalmente, se recomienda institucionalizar de manera mas explicita el enfoque
de género y el sistema de seguimiento del programa. Para ello, seria
conveniente definir mecanismos operativos mas claros para transversalizar el
enfoque en actividades, indicadores, materiales y procesos de capacitacion, asi
como fortalecer el monitoreo con informacion periddica, comparable y util para
la toma de decisiones. De este modo, el programa podra no solo demostrar
resultados, sino también orientar con mayor precision sus ajustes y su
escalabilidad futura.






La evaluacion permite identificar varias lecciones aprendidas relevantes para el
disefio e implementacion de futuras intervenciones en contextos rurales de alta
vulnerabilidad. En primer lugar, se confirma que los programas con enfoque
integral y territorial tienen mayor potencial de generar cambios sostenibles que
aquellos centrados en un solo sector. La articulacion entre educacion,
fortalecimiento productivo, gestion local y enfoque de género permitié abordar
de manera mas coherente problematicas que, en la practica, se presentan de
forma interdependiente en la vida de las familias rurales.

En segundo lugar, se evidencié que el fortalecimiento de capacidades locales se
consolid6 como una de las estrategias mas robustas para asegurar la
permanencia de los resultados. La experiencia del programa demostré que la
inversion en capital humano —docentes, funcionarios y productores— genera
una base instalada de conocimiento que trasciende la ejecucion. Un factor
determinante para el éxito de esta formacion fue que no se limit6 a la instruccién
aislada, sino que se articul6 mediante un modelo de acompafiamiento critico y
diferenciado: el monitoreo constante al desempefio pedagdgico de los docentes,
la asistencia técnica permanente en las parcelas de los productores y las visitas
domiciliarias personalizadas a las familias para abordar casos criticos. Esta
leccion confirmé que la efectividad de la capacitacién estuvo intrinsecamente
ligada al seguimiento en territorio, lo que permitié una aplicacion practica de los
conocimientos y una mayor apropiacion social del programa.

Una tercera leccion aprendida es que la contextualizacion de las estrategias
resulta decisiva para la apropiacion local. Tanto en el ambito educativo como en el
productivo, las acciones gue se vincularon con la realidad del territorio, los saberes
locales y las necesidades concretas de la poblacion mostraron mayor aceptacion
y utilidad. Esto refuerza la importancia de adaptar metodologias, contenidos y
herramientas al contexto social, cultural y geografico de intervencion.

Finalmente, la evaluacién ensefia que la sostenibilidad no debe dejarse para la
etapa final del proyecto, sino trabajarse desde el inicio mediante compromisos
institucionales, mecanismos formales de continuidad y una mayor apropiacién por
parte de actores locales. Del mismo modo, se observa que la transversalizacion
del enfoque de género requiere instrumentos operativos mas claros y
consistentes, para que su incorporacion no dependa Unicamente de la voluntad del
equipo ejecutor, sino que forme parte estructural del modelo de intervencion.






Estimado(a): 1. Productor / 2. Jefe de Familia / 3. Lider Comunitario; mi nombre
€S T y formo parte del equipo de
evaluacion del proyecto: Desarrollo rural sostenible con fomento del respeto de
los derechos fundamentales de la poblacion del distrito de Lalaquiz en Piura
(Perd) gestionado por el FIAD y la UDEP con el financiamiento de Generalitat
Valencia y la Fundaciéon Mainel.

Estamos realizando una encuesta con los participantes del proyecto con el
objetivo de conocer el impacto, logro y sostenibilidad de los resultados.

Esta informacion nos permitira recoger también lecciones aprendidas y
recomendaciones para futuros proyectos del FIAD.

Esta encuesta forma parte de una actividad prevista en el proyecto y es
requerida por las entidades apoyaron con el financiamiento.

Los datos recolectados seran analizados en conjunto, por lo que su informacion
sera mantenida con total confidencialidad.

De antemano le agradecemos su participacion y colaboracion.
Muchas gracias.



. Anexo 2: Calculo y distribucion de la muestra

Para el calculo del tamafio muestral requerido para la parte cuantitativa, se usara
la siguiente formula con respecto a la poblacion total:

ZNp(1-p)
e’ (N —1)+Z°p(1-—p)

n =

Donde N es el tamafio poblacional, p es el desvio estandar (se fija en 0.5 de modo
gue maximiza el desvio estandar). Igualmente, para el margen de error y el nivel
de confianza, se considera una valla minima de 90% de nivel de confianza y 6%
de margen de error, el cual dependera del tamafio de la poblacion objetivo. No
obstante, la valla minima es una valla que permite robustes de los estadisticos
para su extrapolacion y a la vez permite un recojo de informacion costo-eficiente.

Tabla Anexo. Muestra por Actor y Nivel de Confianza con Margen de Error

Actor Poblacién Muestra C'\cl>ir\1lfei!.lelﬁzea Malrz%?c';‘rde

Docentes 91 74 95% 5%
Familias 616 132 90% 6%
Estudiantes 100 80 95% 5%
Productores 110 86 95% 5%
Lideres 85 83 99% 5%
Funcionarios 35 35 99% 5%
APPAGROPs 10 10 99% 5%
Aliados 2 2 99% 5%




. Anexo 3: Encuesta para padres de familia

O1. Nombre del
Encuestador:

02.ID del
Encuestador:

03. Hora de Inicio:

O4. Hora de Fin:

0.5. Fecha:
Al. Nombre: A2. ID Asignado:
A3. Distrito : A4. Numero de
celular:
B1. Fecha de D M A B2. Edad:
Nacimiento:
1. .
B3. Sexo 2. Mujer
Hombre
1. Primaria Incompleta
2. Primaria Completa
3. Secundaria Incompleta
4. Secundaria Completa
. . . Técnico
B4. ¢ Cual es su nivel educativo alcanzado? S ) o
6. Universitaria Incompleta
7. Universitaria Completa
8. Master
9. Otros. Especifica:

99. No responde

B5. ¢ Cuéantos hijos tiene?

B6. ¢ Cuantos dependientes en total tiene?

B7. ¢ A qué se dedica actualmente?

©® N AN

=
o

11.
12.

Agricultor
Administrador
Albafil/Amo de casa
Computacion
Artesano
Trabajador Social
Cajero

Transportista
Docente

. Oficios Técnicos (barrendero,

electricista, carpitero,
fontanero, etc.)
Recepcionista

Otro. Especificar:




B8. ¢ Hace cuéanto tiempo se dedica a esta profesion?

B9. ¢ Percibe ingreso todos los meses? 1. Si H 2. No
B10. ¢ Cuantos meses al afio percibe ingresos? meses
B11. ¢ Cual es el ingreso promedio en soles que recibe soles
en esos meses?
B12. Considera que este ingreso es suficiente para satisfacer la 1. Si 2. No 3. No
necesidad de su familia responde
B13. En su casa cuenta con un/a ”
B13a. Computadora/Laptop 1. Si 2. No
B13b. Un librero 1. Si 2. No
B13c. Ventanas con cortinas o persianas 1. Si 2. No
B13d. Un sofa 1. Si 2. No
B13e. ¢ Qué tipo de sistema de saneamiento usa? ilﬁtsr?li pablica 2. Otro
B13f. ¢ Cuan es el material del techo de su casa? 1. Concreto 2. Otro
reforzado
B13g. ¢ Cual es el material de las paredes de su casa 1. Ladrillo o 2. Otro
cemento
B14. g,AIguna} vez ha recipido capacitaciones y/o cursos 1 si 2. No — Pasar al B17
de familia, crianza o relacionados?
B15. ¢ Hace cuanto tiempo? 1. Menos de 2.~Mas de 2 3. No recuerdo
2 afios afnos

B16. ¢ Cuantas capacitaciones y/o cursos de familia,
crianza o relacionados ha llevado?

B17. Califique que tan de acuerdo se encuentra con las siguientes afirmaciones, siendo: 1 — Muy de acuerdo,

2 — De acuerdo, 3 — Desacuerdo y 4 — Muy en desacuerdo

Mi hijo/a tiene como principal rol ayudar en
casal/en el campo a sus padres antes que
asistir al colegio.

Bl7a.R

Los padres deben ayudar a sus hijos/as en

B17b. tareas y deberes del colegio.

Participo activamente en las actividades

Bl7c. escolares de mi hijo/a.

En caso no hay recursos para que todos los
hijos/as continden la escuela, los hijos
hombres deben tener prioridad.

B17d.

Siempre priorizo la compra de recursos

Bl7e educativos para mis hijos/hijas.

Si mi hijo/a culmina el colegio tendra mas

B17f. oportunidades de ser exitoso/a.

Si las hijas no terminan la escuela
secundaria no hay problema porque de
todos modos se iban a dedicar a la casa.

B17g.R




B18. Califique que tan de acuerdo se encuentra con las siguientes afirmaciones, siendo: Muy de acuerdo, 2
— De acuerdo, 3 — Desacuerdo y 4 — Muy en desacuerdo

1 2 3 4

Las personas pueden ser tanto agresivas
B18a y comprensivas, independientemente de
Su sexo.

Se deberia tratar a las personas
B18b. igual, independientemente del sexo
al que pertenezcan.

A los nifios se les deberia dar la libertad en
B18c. | funcién de su edad y nivel de madurez, y no
por el sexo de pertenencia.

Los chicos tienen las mismas obligaciones de

B18d. ayudar en las tareas del hogar que las chicas

Las tareas domésticas no deberian asignarse
por sexos.

B18e.

Deberiamos dejar de pensar si las personas
B18f. son hombre o mujer y centrarnos en otras
caracteristicas.

El que mi pareja considere que yo soy la
B18g. responsable de las tareas domésticas me
crearia tension.

B18h El marido es el responsable de la familia por
lo que la mujer le debe obedecer.

Una mujer no debe llevar la contraria a

B18i. ;
su pareja
B18j Me parece que es mas lamentable ver a un
' hombre llorar que a una muijer.
Una chica debe ser mas limpia y ordenada
B18k. ;
gue un chico.
Es preferible que los puestos de
B18l. responsabilidad los ocupen los hombres.
B18m. Creo que se debe educar de modo distinto a

los nifios que a las nifias.

Considero correcto que en mis circulos de
B18n. amistades se valore méas mi actividad
familiar futura que la profesional.

La principal responsabilidad de un padre es

Bl8o. ayudar econémicamente a sus hijos.
B18 Algunos trabajos no son apropiados para las
P mujeres.
Acepto que en mi circulo de amistades el
B18q. trabajo futuro de mi pareja se valore mas

que el mio.

Las madres deberian tomar la mayor
B18r. parte de las decisiones sobre como
educar a los hijos.

Solo algunos tipos de trabajo son
B18s. apropiados tanto para hombres como
para mujeres.




En muchos trabajos importantes es mejor

B18t -
contratar a hombres que a mujeres.

C1. Durante este afio, ¢participé usted en alguna

sesion del programa de escuela de padres de la 1.Si 2. No — pase C4
institucién educativa?
C2. ¢ A cuantas sesiones del programa de escuela de .

sesiones

padres asistié aproximadamente?

C3. ¢Quién le informé principalmente sobre el
programa de escuela de padres?

Director/a o personal de la escuela
Tutor/a o docente de mi hijo/a

Otro padre/madre de familia

Mi hijo/a

Redes sociales o0 mensajes por celular

o gk~ wNE

. No recuerdo
99. No responde

C4. ¢ Cual fue la principal razén por la que no asistio
al programa de escuela de padres?

1. Horario no compatible con mi trabajo

2. Falta de tiempo por responsabilidades
en el hogar

3. No recibi informacién clara sobre el programa
No me interesaba el contenido
Problemas de transporte/distancia

Otro. Especificar:

C5. En general, ¢,qué tan satisfecho/a esta con el
programa de escuela de padres?

C6. Califique qué tan de acuerdo se encuentra con las siguientes afirmaciones sobre el programa de escuela

de padres, siendo:

1 — Muy de acuerdo, 2 — De acuerdo, 3 — En desacuerdo, 4 — Muy en desacuerdo.

El programa me ayudé a comprender mejor
c6mo apoyar a mi hijo/a para que termine la
educacion secundaria..

C6a




Céb.

Gracias al programa, conozco mejor las
opciones de estudios superiores (institutos,
universidades, becas) para mi hijo/a.

Céc.

Después del programa, converso con
mayor frecuencia con mi hijo/a sobre su
futuro educativo y profesional.

B17d.R.

El programa fortalecio la comunicacion
entre mi familia y la escuela (docentes,
tutor/a, direccién).

Ceéd.

Después del programa, participo con mayor
frecuencia en reuniones, tutorias u otras
actividades organizadas por la escuela.

Cée.

Siento que ahora tengo mas herramientas
para acompafiar a mi hijo/a en la decisi6n
de continuar estudios superiores.

Cef.

Considero que el programa de escuela de
padres deberia seguir implementandose
en la institucion educativa.

D1. En la institucion educativa donde estudia su

hijo/a, ¢sabe si se ha implementado un microcentro Si 2. No 3. No recuerda
Qe formaciQn continua (aula con c_omputadoras, / No sabe
impresora, libros, proyector y equipo de audio)?

D2. En los Gltimos 3 meses, ¢su hijo/a ha utilizado el s 2.No - 3. No recuerda
microcentro de formacién continua de la escuela? pase D4 — pase D4

D3. En los ultimos 3 meses, ¢ con qué frecuencia
aproximadamente ha usado su hijo/a el microcentro
de formacién continua?

a p wDd e

Una vez al mes o menos
2 a 3 veces al mes

Una vez a la semana
Varias veces a la semana

D4. ¢ Usted ha participado en alguna actividad
(reunién, taller, presentacion de trabajos, etc.)
realizada en el microcentro de formacion continua?

Si




1. Tareas e investigaciones
escolares de los estudiantes
2. Talleres o reuniones con

3. Actividades con participacién
D5. ¢ Para qué actividades sabe usted que se utiliza de padres y madres de familia

principalmente el microcentro de formacion continua? i .
4. Presentacion de trabajos o

(Puede marcar mas de una opci6n) proyectos de investigacion de
los estudiantes

5. Proyeccion de videos,
materiales educativos u otras
actividades formativas

6. No sé/ No tengo informacion

Muy accesible

D6. En general, ¢qué tan accesible le resulta el Algo accesible

microcentro de formacion continua para los
estudiantes de la escuela?

Poco accesible
Nada accesible

a pr wDd e

No sabe

D7. Califique qué tan de acuerdo se encuentra con las siguientes afirmaciones sobre el microcentro de
formacion continua de la escuela, siendo:
1 — Muy de acuerdo, 2 — De acuerdo, 3 — En desacuerdo, 4 — Muy en desacuerdo.

docentes

El microcentro cuenta con los equipos
necesarios (computadoras, impresora, libros,
proyector, audio) para apoyar el aprendizaje
de los estudiantes.

D7a.

Los equipos del microcentro funcionan
D7b. | adecuadamente cuando los estudiantes
los necesitan.

El microcentro ayuda a que mi hijo/a
D7c. | pueda investigar y realizar mejor sus
tareas escolares.

El microcentro se utiliza para actividades
D7d. | donde participan conjuntamente docentes,
estudiantes y padres/madres de familia.

Considero que el microcentro ha mejorado
D7e. | las oportunidades de aprendizaje en la
institucion educativa.

1. Muy datil

] ) ] ) _ .1 2. Algo util
Considero que el microcentro ha mejorado las oportunidades de aprendizaje| 3 p il
en la institucién educativa. ' oco ut
4. Nada util

5. No sabe




E1. Durante este afio, ¢ participd usted en algin taller sobre equidad

de género y prevencién de violencia familiar contra las mujeres 1. si 2.No — paseaE4
organizado por la escuela de padres?
E2. ¢ A cuantos talleres de este tipo asistié talleres
aproximadamente?
1. Soloyo
2. Solo mi pareja
3. Ambos (yo y mi pareja)
E3. ¢ Quiénes participaron en estos talleres? 4. Otro familiar (abuelo/a, tio/a,
etc.)
5. Norecuerda
1. Horario incompatible con mi
trabajo
2. Falta de tiempo por
responsabilidades en el hogar
3. No recibi informacion clara
E4. ¢ Cudl fue la principal razén por la que no sobre los talleres
asistio a estos talleres? No me interesaba el tema
5. Problemas de
transporte/distancia
6. Otro. Especificar:
1. Muy satisfecho/a
E5. En general, ¢ qué tan satisfecho/a esta con los )
talleres en equidad de género y prevencion de 2. Sausfech.o/a
violencia familiar contra las mujeres? 3. Poco satisfecho/a
4. Nada satisfecho/a

E6. Califiqgue qué tan de acuerdo se encuentra con las siguientes afirmaciones sobre los talleres, siendo:
1 — Muy de acuerdo, 2 — De acuerdo, 3 — En desacuerdo, 4 — Muy en desacuerdo.

Los talleres me ayudaron a comprender

E6a. . . ) A
mejor qué es la equidad de género.
Gracias a los talleres, identifico mejor
E6b. | situaciones de violencia familiar contra
las mujeres.
E6 Después de los talleres, tengo mas claro que
C- | la violencia familiar nunca esté justificada.
Ahora conozco mejor a qué instituciones o
E6d. | personas puedo acudir si se presenta una
situacion de violencia familiar.
E6 Los talleres me motivaron a educar a mis
e.

hijos/as en el respeto y la igualdad entre
hombres y mujeres.




Considero importante que la escuela
E6f. continle realizando este tipo de talleres
con los padres y madres de familia.

1. Muy datil
E7. En su opinién, ¢ qué tan til fue el contenido de 2. Algo util
los talleres para su vida familiar? 3. Poco (itil
4. Nada util
1. Si, con frecuencia
E8. Después de participar en los talleres, ¢ha .
conversado en su hogar (con su pareja o hijos/as) 2. Si, algunas veces
sobre temas de equidad de género y prevencion de 3. No, casi nunca
violencia? 4. No, nunca
F1. En los Ultimos 12 meses, ¢ha recibido usted
informacion sobre los resultados del programa que 1.Si 2.No - pase F4
se viene ejecutando en las escuelas de la zona?
1. Reuniones o asambleas en la
escuela
2. Reuniones o asambleas en la
comunidad (caserio, barrio,
localidad)
3. Charlas o eventos con
autoridades locales o
F2. ¢ Por qué medios recibid principalmente esa regionales
informacion sobre los resultados del programa? 4. Hojas informativas, afiches o
(Marque todas las que correspondan) volantes
Radio local
Mensajes por
celular/WhatsApp
7. Redes sociales (Facebook,
etc.)
8. Otro. Especificar:
F3. ¢ Participé usted personalmente en alguna
reunion, taller o evento donde se presentaron los 1.Si 2. No 3. No recuerda

resultados del programa?




Docentes de la escuela
Directivos de la escuela
Padres y madres de familia
Estudiantes

ar wbdhPe

Autoridades locales (por
ejemplo, municipalidad
distrital/comunal)

6. Autoridades regionales (por
(Marque todas las que correspondan) ejemplo, DRE/GEREDVU,

F4. En esas actividades de presentacion de
resultados, ¢ quiénes estuvieron presentes?

representantes del gobierno
regional)

7. Representantes de
organizaciones/ONG

8. No sé/No recuerdo

1. Muy claro
F5. En general, ¢qué tan claro le resulté el mensaje 2. Claro
sobre los resultados del programa? 3. Poco claro

4. Nada claro

F6. Califiqgue qué tan de acuerdo se encuentra con las siguientes afirmaciones sobre la difusion de los
resultados del programa, siendo:
1 — Muy de acuerdo, 2 — De acuerdo, 3 — En desacuerdo, 4 — Muy en desacuerdo.

Los resultados del programa se han
F6a. comunicado de forma oportuna a la
poblacioén de la zona.

Durante las reuniones o eventos de
presentacion de resultados, se permitié la
participacion y opinion de los padres y
madres de familia.

Féb.

Siento que las autoridades locales y/o
F6c. | regionales han estado informadas sobre los
resultados del programa.

La difusion de los resultados me ayudé a
F6d. | entender mejor qué esta haciendo el
programa en las escuelas.

Considero importante que se continde
F6e. | informando a la comunidad sobre los
avances y resultados del programa.

1.  Muy atil
F7. En general, ¢qué tan (til considera que ha 2. Algo dtil
sido la difusion de los resultados del programa .
para la comunidad? 3. Poco atil

4. Nada atil




Anexo 4: Encuesta para Funcionarios

O1. Nombre del
Encuestador:

02. 1D del
Encuestador:

03. Hora de Inicio:

O4. Hora de Fin:

0.5. Fecha:

Al. Nombre:

A2. ID Asignado:

A3. Distrito

A4. Nimero de celular

B1. Fecha de
Nacimiento: D M A

B2. Edad:

B3. Sexo 1. Hombre

Mujer

B4. ¢ Cual es su nivel educativo
mas alto?

Ninguna

Primaria incompleta

Primaria completa

Secundaria incompleta

Secundaria completa

Técnica incompleta

Técnica completa — contesta B10
Universidad incompleta

Universidad completa — contesta B10
No responde

©OoNoOGOA~ONE

©
©

B5. ¢ Cudl es su trabajo o rol en la institucion
en la que trabaja?

99

Soporte administrativo y de gestion.
Soporte técnico, produccion de informacion o
investigacion.

Tareas inspectivas y regulatorias.
Provision de bienes y/o servicios.
Atencién al publico.

Asesoramiento al disefio de politicas.
Soporte en tecnologias de la informacién.
Monitoreo y evaluacion de politicas.
Coordinacion de programas, proyectos o

. Auditoria.
. Otros. Especificar:
. No responde

B5a. ¢ Cual es su cargo actual en la
institucion?

©NOoOGOE®WDN R

Alcalde / Alcaldesa

Regidor / Regidora

Gerente municipal

Administrador/a municipal

Gerente o jefe de area

Funcionario/a técnico/a o profesional
Personal administrativo o de apoyo
Otro cargo:

B6. ¢ Cuantos afios de experiencia laboral

generaltiene? | s afios
B7. ¢(Cuanto tiempo hace que trabajaen | -----eemmeeeeemmee- afios
instituciones publicas?

B8. ¢Hace cuanto tiempo se encuentra en su | -------------------- meses

posicion actual?

politicas.




B9. Seleccione tres funciones que ejerce
en su dia a dia

KSeleccion Multiple®

13.

14.
15.
16.

Aplicacion de instrumentos y herramientas de apoyo
a la implementacion de politicas publicas.

Entrega final de servicios publicos, atencién al
publico o beneficiarios de politicas publicas.
Conduccion de acciones, proyectos o programas
relacionados a las politicas publicas.

Investigacion y produccion de informacion o evalua-
ciones que ayuden a la implementacion de politicas
publicas.

Asesoramiento a jerarcas o directivos politicos.
Coordinacion intra e intergubernamental entre
unidades del organismo u otros del nivel nacional.
Gestion de recursos humanos.

Gestidn de recursos presupuestales o financieros.
Relacionamiento con la sociedad civil.

Gestién de recursos tecnoldgicos.

Formulacién y definicion de directrices, objetivos o
estrategias de politicas publicas.

Relacionamiento con otros poderes o actores
externos a la administracion publica.

Acuerdo y coordinaciéon con los gobiernos departa-
mentales, provinciales, municipales y/o nacionales.
Otra 1. Especificar:

Otra 2. Especificar:

Otra 3. Especificar:

C1. Antes de esta encuesta, ¢habia escuchado o 1. Si
sabia usted de la existencia del Programa Corredor 2 N
Andino Fronterizo PerG—Ecuador? -No
C2. ¢ Ha participado en alguna actividad organizada 1.Si
por el programa (por ejemplo, reuniones, talleres, 2 No
ferias, presentaciones de avances o resultados)? '
1. Reuniones informativas o de presentacion

C3. ¢En qué tipo de actividades del programa ha
participado usted?

( Seleccion Mdltiple )

del programa a autoridades o instituciones

2.  Talleres o capacitaciones dirigidas a
funcionarios publicos

3.  Ferias, festivales u otros eventos publicos
del programa

4.  Espacios formales de presentacion de
avances o resultados (por ejemplo,
comisiones municipales, mesas de trabajo,
reuniones interinstitucionales)

5.  Otras actividades del programa:




C4. ¢Por qué medios ha recibido usted informacion
sobre las actividades o resultados del programa?

(Seleccion Multiple )

Reuniones o comunicaciones oficiales
en la municipalidad u otra entidad
publica

Coordinaciones directas con el equipo
del programa (visitas, llamadas,
mensajes)

Boletines impresos u otros materiales i
nformativos del programa

Redes sociales, paginas web o
mensajes por teléfono

Radio local, altavoces u otros medios
comunitarios

Conversaciones con lideres de
organizaciones de base u otros actores
de la comunidad

No he recibido informacion sobre el
programa

C5. Califique el grado de dificultad que le genera o generaria realizar las siguientes tareas, siendo1  —

Muy Dificily 4 — Muy Féacil
1 2 3 4

Cha. Coordinar un equipo de trabajo.

C5b. Proponer cambios en las tareas o procesos en los
que trabaja para desarrollar mejoras en las
politicas publicas.

Cbc. Tener en cuenta la opinion de otros actores
involucrados en la politica publica y construir
conjuntamente.

Chbd. Movilizar involucrados para identificar
soluciones, planificar de forma conjunta la
resolucién de problemas.

Cbe. Hacer una presentacion en publico de forma
clara y convincente.

CSf. Mediar en conflictos interpersonales y conciliar
intereses.

C5g. Defender posiciones institucionales en espacios
externos.
Obtener apoyo y movilizar actores externos a

C5h. | su organizacion para promover cambios o
innovaciones.

C6. ¢Has recibido certificaciones, cursos,

2.No —

diplomados y/u otros estudios de actualizacion o
formacién continua en los dltimos 5 afios?

1. Si

pase aD1

3. No responde

C7. ¢ Cuéntos certificaciones, cursos, diplomados
ylu otros estudios de actualizacion o formacion
continua has llevado en los dltimos 5 afios?

C8. ¢ Qué teméticas han sido dichas certificaciones,
cursos, diplomados y/u otros estudios de

1
2
3
4.
5.
actualizacién o formacién continua? 6.
7.
8.

Gestion Publica

Uso adecuado de Recursos Financieros / Presupuesto
Recursos humanos

Usos de plataformas digitales

Monitoreo y Evaluacién

Disefio de Programas / Proyectos

Logistica o Abastecimiento

Otros. Especificar:

99. No responde




D1. ¢Participé usted en el Programa de | 1. Si
Fortalecimiento de la Gestion del Gobierno | 5. N9
Distrital?
1. Desarrollo econémico local
2. Ejecucion presupuestal y gestion de inversiones (SNIP /
D2. ¢En cuales de los siguientes temas Invierte.pe)
riglbsgn:::’g)acnacmn en el marco de este 3. Planeamiento estratégico, POl y plan anual de
prog ' adquisiciones
4. Formulacién y evaluacién de proyectos de inversién
(Puede marcar mas de una alternativa) publica
5. Presupuesto participativo y priorizacién de obras
6. Otro tema relacionado:
1. Mejoré mucho
D3. Desde que participé en el programa, | 2. Mejoré algo
éien qyé medida considera que mejoré su | 3. Mejoré muy poco
capacidad para gestionar el desarrollo de . . .
4. No mejord / se mantiene igual

su distrito?

D4 . Califique el grado de experticia en las siguientes competencias, siendo 1 el menor nivel de

conocimiento y 5 el mayor nivel de conocimiento.

D4a. Capacidad de andlisis de informacion

D4b. Capacidad de implementacion de actividades, acciones, etc. 1 2 3 4
DA4c. Capacidad administrativa, logistica 1 2 3 4
D4d. Capacidad de asesoramiento e influencia 1 2 E 4

Dde. verbalmente

Capacidad de comunicar adecuadamente verbal y no

DA4f. fisica y digital

Capacidad de buscar informacién cuantitativa, cualitativa,

D4g. Capacidad de iniciar mejoras e innovacion 1 2 3 4
D4h. Capacidad de disefiar estrategias de politicas publicas 1 2 3 4
1. Rondas campesinas
E1. En los Ultimos 12 meses, ¢ha coordinado g Va?omf e Leche
usted, en el marco de su trabajo, con algunas | 3 Qall Warma
de las siguientes organizaciones de base? 4. Jueces de Paz
5. Tenientes gobernadores
6. APPAGROP u otras asociaciones de productores
agropecuarios
(Puede marcar mas de una altenativa) 7. APAFAS u otras asociaciones de padres de familia
8. Otros:
9. No he coordinado con organizaciones de base en los

Gltimos 12 meses




E2. En comparacion con hace dos afios,
¢CcOmo evalla usted la capacidad de las

organizaciones de base de su distrito para | 1. Mucho mejor
organizarse y participar en la gestion del | 2. Algo mejor
desarrollo local? 3. Igual
4. Algo peor
(por ejemplo, en reuniones, mesas de 5. Mucho peor )
6. No sabe / prefiere no responder

dialogo,

presupuestos participativos)

espacios de planificacion,

E3. Indique qué tan de acuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre las organizaciones de base de

su distrito:

1 = Nada de acuerdo, 2 = Poco de acuerdo, 3 = De acuerdo, 4 = Muy de acuerdo

1

Los lideres de las organizaciones de base estan hoy
mejor preparados/as para dialogar con las autoridades
que hace dos afos.

Las organizaciones de base se organizan mejor
internamente (reuniones, roles, toma de decisiones)
que antes.

Las organizaciones de base formulan y presentan con
mayor claridad sus propuestas y demandas ante la
municipalidad.

Las organizaciones de base participan mas activamente
en espacios de concertacién y participacion ciudadana
que antes

E4. ¢ Tiene

afios, representantes de organizaciones de base
de su distrito hayan recibido capacitaciones en

liderazgo,

promovidas por programas o proyectos de | 3.

desarrollo

Andino Fronterizo)?

conocimiento de que, en los Ultimos dos
1. Si

organizacién o gestion participativa | 2-  NO

(incluido el Programa Corredor

No sabe / no recuerda

ES. Califique qué tan de acuerdo se encuentra con las siguientes afirmaciones, siendo:

1 — Muy de acuerdo, 2 — De acuerdo, 3 — Desacuerdo y 4 — Muy en desacuerdo.

E5a. Las personas pueden ser tanto agresivas como
comprensivas, independientemente de su sexo.

ESD. Se deberia tratar a las personas igual,
independientemente del sexo al que pertenezcan.
Alos nifios se les deberia dar libertad en funcion de

E5c. su edad y nivel de madurez, y no por el sexo de
pertenencia.

E5d. Los chicos tienen las mismas obligaciones de
ayudar en las tareas del hogar que las chicas.

E5e. Las tareas domésticas no deberian asignarse por
Sexos.

E5f. Deberiamos _dejar de pensar si las personas son
hombre o mujer y centrarnos en otras caracteristicas.
El que mi pareja considere que yo soy la

E5g. responsable de las tareas domésticas me crearia
tension.

E5h. El marido es el responsable de la familia por lo que
la mujer le debe obedecer.

E5i. Una mujer no debe llevar la contraria a su pareja.

ES;. Me parece que es mas lamentable ver a un hombre
llorar que a una mujer.

E5k. Una chica debe ser mas limpia y ordenada que un
chico.
Es preferible que los puestos de responsabilidad los

ESI. ocupen los hombres; ser mas limpia y ordenada que
un chico.




E5m Creo que se debe educar de modo distinto a los nifios
’ que a las nifas.
Considero correcto que en mis circulos de amistades
E5n. se valore mas mi actividad familiar futura que la
profesional.
E50 La principal responsabilidad de un padre es ayudar
) econémicamente a sus hijos.
E5p. Algunos trabajos no son apropiados para las mujeres.
E5 Acepto que en mi circulo de amistades el trabajo futuro
Q- de mi pareja se valore méas que el mio.
E5r Las madres deberian tomar la mayor parte de las
' decisiones sobre cémo educar a los hijos.
E5s Solo algunos tipos de trabajo son apropiados tanto
' para hombres como para mujeres.
Est En muchos trabajos importantes es mejor contratar a
’ hombres que a mujeres

F1. Durante el Programa Corredor Andino

Fronterizo, ¢participd usted en algin taller 1. Si
sobre equidad de género y prevencion de la 2. No
violencia contra las mujeres dirigido a 3. No recuerda
autoridades locales y organizaciones de '
base?
F2. ¢En qué medida considera que estos 1. Mucho
talleres le ayudaron a mejorar su trabajo como

- ’ : ; 2. Algo
autoridad o funcionario/a en temas de igualdad 3 p
de género y prevencion de la violencia contra - roco

4. Nada

las mujeres?

F3. Pensando en su trabajo en la municipalidad u

siguientes afirmaciones:

otra entidad publica, indique qué tan de acuerdo esta con las

Nada

Poco Algo Bastante Mucho

0

1 2 3 4

Gracias a estos talleres, comprendo
mejor los derechos de las mujeres y
las diferentes formas de violencia que
pueden afectarlas.

F3a.

Después de estos talleres, tengo mas
claro cuél es el rol de mi instituciéon en
la prevencion y atencién de la violencia
contra las mujeres.

F3b.

Los contenidos de los talleres me han
ayudado a incorporar mas el enfoque
de género en las decisiones, actividades
o politicas de mi institucion.

F3c.




Anexo 5: Encuesta Productores

O1. Nombre del
Encuestador:

02. 1D del
Encuestador:

03. Hora de Inicio:

O4. Hora de Fin:

0.5. Fecha:
Al. Nombre: A2. ID Asignado:
A3. Distrito A4. Namero de celular
B1. Fecha de .
Nacimiento: D M A B2. Edad:
B3. Sexo 1. Hombre Mujer
B4. Lengua materna
Lugar de residencia del agricultor
B5. Region
B6. Provincia
B7. Distrito
B8. Centro poblado
Educacién del agricultor
1. Ninguna
2. Primaria incompleta
3. Primaria completa
4. Secundaria incompleta
B9. ¢,Cudl es su nivel educativo 5. Secundaria completa
mas alto? 6. Técnica incompleta
7. Técnica completa — contesta B10
8. Universidad incompleta
9. Universidad completa — contesta B10
99. No responde

B10. Especialidad (universitaria/técnica)

Estado civil y perfil de la esposa o conviviente

B11. Estado civil del productor o
productora

Casado - contesta B12, B13, B15
Conviviente — contesta B12

Viudo

Soltero

No responde

B12. Edad esposa/conviviente

B13. ¢ Cual es su nivel educativo
mas alto de esposa/conviviente?

QOONoUIAWNE

Ninguna

Primaria incompleta

Primaria completa

Secundaria incompleta

Secundaria completa

Técnica incompleta

Técnica completa — contesta B14
Universidad incompleta

Universidad completa — contesta B14
No responde




B14. Especialidad de esposa/conviviente
(universitaria/técnica)

B15. ¢, Su esposa/conviviente tiene trabajo?

Si

1.No — Pase B17

1.No responde

B16. ¢En qué tipo de actividad?

ok wnE

Actividad minera
Agricultura/pecuario
Comercio

Industria

Servicio

Otro. Especificar:
No responde

Hijos del agricultor

B17. Numero de hijos dependientes

Actividad adicional del agricultor

B18. ¢(Cual es la actividad adicional del
agricultor?

N

No o, w

Ninguno

Agricultura (que no sea la cafia de azucar).

Especificar:

Pecuario. Especificar:
Comercio

Industria

Servicio

Otro. Especificar:

Salud

B19. En los ultimos 12 meses, ¢Ha tenido

dificultades para pagar servicios de salud Si No No responde
y/o medicina?
B20. En la Ultima vez que tuvo dificultades, ¢recuerda el monto que
le hizo falta?
Seguridad alimentaria
B21. En los ultimos 12 meses, ¢ha tenido
dificultades para que todos los miembros del Si No No responde
hogar consuman 3 comidas al dia?
B22. ¢Con3|der§1 gue los alimentos que S No No responde
consume en el dia son adecuados?
B23. Si tuviese la oportunidad ¢ consideraria .

. . P o Si No No responde
cambiar la dieta de tu familia?
Educacion
B24. Actualmente, ¢todos sus hijos menores
en edad escolar (5 a 18 afios), asisten a Si No No responde
alguna institucién educativa?
B25. En los dltimos 12 meses, ¢ha tenido
dificultades para pagar servicios y/o Si No No responde
materiales educativos a sus hijos/as?

B26. En los ultimos 12 meses, ¢ recuerda el monto que le hizo

falta?

Servicios basicos

B27. ¢ Tiene acceso a una fuente de

agua? 1.Si 2.No — Pase B17 3.No responde
B28. ¢ Considera que su servicio de agua :

cumple con sus expectativas? 1.si 2.No 3.No responde
B29. ¢ Tiene acceso a servicios de 1.5 2 No — Pase B31 3.No responde

saneamiento?




B30. ¢ Considera que su servicio de i
saneamiento  cumple con sus 1.Si 2.No
expectativas?
Autopercepcion
1. Mucho peor
) ] ) y 2. Peor
B31. ¢(Como considera su situacion 3. Igual
econdémica respecto al afio pasado? : :
4. Mejor
5.  Mucho mejor
1. Mucho peor
3 . . o 2. Peor
B32. ¢ Como considera la situacion actual 3 Jgual
de su familia respecto al afio pasado? - 19 )
4. Mejor
5. Mucho mejor
Cultivo
B33. ¢ Cuantas parcelas tiene?
B34. ¢ Cual es el tamafio total de todas
sus parcelas (en hectéreas)?
) . 1. Si
B35. ¢Usted es propietario de todas sus 2. No — pase B38

parcelas?

3. No responde
B36. ¢ Cuantas parcelas tiene inscritas en
registros publicos?
, 1. Si
B37. ¢Cuenta con algin documento de 2 N
titularidad de sus parcelas? : °
3. No responde
B38. ¢Qué porcentaje aproximadamente
esté dedicado al cultivo de cafia?
B39. ¢(Cuantas toneladas de cafia ha
producido en la dltima cosecha?
B40. ¢ Cuantas moliendas realiza al afio?
B41. ¢, Cudl es el nUmero total de variedades
de cafa que posee en todas sus parcelas?
1. Cafia amarilla sin changa (espina)
BA2. ¢ Qué iedades d 5 2. Cafa amarilla con changa
. ¢Qué variedades de cafia posee en = ;
todas SUs parcelas? 3. Cafa negra sin changa (o cubana)
4. Cafa negra con changa
5. Otra. Especificar:
B43. ¢Cuéantos quintales de panela ha
vendido en la Gltima campafia?
ble la prod o
B44. ;Cree que es rentable la produccion
de panela? 2. No
3. No responde
B45. ¢A (?ué precio vendi6 el quintal de
panela en la Gltima campafia?
B46. ¢ Cuanto invirtio en la dltima camparia
de produccién de panela?
B47. ¢ Cuanto le genero de ingreso la ultima
campafa de produccion de panela?
1. Muy bueno
B48. ¢/Como considera la calidad de su 2. Bueno
produccién de panela? 3. Malo
4. Muy malo

B49. ¢Con cuantas hornillas paneleras
cuenta para su produccion?




Muy bueno
B50. ¢ Cémo considera el rendimiento de sus Bueno
hornillas paneleras? Malo
Muy malo
: : : Si
B51. ¢Tiene instalaciones para el No
almacenamiento de la panela?
No responde
Muy poco
B52. ¢Con qué frecuencia limpian/le hacen Poco
mantenimiento al almacén de la panela? Mucho
Demasiado
Si. Especifique:
B53. ¢ Utiliza reguladores de pH? No

No responde

B54. ¢En su predio se han hecho analisis de
agua de riego?

Si. Especifique:
No
No responde

B55. ¢ Qué tipo de sistema de riego aplica?

Riego por gravedad
Riego por aspersion
Riego por goteo
Otro. Especificar:

B56. ¢ Cuan importante considera el analisis
de agua para la produccién de cafa?

Nada importante
Poco importante
Importante

Muy importante

B57. ¢ En su predio se han hecho analisis de
suelo?

Si
No
No responde

B59. ¢ Utiliza fertilizante?

Nada importante
Poco importante
Importante

Muy importante

B60. ¢ Qué fertilizante orgéanico utiliza?

. Si— Contesta B60

No

. No responde

. Abono descompuesto
. Humus lombriz

B61. ¢Cud i idera los fertilizant ompes
. ¢, Cuén mejor considera los fertilizantes .
organicos versus a los quimicos? - Guano de isla
. Estiércol
. Roca fosférica
. Otro, especificar:
. Mucho peor
B62. ¢Sabe qué se quiere decir por “manejo . Peor
integrado de plagas y enfermedades™? . Mejor
. Mucho mejor
iy . .S
B63. ¢ Qué tipo de control usa para el manejo No

de plagas y enfermedades?

. No responde

B64. ¢ Lleva un registro de la cafia producida
en la parcela?

. Control quimico
. Control genético
. Control biolégico

B65. ¢ Utiliza agroquimicos?

. Si
. No
. No responde

B65. ¢ Utiliza agroquimicos?

. Si
. NO — pase B75
. No responde

B66. ¢Utiliza equipo de proteccion para la
aplicacién de agrogquimicos?

wmpwmpmmpwmpmwppwmp\jmmpwmpw[\)p:h.‘*’!\’!df*’!\’!“:599[\’!_‘:59’!\3!_‘9”’!\)!_‘9‘)!\’!“990[\’!*.‘-*’!\’!‘:bf-’o!\’!d

. Si
. No — pase B68
. No responde

B67. ¢De qué esta compuesto su equipo de
proteccion?




B68. ¢Lleva un registro de los productos 1 si
agroquimicos que aplica y la forma de usarlos 2. No
(dosis, frecuencia, forma de uso, etc.)? 3. No responde
1. Rojo
B69. ¢ A qué categoria toxicologica pertenecen los 2. Amarillo
agroquimicos que usted utiliza en su predio? 3. Azul
4. Verde
1. Si
B70. ¢ Realiza la perforacién de envases vacios de 2 N
agroquimicos para evitar su reutilizacion? - No
3. No responde
1. Los guardo
B71. ¢ Qué hace con los envases vacios? 2. Los ellml.r.lo
3. Los reutilizo
4. Otro. Especificar:
_ _ 1. Si
B72. ¢ Aplica agroquimicos a menos de 10 metros 2. No
de la zona con actividad humana? )
3. No responde
. - o 1 si
B73. ¢Usa equipo de medicion para la aplicacion 2 N
de agroquimicos y fertilizantes? - No
3. Noresponde
B74. Indique cuéles.
) ] 1. Si
B75. ¢Existe en su parcela un ambiente techado 2. No
para guardar los insumos y herramientas agricolas? ’
3. Noresponde
B76. ¢ Antes de aplicar plaguicidas lee usted las
h . : 2. No
instrucciones de la etiqueta o panfleto?
3. No responde
. 1. Si
B77. ¢Sabe usted que existen productos
prohibidos para su uso en la produccién de 2. No
panela? 3. No responde
1. Si
B78. ¢Tiene conocimientos de cuédles son los 2. No
o . pe
productos prohibidos por la autoridad competente? 3. No responde
Medio ambiente
1. Si
B79. ¢ El predio posee un pozo séptico? 2. No
3. No responde
1. Si
B80. ¢ Por el predio pasa alguna fuente de agua? 2. No
3. No responde
) . e - 1. Si
B81. ¢ Tiene avisos de sefializacion que indiquen !
que no se debe aplicar fertilizantes y agroquimicos 2. No
a menos de 10 metros de la fuente de agua? 3. No responde
1. Si
B82. ¢Realiza alguna practica que promueva la 2 No
conservacion del suelo y evite la erosion? ’
3. No responde
B83. Si su respuesta es si, indique cuales:
1. Si
B84. (Realiza separacion de materiales de 2. No
desecho?
3. No responde
o 1. Si
B85. ¢Produce en su parcela abonos organicos 2 No
(compost 0 humus de lombriz)? )
3. No responde
) 1. Si
B86. ¢ Tiene en su parcela un pozo recolector de 2 No
agua sucia? ’
3. No responde




Trabajo

B90. ¢ Trabajan en el predio los miembros del
hogar?

No — pase B92

. 1. Si
B87. ¢, Ha contratado mujeres para labores de 2 No
fumigacion? '
9 3. No responde
1. Si
B88. ¢ Ha contratado personas menores de 18 2 No
afios para labores agricolas? '
3. No responde
B89. Si su respuesta es si, ¢los menores de edad L1 Si
. . 2. No
que usted contrata estan estudiando?
3. No responde
1. Si
2.
3.

No responde

B91. Si la respuesta es si, ¢cuantos miembros del
hogar?

B92. ¢ El personal que contrata cuenta con E'
servicios higiénicos? 0
No responde
B93. ¢ El personal que maneja los agroquimicos Si
. o No
ha recibido capacitacion?
No responde
B94. ¢ Lleva usted un registro de todas las z'
capacitaciones que ha realizado su personal? °
No responde
B95. ¢ El personal que realiza actividades de ill
fumigacion utiliza ropa, mascarilla etc.? °
No responde
B96. ¢ Tiene un botiquin de primeros auxilios en Si
la parcela y que sea conocido por todo el No

personal?

No responde

B97. ¢ Realiza las nuevas plantaciones de cafia
mediante:

Estaquillado (trozos de tallo)
Reproduccién sexual (semillas)
Otro. Especificar:

— contesta B98

B98. ¢ Lleva a cabo algin tipo de proceso selectivo de
semillas para las nuevas plantaciones?

Si
No
No responde

B99. ¢ Cuan importante considera que es la distancia
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Nada importante
Poco importante

los jugos de la cafia?

entre plantas para el rendimiento de la cafa? :ndlfertenie
mportante
Muy importante
1. Muy mala
B100. Bajo su percepcion, ¢(como calificaria 1as | 5 Mala
instalaciones y el equipamiento provisto por su
APPAGROP? 3. Buena
4. Muy buena
1. Nulos
B101. (Cbémo considera usted sus conocimientos 2. Bajos
sobre manejo de cultivo, antes de la cosecha, ’
recoleccion y recibo de cafia? 3. Altos
4. Muy altos
] o 1. Nulos
B102. ¢ Cémo considera usted sus conocimientos 2. Bajos
sobre el corte, aprote y molienda de la cafia? 3. Altos
4. Muy altos
1. Nulos
B103. ¢ Como considera usted sus conocimientos 2. Bajos
sobre la prelimpieza de los jugos de la cafia? 3. Altos
4. Muy altos
1. Nulos
B104. ¢Cbmo considera usted sus conocimientos 2. Bajos
sobre la evaporacion, concentracion y cristalizacion de ’
3. Altos
4.

Muy altos




1. Nulos
B105. ¢Como considera usted sus conocimientos 2. Bajos
sobre las buenas practicas de produccion? 3. Altos
4. Muy altos
. L 1. Nulos
B106. ¢ Como considera usted sus conocimientos 2 Baios
sobre tratamiento postcosecha? ' J
3. Altos
4. Muy altos
1. Nulos
B107. ;,Como considera usted sus conocimientos 2. Bajos
sobre distribucion oportuna, transporte y venta? 3. Altos
4. Muy altos
1. Si
B108. ¢ Han tenido devoluciones de mercancia? 2. No — pase B110
3. No responde
B109. ¢, Conoce los motivos? Especificar
Nulos
B110. ¢ Como considera usted sus conocimientos Bajos
sobre estudio de nichos de mercado? Altos
Muy altos
L . Si. Especificar:
B111. ¢ Conoce quiénes son los competidores en No P

el mercado?

No responde

B112. ¢ Tiene conocimiento de empresas

Si. Especificar:

potenciales interesadas en la compra de panela? No
No responde
i ) o Nulos
B113. ¢(Como considera usted sus conocimientos Bajos
sobre comercializacién organizada? (a través de
asociaciones) Altos
Muy altos
Mercados
B114. ¢ Qué mecanismos de comercializacion de . Subastas
panela conoce? Ecommerce
. Exportacion
. . o Nulos
B115. ¢ Como considera usted sus conocimientos Baios
sobre técnicas de negociacion de precios? J
Altos
Muy altos

B116. ¢ Conoce de alguna técnica para negociar el
precio de la panela?

. Si. Especificar:

No

. No responde

B117. ¢ Qué problemas enfrenta con la produccién y
venta de la panela?
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. Bajo capital para inversién en mano de obra y

materia prima

. Baja retribucién econémica
. Falta de apoyo econdmico por parte del Estado

Escasez de tierras para cultivar
Todas las anteriores

. Ninguna de las anteriores

Otro. Especificar:

B114. ¢ Qué mecanismos de comercializacion de
panela conoce?

Mercados

. Subastas

Ecommerce

. Exportacion

B115. ¢ Como considera usted sus conocimientos
sobre técnicas de negociacion de precios?

Nulos
Bajos
Altos

. Muy altos

B116. ¢ Conoce de alguna técnica para negociar el
precio de la panela?

WNRRONERON R[N 0N RN

Si. Especificar:
No

. No responde




B117. ¢ Qué problemas enfrenta con la
produccién y venta de la panela?

NoOaM~M®DN

Bajo capital para inversion en mano de obra 'y
materia prima

Baja retribucion econémica

Falta de apoyo econdémico por parte del Estado
Escasez de tierras para cultivar

Todas las anteriores

Ninguna de las anteriores

Otro. Especificar:

C1. ¢Usted o alguien de su familia habia escuchado 1.Si
del Programa Corredor Andino  Fronterizo 5 N
PerG—Ecuador? -No
C2. ¢Usted o algun miembro de su familia participd
en alguna actividad organizada por el programa?

1.Si
(Por ejemplo: reuniones en el caserio, talleres sobre 2 No

cafia o panela, capacitaciones, ferias o festivales,
escuela de padres, campafias ambientales, etc.)

C3. ¢En qué tipo de actividades del programa ha
participado usted o su familia?

(Puede marcar més de una alternativa)

Reuniones informativas o de presentacién
del programa en mi comunidad / caserio
Talleres o capacitaciones para productores(as)
sobre cafa de azlcar o panela

Ferias, festivales u otros eventos publicos
(por ejemplo, Festival de la panela, Feria del
libro, campafias ambientales)

Actividades realizadas en la institucion
educativa donde estudian mis hijas/os
(escuela de padres, actividades del colegio,

etc.)

Visitas del programa a mi comunidad o a mi
parcela

Otras actividades del programa:

C4. ¢Por qué medios ha recibido usted informacion
sobre las actividades o resultados del programa?

( Seleccién Miuiltiple )

Reuniones o avisos en mi
caserio

Por la institucién educativa donde estudian
mis hijas/os (avisos del colegio, reuniones de
padres)

Boletines, afiches, murales u otros materiales
impresos del programa

Radio local, altavoces u otros medios comuni-
tarios

Visitas del equipo del programa a mi vivienda
0 comunidad

Conversaciones con otros productores(as),
APPAGROP u otras organizaciones de base
Redes sociales, WhatsApp u otros medios por
teléfono

No he recibido informacion sobre el programa

comunidad /




D1. ¢ Su médulo panelero ha recibido alguna mejora
en la hornilla o en la infraestructura de produccion
con apoyo del Programa Corredor Andino Fronterizo
PerG—Ecuador?

Si
No
No sabe / no recuerda

1. Mejora de la hornilla para usar menos
bagazo / lefia y ser mas eficiente
2. Instalacion de nuevos equipos para
calentar, evaporar o concentrar el jugo
D2. ¢Qué tipo de mejora se implementd 3. Mejoras en la infraestructura del médulo
principalmente en su médulo panelero? . . i
(techos, pisos, area de produccion)
4. Mejoras en el sistema de almacenamiento
0 manejo de la panela
Otra mejora:
6. No sabe / no recuerda
1. Produce mucho mas que antes
D3. Pensando en la Gltima campafia de panela, en 2. Produce algo méas que antes
comparacién con antes de la mejora, ¢co6mo ha 3. Produce aproximadamente lo mismo
cambiado la cantidad de panela que logra producir en 4. Produce menos Le antes
un dia de trabajo en el médulo? ' q
5. No sabe / no recuerda
1. Disminuy6é mucho
- o . 2. Disminuyé algo
D4. En la dltima campafia, en comparacion con antes 8 -
de la mejora, ¢como ha cambiado el consumo de 3. Se mantiene igual
combustible (bagazo, lefia u otros) por cada quintal 4. Aumenté
de panela producido?
5. No sabe / no recuerda
1. Muy satisfecho/a
D5. En general, ¢qué tan satisfecho/a esta con las 2. Algo satisfecho/a
mejoras tecnoldgicas realizadas en su modulo )
panelero? 3. Poco satisfecho/a
4. Nada satisfecho/a
El. ¢Ha recibido usted capacitacién, asesoria o 1 s
asistencia técnica sobre el manejo sostenible del 2' No
cultivo de cafia de azlcar organizada por el 3' No recuerda
Programa Corredor  Andino Fronterizo '
Pert—Ecuador?
1. Talleres o charlas en locales comunales
2. Escuelas de campo o capacitacion directa-
E2. ¢De qué forma recibié principalmente la mente en la parcela
capacitacion o asistencia técnica sobre el cultivo 3. Visitas técnicas individuales del personal del
de cafa?
programa
4. Intercambio de experiencias entre agriculto-

(Puede marcar méas de una alternativa)

res (campesino a campesino)
Otra modalidad:




1. Tecnificacion del cultivo (densidad de
siembra, labores culturales)
Manejo del agua y riego para la cafia
Conservacion de suelos y proteccién del
E3. ¢ En cudles de los siguientes temas recuerda terreno
haber recibido capacitacion o asesoria? 4. Manejo integrado de plagas y
(Puede marcar mas de una alternativa) enfermedades (MIPE)
5. Cosecha tecnificada de la cafia
Gestion del cultivo con enfoque
agroecolégico en general
7. Otro tema relacionado:
1. Ha mejorado mucho
E4: Despueg de estas capamtgmones o] asgsquas, 2. Ha mejorado algo
¢.como considera que ha cambiado su conocimiento 3
sobre el manejo sostenible de la cafia de azticar? 3. Ha mejorado muy poco
4. No ha mejorado / se mantiene igual
o o ) ) 1. Si, he cambiado muchas practicas
E’5. pesde que reqblo la capacitacion o aS|stgnC|a 2. Si, he cambiado algunas précticas
técnica, ¢ha cambiado la forma en que maneja su ) ]
cultivo de cafia? 3. No he cambiado casi nada
4. No he cambiado nada
E6. En general, ¢qué tan satisfecho/a esta con la 1. Muy satisfecho/a
capacitacion, asesorfa y asistencia técnica que ha 2. Algo satisfecho/a
recibido sobre el manejo del cultivo de cafia de 3. Poco satisfecho/a
o )
azucar: 4. Nada satisfecho/a
F1. ¢Ha recibido usted capacitacion o asesoria Si
técnica sobre produccién y/o comercializacion de No
panela organizada por el Programa Corredor Andino No recuerda
Fronterizo Peri—Ecuador?
1. Operacion y mantenimiento de la hornilla
panelera
2. Buenas Précticas de Manufactura (BPM)
en la elaboracion de panela
3. Inocuidad de la panelay riesgos para la
F2. ¢En cuéles de los siguientes temas recuerda salud (por ejemplo, formacion de
haber recibido capacitacién o asesoria? sustancias dafiinas si no se cuida bien el
(Puede marcar més de una alternativa) proceso)
4. Seguridad y salud en el trabajo dentro del
médulo panelero
5. Técnicas de empacado o envasado de la
panela para darle mayor valor
6. Manejo y transporte de la panela para
evitar pérdidas 0 contaminacion
7. Otro tema relacionado:




1. Cémo encontrar nuevos compradores o
mercados para la panela
2. Cbémo negociar mejor el precio con los
compradores
3. Cbmo vender en grupo u
F3. ¢En cuédles de los siguientes temas de organizadamente a través de APPAGROP
comer_mal_@amon recuerda haber recibido U otras organizaciones
capacitacion? | ) o
4. Como mejorar la presentacion del
(Puede marcar mas de una alternativa) producto para venderlo mejor (envasado,
etiquetado, etc.)
5. Como calcular costos y ganancias para
saber si el negocio es rentable
6. Otro tema de comercializacion:
1. Si, hemos cambiado muchas practicas
F4. Después de las capacitaciones o asesorias, 2. Si, hemos cambiado algunas  practicas
¢ha cambiado la forma en que usted o su familia 3. No hemos cambiado casi nada
? .
producen la panela’ 4. No hemos cambiado nada
1. Si, ahora vendemos de una manera muy
F5. Desde que recibid la capacitacion o asesoria, diferente
¢ha cambiado la forma en que vende o comer- Si, hemos hecho algunos cambios
cializa su panela? 3. No hemos cambiado casi nada
4. No hemos cambiado nada
1. Han aumentado mucho
F6. En general, (como han cambiado los 2. Han aumentado algo
ingresos de su familia por la venta de panela en 3. Se han mantenido igual
los ultimos 2 afios? 4. Han disminuido
5. Nosabe/ prefiere no responder
1. Muy satisfecho/a
F7. En general, ¢qué tan satisfecho/a esta con 2. Algo satisfecho/a
las capac_lta}uor?t,as y asesorias sobre prqd‘ucuon 3. Poco satisfechol/a
y comercializacion de panela que ha recibido? .
4. Nada satisfecho/a

GL1. ¢ Su parcela de cafia de azlcar ha sido beneficiaria
de la instalacion de un sistema de riego tecnificado (por
aspersion) como parte del Programa Corredor Andino

Fronterizo PerG—Ecuador?

Si
No
No sabe / no recuerda

w

G2. Durante la época seca (aprox. de junio a noviembre),
¢con qué frecuencia utiliza el sistema de riego tecnificado

en su parcela de cafia?

Dos 0 mas veces por semana
Una vez por semana

Menos de una vez por semana
Casi no lo uso

o, N

No lo uso




1. Si, suspendo el riego entre 30 y 60
dias antes de la cosecha

2. Si, suspendo el riego, pero por

G3. Antes de la cosecha, ¢suele suspender el riego de la menos de 30 dias
cafia por un tiempo (lo que se conoce como “agoste del | 3. Si, suspendo el riego, pero por mas
cultivo”)? de 60 dias
4. No suspendo el riego antes de la
cosecha

5. No sabe / no recuerda

G4. Desde que cuenta con el sistema de riego tecnificado instalado por el programa, ¢,cémo han cambiado
los siguientes aspectos en su parcela de cafia?
Marque una opcion por cada aspecto:

1 = Ha mejorado mucho; 2 = Ha mejorado algo; 3 = Se mantiene igual; 4 = Ha empeorado; 5 = No sabe

La oportunidad con la que la cafia recibe agua
Ga.1. P 9 9 1 2 3 4 5
en época seca

El rendimiento (cantidad de cafia o panela
obtenida por hectéarea)

G4.2.

G4.3. | Los problemas de erosion del suelo 1 2 3 4 5

El aprovechamiento de los fertilizantes
organicos que aplica

G4.2. 1 2 3 4 5

Muy satisfecho/a
G5. En general, ¢ qué tan satisfecho/a esta con el sistema

de riego tecnificado instalado por el programa en su
parcela?

Algo satisfecho/a
Poco satisfecho/a

A w NP

Nada satisfecho/a




. Anexo 6: Encuesta para Lideres

O1. Nombre del
Encuestador:

02. ID del
Encuestador:

03. Hora de Inicio:

O4. Hora de Fin:

0.5. Fecha:
Al. Nombre: A2. ID Asignado:
A3. Distrito : Ad. Numero de
celular:

B1. Fecha de D| | M A B2. Edad:
Nacimiento:
B3. Sexo - 2. Muj

' Hombre - Mujer

Lugar de residencia del lider

B4. Provincia

B5. Distrito

B6. ¢, Cudl es su nivel educativo mas alto
alcanzado?

Primaria Incompleta
Primaria Completa
Secundaria Incompleta
Secundaria Completa
Estudios Técnicos Superiores
Estudios Universitarios Superiores
Maestria
Doctorado
Diplomados / Certificaciones después
de Secundaria

. No responde
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B7. ¢ A qué organizacion base perteneces?

B8. ¢ Cudl es el rol que desempefia en la
organizacion de base?

Presidente

Vicepresidente

Tesorero

Fiscal

Secretario

Vocal 1

Vocal 2

. Otro especificar: ~ -=-----mm-moemeem-
99. No responde
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B9. ¢ Cuantos afios tiene perteneciendo afos
a esta organizacion base?

B10. ¢ Hace cuanto se encuentra en su

posicién actual? afos

B11. Seleccione tres funciones que ejerce en su dia a dia

Convoca y preside reuniones o asambleas ordinarios o extraordinarias.
Firma libro de actas.
Cumple y hace cumplir el plan de trabajo como los acuerdos de asambleas.
Coordina y hace seguimiento de los proyectos puestos en marcha.
Lleva un registro de todos los participantes.
Prepara informes mensuales de la organizacién.
Llena el padrén de asociados de la organizacion.
Se encarga de redactar el libro de actas asentando en el todo lo desarrollado
en las asambleas.
9. Controla la asistencia de todos los integrantes de la organizacion a las reuniones
Llena el libro de caja.
10. Revisay controla los gastos diarios de la organizacion.
11. Hace un balance econémico general anual.
12. Se encarga de comunicar a los asociados sobre las reuniones programadas
mediante citaciones.
13. Realiza tramites documentarios y coordina con otras instituciones cuando la directiva
se lo pide.
14. Reemplaza a cada uno de los integrantes de la directiva cuando uno de ellos se ausenta por
un periodo corto.
15. Vigila que todo marche bien en la organizacion en base al estatuto.
16. Vigila el uso adecuado de las cuotas de la organizacion.
17. Lleva un inventario de los bienes que lleva la organizacion.
18. Otra 1. Especificar:
19. Otra 2. Especificar:
20. Otra 3. Especificar:

© N oo~ wDN e

B12. Califique el grado de dificultad que le genera o generaria realizar las siguientes tareas, siendo 1- Muy
dificil y 4 — Muy facil

1 2 3 4
B12a. Cor_lvoga y preside reuniones o asambleas 1 2 3 4
ordinarios o extraordinarias.
B12b. Firma libro de actas. 1 2 3 4
Cumple y hace cumplir el plan de trabajo
Bl2c. como los acuerdos de asambleas. 1 2 8 4
B12d. Coordina y hace seguimiento de los proyectos 1 2 3 4
puestos en marcha.
B1l2e. Lleva un registro de todos los participantes. 1 2 3 4




B12f. Prepqra |r?f'ormes mensuales de la 5 3 4
organizacion.
B12g. Llena‘el p_a'dron de asociados de la 2 3 4
organizacion.
B12h. R_ev_lsa y controla Ips gﬁstos 2 3 4
diarios de la organizacion.
B12i. Hace un balance econémico general anual. 2 3 4
Se encarga de comunicar a los
B12j. asociados sobre las reuniones 2 3 4
programadas mediante citaciones.
Realiza tramites documentarios y
B12k. coordina con otras instituciones cuando la 2 3 4
directiva se lo pide.
Reemplaza a cada uno de los integrantes de
B12l. la directiva cuando uno de ellos se ausenta 2 3 4
por un periodo corto.
Vigila que todo marche bien en la
B12m. organizacion en base al estatuto. 2 8 4
B12n. Vigila el uso ad‘e’cuado de las cuotas 2 3 4
de la organizacion.
B120. Lleva un |nventar|_q de los bienes que 2 3 4
lleva la organizacion.
B12p. Otra 1 4
B12q. Otra 2 3 4
B12r. Otra 3 2 3 4
!313. Tu organizacién de base, ¢tiene un estatuto?‘(norrj”la si 2 No _No sabe
interna que regula el desenvolvimiento de la organizacion).
B’14._ Tu organizacion de base, ¢ estéa inscrita en los registros i 2 No _No sabe
publicos?
B15. Tu organizacion de base estéa inscrita en la SUNAT. . Si 2. No . No sabe
B16. Si perteneces a una asociacion de productores ¢Has ; N b
obtenido facilidades para obtener un crédito bancario? - Si 2.No - NO sabe
B17. Si perteneces a una asociacion de productores,
¢emites boleta / factura cuando comercializas tus produc- . Si 2. No . No sabe
tos?
B18. Tu organizacion de base ¢ participa en el presupuesto
participativo de tu localidad? (sobre la orientacién de . Si 2. No . No sabe
recursos de inversion del Estado a nivel local).
B19. ¢ Has recibido certificaciones, cursos, diplomados y/o B N b
otros estudios de gestion institucional en los dltimos 5 afios? - S 2.No - N0 sabe

B20. ¢ Cuantos certificaciones, cursos, diplomados y/u otros estudios de

gestion institucional has llevado en los Gltimos 5 afios?




B21. Especifique la tematica:

B22. (Si el lider es funcionario publico, omitir las siguientes preguntas en adelante)
Califiqgue que tan de acuerdo se encuentra con las siguientes afirmaciones, siendo: 1- muy de acuerdo, 2- de
acuerdo, 3 — desacuerdo y 4 — muy en desacuerdo

Las personas pueden ser tanto agresivas o

B22a. comprensivas, independientemente de su sexo.

Se deberia tratar a las personas igual,

B22b. independientemente de su sexo.

A los nifios se les deberia dar libertad en funcién
B22c. de su edad y nivel de madurez, y no por el sexo
de pertenencia.

Los hijos tienen las mismas obligaciones de ayudar,

B22d. | enlas tareas del hogar que las hijas.

Las tareas domésticas no deberian asignarse

B2Ze. por sexos.

Deberiamos dejar de pensar si las personas son
B22f. hombre o mujer y centrarnos en otras
caracteristicas.

El que mi pareja considere que yo soy la
B22g. | responsable de las tareas domésticas me
crearia tension.

El marido es el responsable de la familia por lo que

B22h. la esposale debe obedecer.
B22i. Una mujer no debe llevar la contraria a su pareja
B22i Me parece que es mas lamentable ver a un hombre
- llorar que a una mujer.

Una mujer debe ser mas limpia y ordenada que un
B22k.

hombre.
822l Es preferible que los puestos de responsabilidad

) los ocupen los hombres.

B22m. Creo que sebe educar de modo distinto a los nifios

gue a las nifias.

Considero correcto que en mis circulos de
B22n. | amistades se valore mas mi actividad familiar
futura que la profesional.

La principal responsabilidad de un padre es ayudar

B22o0. P -
econémicamente a sus hijos.
B22 Algunos trabajos no son apropiados para las
P mujeres.
B224. Acepto que en mi circulo de amistades el trabajo

futuro de mi pareja se valore mas que el mio.




Las madres deberian tomar la mayor parte de las
B22r. L . "
decisiones sobre como educar a los hijos.
B22s Solo algunos tipos de trabajos son apropiados
* | tanto para hombres como para mujeres.
B22t En muchos trabajos importantes es mejor contratar
a hombres que a mujeres.

C1. En los ultimos 12 meses, ¢ has participado en
alguna capacitacion, curso o taller en liderazgo,
organizacion o gestion participativa?

1.Si 2. No—pase a C6

1. Programa de la propuesta actual
2. Municipalidad
C2. ¢Quién organiz6 principalmente esa(s) 3. ONG u organismo de cooperacion
capacitacion(es)? 4. Otra organizacion del Estado
5. Otra. Especificar:
1. Liderazgo y motivacion de equipos.
2. Organizacion interna de la directiva
(roles, funciones, estatutos).
3. Planificacién participativa con
C3. ¢En cuéles de los siguientes temas recibiste socios y comunidad.
capacitacion? 4. Gestion econémica y uso transparente
(Marque todas las que correspondan) de los re‘cursos. . .
5. Resolucion de conflictos y manejo
de asambleas.
6. Coordinacion con autoridades y otras
instituciones.
7. Otro. Especificar:

C4. Aproximadamente, ¢ cuantas sesiones o dias
de capacitacién completaste en estos temas en los
Ultimos 12 meses?

dias

C5. Indica qué tan de acuerdo estas con las siguientes afirmaciones, siendo:
1 = Muy en desacuerdo, 2 = En desacuerdo, 3 = De acuerdo, 4 = Muy de acuerdo




1 2 3 4
C5a Me siento capaz de conducir reuniones de
mi organizacién de manera participativa.
Me siento capaz de distribuir
C5b. responsabilidades entre los miembros
de la directiva.
Me siento capaz de facilitar que las
Cbc. decisiones se tomen con la participacion de
los socios/as.
Me siento capaz de coordinar con
C5d. | autoridades y otras instituciones en
nombre de mi organizacion.
Cse La capacitacion recibida me ayudé a mejorar
" | miliderazgo en la organizacion.
La capacitacion recibida me ayudé a
mejorar la organizacion y gestién de
mi organizacion.
1. Nunca
C6. Desde que participaste en estas 2 Aveces
capacitaciones, ¢,con qué frecuencia aplicas lo o
aprendido en tu organizacion? 3. Casisiempre
4. Siempre
C7. A partir de las capacitaciones en liderazgo,
organizacion y gestion participativa, ¢has notado 1.sf 2. No 3. No sabe
cambios en tu organizacion de base?
1. No hubo convocatorias de capacitacion
en mi organizacion o comunidad.
2. No me informaron o no me enteré
de las capacitaciones.
3. No tuve tiempo por trabajo u otras
C8. ¢ Cual fue la principal razén por la que no responsabilidades.
particip6 en capacitaciones, cursos o talleres en 4. Ellugar u horario no eran adecuados
liderazgo, organizacion o gestion participativa en '
los dltimos 12 meses? para mi.
5.  No me dieron permiso en mi organizacion
o trabajo.
6. No consideré necesaria o prioritaria
este tipo de capacitacion.
7. Otro. Especificar:




D1. En los dltimos 12 meses, ¢ ha participado en algin
taller, curso o capacitacion sobre equidad de género o
prevencion de violencia familiar contra las mujeres?

D2. ¢ Alguno de esos talleres fue organizado por el
programa?

D3. ¢ En qué temas se enfocaron principalmente los
talleres a los que asisti6?

Equidad de género y roles entre
hombres y mujeres.

Derechos de las mujeres y trato
igualitario.

Prevencion de la violencia familiar
contra las mujeres.

Como identificar situaciones de
maltrato o violencia.

A dénde acudir o a qué instituciones
derivar casos de violencia.

Cémo acompafiar y orientar a una
mujer que sufre violencia.

Otro. Especificar:

D4. Indique qué tan de acuerdo esta con las siguientes afirmaciones, después de los talleres recibidos:
1 = Muy de acuerdo, 2 = De acuerdo, 3 = En desacuerdo, 4 = Muy en desacuerdo

Entiendo mejor qué situaciones se
D4a. |consideran violencia familiar contra las
mujeres.

Me siento més capaz de hablar sobre

D4b. ; . . R
equidad de género en mi organizacion.

Sé mejor qué hacer si una mujer de mi
D4c. |comunidad me cuenta que estéa sufriendo
violencia.

Conozco mejor las instituciones o servicios
D4d. |alas que puedo derivar un caso de
violencia familiar.

Los talleres me ayudaron a cuestionar
D4e. |ideas o practicas que justifican la violencia
contra las mujeres.

D5. Desde que participé en estos talleres, ¢,con qué frecuencia ha realizado las siguientes acciones en su

organizacion o comunidad?
(1 =Nunca, 2 = Una vez, 3 = Algunas veces, 4 = Muchas veces)




1 2 3 4
Ha hablado sobre equidad de género o
D5a. | violencia familiar en reuniones de su
organizacion.
D5b Ha difundido informacién sobre dénde pedir
" | ayuda en casos de violencia.
D5c Ha orientado o derivado a alguna mujer a
" | unainstitucién o servicio de apoyo.
1. No se realizaron este tipo de talleres
en mi comunidad u organizacion.
2. No me informaron / no me enteré
de los talleres.
3. No tuve tiempo por trabajo u otras
responsabilidades.
D6. ¢ Cual fue la principal razén por la que no .
particip6 en talleres, cursos o capacitaciones sobre 4. Elhorario o lugar de los talleres
equidad de género o prevencién de violencia familiar no eran adecuados para mi.
contra las mujeres en los ultimos 12 meses? ) ) ) o
5. No me dieron permiso en mi organizacion
o trabajo.
6. No consideré prioritaria este tipo
de capacitacion.
7. Otro. Especificar:
E1l. En los ultimos 12 meses, ¢ ha visto, escuchado o
recibido informacion sobre los resultados del .Si — paseE3 2.No — pase E2
programa en su zona?
1. No se realizaron actividades de difusion
en mi comunidad.
2. No me informaron / no me enteré
de las actividades.
3. Los horarios o lugares no fueron
E2. ¢ Cudl fue la principal razén por la que no recibié .
h i adecuados para mi.
informacion sobre los resultados del programa? ]
4. Estuve ocupado/a por trabajo u otras
responsabilidades.
5. No me interesaba el tema en
ese momento.
6. Otro. Especificar:




1. Reuniones o asambleas en mi
organizacion de base.
2. Reuniones convocadas por la
municipalidad u otra autoridad.
3. Ferias, eventos publicos o
E3. ¢ Por qué medios recibi6 principalmente presentadones comunitarias.
informacién sobre los resultados del programa? 4. Radio local.
(Marque todas las que correspondan) 5. Redes sociales (Facebook,
WhatsApp, etc.).
6. Afiches, murales, boletines
impresos.
7. Otra. Especificar:
1.Si No 3. No
E4. En los dltimos 12 meses, ¢ ha participado recuerda

personalmente en alguna reunion, taller, feria u
otro espacio donde se presentaron y discutieron
los resultados del programa?

ES5. Indique qué tan de acuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre la informacién que recibio:
1 = Muy de acuerdo, 2 = De acuerdo, 3 = En desacuerdo, 4 = Muy en desacuerdo

La informacién sobre los resultados del

E5a. po
programa fue clara y facil de entender.
E5b La informacién que se presenté fue
‘ relevante para mi comunidad.
Durante las actividades de socializacion
E5c. | se permitid la participacion y opinién de
la poblacion.
Las autoridades locales y/o regionales
E5d. | participaron en la presentacion de
resultados.
Después de estas actividades, la
E5e. | poblacion de mi zona conoce mejor los

resultados del programa.

E6. Desde que conocio6 los resultados del programa, ¢,con qué frecuencia ha realizado las siguientes
acciones?
(1 = Nunca, 2 = Una vez, 3 = Algunas veces, 4 = Muchas veces)

1

E6a.

Ha compartido la informacién de los
resultados del programa con los/as
asociados de su organizacion.




Ha informado sobre los resultados

E6b. del programa en asambleas o
reuniones comunitarias.
Ha coordinado con autoridades u
E6c. otras instituciones para dar a

conocer estos resultados.




Encuestas aplicadas en KOBO

. Anexo 7: Encuestas para Jovenes

O1. Nombre del
Encuestador:

02. ID del
Encuestador:

03. Hora de Inicio:

04. Hora de Fin:

0.5. Fecha:
Al. Nombre: A2. ID Asignado:
o A4. Numero de
AS3. Distrito
celular:
A5. Escuela a la que asiste:
B1l. Fecha de .
Nacimiento: b M A B2. Edad:
B3. Sexo 1. Hombre 2. Mujer | |
1. Nombrado

B4. ¢ Cual es su modalidad de contratacién?

2. Contratado
3. Otros. Especifica:
99. No responde

B5. ¢ Alguna vez ha repetido un afio escolar?

1.Si | 2.No - pase B7 3. No responde

B6. ¢ Por qué repetiste el afio escolar?

Reprobé muchos cursos
Falté mucho a clases
Mis papas me retiraron de la
escuela
Temas de salud

5. Otros. Especificar:

99. No responde.

B7. En los 12 dltimos dias, ¢Alguna vez ha faltado
a clase?

2.No - pase B9 3. No responde

B8. ¢ Cudl ha sido la principal razén por la que
falté a clase?

1. Me enfermé

2. Tuve que ayudar a mi familia con
deberes del hogar

3. Tuve que ayudar a mi familia con
trabajo
No tuve quien me lleve a la escuela

5. No quise ir porque me hacian
bullying




B9. ¢Alguna vez has llegado tarde a la escuela? . Si 2.No - pase B1l 3. No responde
1. Me desperté tarde.
2. Tuve que terminar unos deberes de casa
3. Tuve que llevar a mis hermanos a su escuela
B10. ¢, Cual es el principal motivo por el cual llegé _
primero
tarde a clases?
4. El camino a la escuela es muy largo
5. Otros. Especificar:
99. No responde
1. Mateméticas
2. Ciencias Sociales
3.  Lengua
4. Idiomas
5. Mecanismos digitales
B11. ¢Cudl es el curso que considera mas dificil? 6. Educacion Fisica
7. Mdusica o Arte
8. Quimica
9. Fisica
10. Religion
11. Otros. Especificar:
99. No responde
1. Mateméticas
2. Ciencias Sociales
3.  Lengua
4. ldiomas
5. Mecanismos digitales
B12. ¢ Cuél es el curso que considera mas facil? 6. Educacion Fisica
7. Mdusica o Arte
8. Quimica
9. Fisica
10. Religién
11. Otros. Especificar:

99. No responde

B13. ¢ Cudles son sus expectativas después de

terminar la secundaria?

PO DN PR

6.

Trabajar con la familia.

Trabajar para un tercero.

Poner mi propio negocio.

Seguir estudios superiores universitarios. —
contesta B14

Seguir estudios superiores técnicos. —
contesta B14

Otros. Especificar:

99. No responde.




Ingeniero
Administrador
Contador
Economista
Abogado
Artista
Comunicador

Ciencias (e.g., Quimica, Fisica, Matematicas)

© ® N o 0 M W N PE

Ciencias de Salud (e.g., Odontologia,
B14. ¢ Sabe que carrera quiere seguir? Medicina, Psicélogo)

10. Letras (e.g., Literatura, Filosofia, Historia)
11. Arquitecto

12. Electricista

13. Hoteleria y Turismo

14. Cocina

15. Belleza

16. Laboratorio

17. Otro. Especificar:

99. No responde

B15. ¢ Llevas el curso de informatica o 1. si 2.No — pase B19 3. No responde
computacién?

1. Muy Bueno
B16. ¢ Cémo calificarias el curso de informética o 2. Bueno
computacién? 3. Malo

4. Muy Malo
B17. ¢ Sientes que aprendes cosas nuevas? 1. Si 2. No 3. No responde

1. Muy Féacil
B18. ¢ Cémo calificarias la dificultad del curso de 2. Féacil
informética o computacién? 3. Dificil

4.  Muy Dificil
B19. ¢ Cual es su nivel de expertise en las siguientes tematicas informaticas?
B19a. Microsoft Word 1. Basico 2. Medio 3. Alto 4. Experto
B19b. Microsoft Excel 1. Basico 2. Medio 3. Alto 4. Experto
B19c. Microsoft Power Point 1. Basico 2. Medio 3. Alto 4. Experto
B19d. Navegadores de Internet (e.g., Chrome) 1. Bésico 2. Medio 3. Alto 4. Experto
B19e. Buscadores de informacion académica 1. Basico 2. Medio 3. Alto 4. Experto
B19f. Plataformas de videollamada (e.g., Zoom) 1. Basico 2. Medio 3. Alto 4. Experto

B20. ¢ Has llevado cursos de emprendimiento

anteriormente? 1. Si 2. No 3. No responde




B21. ¢ Has realizado alguna vez algun proyecto de
emprendimiento (producto o empresarial)?

B22. ¢ Has llevado cursos de Negocios?

B23. ¢ Has llevado cursos de Economia?

B24. ¢ Has llevado cursos de Contabilidad?

B25. ¢ Has llevado cursos de Liderazgo?

B26. ¢ Cuentas con acceso a internet en tu casa?

B27. ¢ Qué tan estable es dicho acceso a internet?

B28. ¢, Qué tipo de aparato usas para
conectarte a internet/clases?

aprwbde

Laptop
Computadora
Celular

Tablet

Otro. Especificar:

B29. ¢ Dicho aparato lo compartes con otros
miembros del hogar?

B30. ¢ Con cuantas personas mas lo compartes?

B31. Habilidades de Emprendimiento.
Por favor evalle las siguientes afirmaciones de Muy de acuerdo (1), De acuerdo (2), En desacuerdo (3),
Muy en desacuerdo (4)

1 2 3
B31a Puedo encontrar oportunidades que otras
" | personas pasan por alto. 4
La gente me dice que soy bueno desarrollando
B31b. .
una idea y hacerla real.
Mantengo un menor nivel de atencion en tareas
B31lc. | que me encuentro realizando, comparado con
otros comparieros/as.
B31d. | ES importante para mi mejorar mis habilidades de
manera continua hasta que las perfeccione.
Independientemente de lo que digan los demas,
B3le. | estoy contento conmigo mismo si es que ejecuto
mis tareas de la mejor manera posible.
B31f Cuando comienzo algo, siempre busco maneras
" | paraterminarlo.
B31 Cuando me encuentro con circunstancias dificiles
9- | me desmotivo con facilidad.
B31h Creo que uno puede fallar muchas veces, pero es

importante reponerse rapidamente.

C1. ¢Has participado en la “academia piloto”
u otro espacio de formacién organizado en tu 1.Si
escuela/comunidad en los dltimos 12 meses?

3. No recuerda/No

2. No — pase C5 responde




C2. ¢ Por qué razén no particip6?

N o gk w Db

99.

No conocia que existia la academia
El horario no me convenia

Tenia que trabajar o ayudar en casa
No me interesaba el tema
Problemas de salud

No me dejaron asistir en casa

Otro. Especificar:
No responde

C3. Aproximadamente, ¢, cuantas sesiones de
la academia piloto asististe?

P DD PR

1 a 3 sesiones

4 a 6 sesiones
Més de 6 sesiones
No recuerda

C4. En general, ¢ como calificarias la
academia piloto?

Ao PR

Muy buena
Buena
Regular
Mala

C5. Por favor, indica cuanto estas de acuerdo con estas frases sobre la academia piloto:
Muy de acuerdo (1), De acuerdo (2), En desacuerdo (3), Muy en desacuerdo (4)

La academia me ayudd a conocer mejor qué

C5a. | carreras u oficios podria estudiar o ejercer en
el futuro.
csb Ahora tengo mas claro qué me gustaria hacer
' después de terminar la secundaria.
Gracias a la academia, hablé con personas
Cbc. (docentes, profesionales, emprendedores)
sobre mis intereses y habilidades.
c5d La informacion que recibi sobre educacion
" | superior (técnica o universitaria) fue clara y util.
C6. Antes de la academia, ¢sabias qué tipos 1. Si, sabia bastante
de trabajos se necesitan en tu distrito o en el 2. Sabiaalgo
corredor andino fronterizo con Ecuador? 3. Sabia muy poco
4. No sabia nada
C7. Después de la academia, ¢,qué tanto 1. Muy bien
sientes que entiendes las necesidades de 2 Bien
trabajo en los sectores importantes de tu 3. Poco
zona (agricultura, turismo, comercio, 4. Nada
servicios, etc.)?




C8. Por favor, indica cuanto estas de acuerdo con estas frases:

1

2

3

4

Muy de
acuerdo

De
acuerdo

En
desacuerdo

Muy en
desacuerdo

C8a.

La academia explicé
claramente qué trabajos
tendran demanda en los
préximos afios en mi zona.

C8b.

Ahora conozco mejor qué
habilidades (por ejemplo, uso
de tecnologia, trabajo en
equipo, trato con clientes) se
necesitan para trabajar en los
sectores de mi distrito.

C8c.

Siento que lo que aprendi en la
academia esta relacionado con
las oportunidades de trabajo
reales de mi comunidad.

cad.

Después de la academia, me
interesa trabajar o emprender
en alguno de los sectores de
desarrollo del corredor andino.

C9. Sobre tu experiencia en la academia pi

loto, indica cuanto estas de acuerdo:

1

2

3

4

Muy de
acuerdo

De
acuerdo

En
desacuerdo

Muy en
desacuerdo

Los temas tratados fueron

C9a. . .
interesantes para mi.
Las actividades (dinamicas,
Cob. ejercicios, trabajos en grupo)
me ayudaron a aprender mejor.
Los horarios de la academia
C9c. .
fueron adecuados para mi.
cod Recomendaria esta academia

a otros comparfieros/as.




D1. En tu colegio, ¢se ha organizado un
concurso de proyectos emprendedores o

1. Si

2. No

3. No responde /No

de negocios en el Ultimo afio? recuerda
Si, con un proyecto propio 0 en equipo
No participé, pero si conocia el
D2. ¢ Participaste en ese concurso? concurso
3. No participé y casi no supe del
CONCUrso
1. No me interesaba el tema
2. No tenia tiempo
D3. ¢ Cual fue la principal razén por la que 3. No conocia bien las bases o requisitos
no participaste? 4. No tenia con quién hacer equipo
5.  No me sentia con suficientes ideas
6. Otro. Especificar:
D4. Por favor, indica cuanto estas de acuerdo con estas frases
1 2 3 4
Muy de De En Muy en
acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo
El concurso me ayudo6 a
D4 identificar problemas u
a oportunidades de mi comunidad
o distrito.
El concurso me hizo pensar en
c6mo mi proyecto podria aportar
D4b. | al desarrollo econémico de mi
zona (generar ingresos, empleo
u oportunidades).
Después del concurso, estoy
D4c mas motivado/a a emprender o
’ desarrollar un proyecto en mi
propia comunidad.
Después del concurso, estoy 1. Muyclara
méas motivado/a a emprender o 2. Clara
desarrollar un proyecto en mi 3.  Poco clara
propia comunidad.
4. Nada clara




D1. En tu colegio, ¢se ha organizado un concurso de

3. No sabe/No

proyectos emprendedores o de negocios en el Ultimo afio? L.si 2. No recuerda
E2. ¢Has entrado alguna vez a ese microcentro o sala? 1. Sf 2. No — pase a
1. Casitodos los dias
D1. En tu colegio, ¢se ha organizado un 2. 1a3veces por semana
concurso de proyectos emprendedores o de
negocios en el Gltimo afio? 3. la3vecesalmes
4. Casi hunca
1. Hacer tareas o trabajos escolares
2. Buscar informacioén para
o investigaciones o proyectos
E4. ¢ Para qué lo has usado principalmente? .
3. Preparar o ver presentaciones (con proyector)
(puedes marcar mas de una opcion) 4. Imprimir materiales
5. Participar en talleres o actividades con docentes
6. Actividades con padres y madres de familia
7. Otro. Especificar:
1. Computadoras
E5. Cuando usas el microcentro, normalmente 2. Impresora
encuentras funcionando: 3. Proyector
(puedes marcar mas de una opcion) 4. Equipo de audio
5. Libros o material bibliografico
6. Casi nada funciona

E6. Para los siguientes enunciados usa esta escala:

1 = Muy de acuerdo, 2 = De acuerdo, 3 = En desacuerdo, 4 = Muy en desacuerdo

1

2

3 4

Muy de
acuerdo

De
acuerdo

En
desacuerdo

Muy en
desacuerdo

El microcentro es facil de usar y
esta disponible en horarios que
me sirven.

E6a

El microcentro me ayuda a
aprender mas y mejor en
mis Ccursos.

E6b.

En el microcentro hemos
realizado actividades para
compartir experiencias o trabajos
entre estudiantes y docentes.

E6c.

He visto que el
microcentro también se
usa en actividades donde
participan padres y
madres de familia.

E6d.




Lo que hacemos en el
microcentro esté relacionado
con problemas y necesidades

Ebe. de nuestra comunidad
(investigaciones, proyectos,
experiencias).

Me gustaria que se sigan

E6f realizando mas actividades

de formacion e investigacion
en el microcentro.

E7. En una frase corta, escribe qué es lo
gque mas te gusta o te ha servido del
microcentro:

Respuesta abierta:

E8. ¢ Qué te gustaria mejorar del
microcentro (equipos, horarios, activida-
des, uso con familias, etc.)?

Respuesta abierta:

F1. En los dltimos 12 meses, ¢ has visto o
escuchado alguna actividad donde se
presentaron resultados del Programa
(reuniones, ferias, charlas, eventos en el
colegio, etc.)?

1. Si 2. No
recuerda

1. Reuniones en el colegio
2. Asambleas o reuniones en la comunidad
F2. ¢ A través de qué medios te 3. Ferias o eventos publicos
enteraste de esos resultados? 4. Radio local
(puedes marcar mas de una opcioén) 5. Redes sociales / WhatsApp
6. Docentes o directivos
7. Compafieros/as, amigos/as o familia
8. No me he enterado
1. Si, asisti como participante
. 2. Si, participé presentando alguna experiencia
F3. ¢ Participaste personalmente en .
alguna actividad donde se presentaron 0 comentario
los resultados del Programa? 3. No participé, solo supe que hubo actividades
4. No participé ni sabia que se realizaron

3. No sabe/No




F4. En las actividades donde estuviste
presente, ¢ viste participar a autoridades

. ) . 3. No esto
locales o regionales (alcalde, regidores, 1. Si 2. No seguro (a)y
UGEL, gobierno regional, etc.)?
F5. Para las siguientes afirmaciones usa esta escala:
1 2 3 4
Muy de De En Muy en
acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo

F5a.

En las actividades donde se
presentaron resultados, la
informacién fue clara 'y
entendible para mi.

F5b.

En las actividades donde se
presentaron resultados, la
informacion fue clara 'y
entendible para mi.

F5c.

En estas actividades se explico
cémo el Programa beneficia a
mi colegio y a mi comunidad.

F5d.

Considero que las autoridades
locales y/o regionales
mostraron interés en los
resultados del Programa.

F5e.

Gracias a estas actividades,
entiendo mejor qué ha
logrado el Programa hasta
ahora en nuestra zona.

F5f.

Me gustaria que se sigan
organizando espacios para
compartir y discutir los
resultados del Programa
con la poblacion.




Anexo 8: Encuestas para Autoridades

O1. Nombre del
Encuestador:

02. 1D del
Encuestador:

03. Hora de Inicio:

O4. Hora de Fin:

0.5. Fecha:
Al. Nombre: A2. ID Asignado:
A3. Distrito A4. Numero de celular
Bl. fechade | p M A B2. Edad:
B3. Sexo 1. Hombre Mujer
1. Primaria incompleta
2. Primaria completa
3. Secundaria incompleta
4. Secundaria completa
5. Estudios técnicos superiores
6. Estudios universitarios
B4. ¢ Cudl es su nivel educativo més alto? superiores
7. Maestria
8. Doctorado
9. Diplomados/Certificaciones
después de secundaria
99. No responde
1. Soporte administrativo y de gestion.
2. Soporte técnico, produccion de
informacién o investigacion.
3. Tareas inspectivas y regulatorias.
4. Provisién de bienes y/o servicios.
5. Atencion al publico.
) ) o 6. Asesoramiento al disefio de politicas.
Er?llégggltre;bsaﬁjat’;abalo o rol en la institucion 7. quorte en tecnologias de la informa-
cion.
8. Monitoreo y evaluacién de politicas.
9. Coordinacién de programas, proyectos
o0 politicas.
10. Auditoria.
11. Otros. Especificar:
99. No responde




1. Alcalde / Alcaldesa

2. Regidor / Regidora

3. Gerente municipal

B5a. ¢, Cudl es su cargo actual en la 4. Administrador/a municipal
institucion? 5. Gerente o jefe de area

6. Funcionario/a técnico/a o profesional

7. Personal administrativo o de apoyo

8. Otro cargo:

B6. ¢ Cuantos afios de experiencia

laboral general tiene? | e afios
B7. ¢ Cuéanto tiempo hace que trabaja en

instituciones pablicas? | e afios
B8. ¢ Hace cuanto tiempo se encuentra

en su posicién actual? | s afios

1. Aplicacién de instrumentos y herramientas
de apoyo a la implementacion de politicas
publicas.

2. Entrega final de servicios publicos,
atencion al publico o beneficiarios de
politicas publicas.

3. Conducciéon de acciones, proyectos o
programas relacionados a las politicas
publicas.

4. Investigacion y produccién de informacién o
evaluaciones que ayuden a la implementacion
de politicas publicas.

5. Asesoramiento a jerarcas o directivos
politicos.

6. Coordinacién intra e intergubernamental
entre unidades del organismo u otros del

B8. ¢ Hace cuéanto tiempo se encuentra nivel nacional.
en su posicion actual? 7. Gestién de recursos humanos.

8. Gestion de recursos presupuestales o
financieros.

9. Relacionamiento con la sociedad civil.

10. Gestién de recursos tecnoldgicos.

11. Formulaciéon y definicion de directrices,
objetivos o0 estrategias de politicas
publicas.

12. Relacionamiento con otros poderes o
actores externos a la administracion
publica.

13. Acuerdo y coordinacién con los gobiernos
departamentales, provinciales, municipales
y/o nacionales.

14. Otra 1. Especificar:

15. Otra 2. Especificar:

16. Otra 3. Especificar:




C1. Antes de esta encuesta, ¢,habia escuchado o sabia 1. Si
usted de la existencia del Programa Corredor Andino 2. No
Fronterizo Peri—Ecuador?
C2. ¢Ha participado en alguna actividad organizada 1. Si-paseaC3
por el programa (por ejemplo, reuniones, talleres, 2. No-paseacC2a
ferias, presentaciones de avances o resultados)?
1. No fuiinvitado/a
2. No tenia disponibilidad de tiempo
C2a. ¢Cudl fue la principal razén por la que no ha 3. Las actividades no se realizaron en mi distrito
participado en actividades del programa? - pase a D1 4. No conocfa las actividades del programa
5. No consideraba prioritario participar
6. Otrarazon:
1. Reuniones informativas o de presentacion del
programa a autoridades o instituciones
2. Talleres o capacitaciones dirigidas a funcionarios
C3. ¢En qué tipo de actividades del programa ha publicos
participado usted? 3. Ferias, festivales u otros eventos publicos del
programa
( Seleccion Mltiple ) 4. Espacios formales de .presentacié.n. de
avances o resultados (por ejemplo, comisiones
municipales, mesas de trabajo, reuniones
interinstitucionales)
5. Otras actividades del programa:
1. Reuniones o comunicaciones oficiales en la
municipalidad u otra entidad publica
2. Coordinaciones directas con el equipo del
programa (visitas, llamadas, mensajes)
C4. ¢Por qué medios ha recibido usted informacion 3. Boletines impresos u otros materiales informa-
sobre las actividades o resultados del programa? tivos del programa
4. Redes sociales, paginas web o mensajes por
teléfono
(Seleccion Miltiple ) 5. Radio local, altavoces u otros medios
comunitarios
6. Conversaciones con lideres de organizaciones
de base u otros actores de la comunidad
7. No he recibido informacién sobre el programa

C5. Califique el grado de dificultad que le genera o generaria realizar las siguientes tareas, siendo

1 — Muy Dificil y 4 — Muy Facil

Cbha. Coordinar un equipo de trabajo.

Proponer cambios en las tareas o procesos en los

C5b. que trabaja para desarrollar mejoras en las

politicas publicas.

C5c.

Tener en cuenta la opinion de otros actores
involucrados en la politica publica y construir
conjuntamente.




Movilizar involucrados para identificar soluciones,
C5d. planificar de forma conjunta la resolucion de
problemas.
Cse Hacer una presentacion en publico de forma clara
' y convincente.
Csf Mediar en conflictos interpersonales y conciliar
' intereses.
C5g Defender posiciones institucionales en espacios
' externos.
Obtener apoyo y movilizar actores externos
C5h. a su organizacion para promover cambios o
innovaciones.
C6. ¢Has recibido certificaciones, cursos,
. . L . 2.No -
diplomados y/u otros estudios de actualizacién o 1.Si 3. No responde
. ) . - pase a D1
formacién continua en los dltimos 5 afios?
C7. ¢Cuantos certificaciones, cursos,
diplomados y/u otros estudios de actualizacion
o formacion continua has llevado en los
Ultimos 5 afios?
1. Gestion Publica
2. Uso adecuado de Recursos Financieros
| Presupuesto
C8. ¢Qué temdticas han sido dichas 3. Recursos humanos o
certificaciones, cursos, diplomados y/u otros 4. Usos de plataformas digitales
estudios de actualizacion o formacion 5. Monitoreo y Evaluacion
continua? -
6. Disefio de Programas / Proyectos
7. Logistica o Abastecimiento
8. Otros. Especificar:
99. No responde
D1. ¢Particip6 usted en el Programa de Si - paseaD2
Fortalecimiento de la Gestion del Gobierno No — paseaDla
Distrital?
1. No fui convocado/a o no recibi informacién clara
sobre el programa.
2. Fui convocado/a, pero por la carga laboral u
horarios no pude asistir.
. . . 3. No ocupaba en ese momento un cargo de
Dla. ¢ Cudl fue la principal razén por la que no . ) ] o o
participé en el Programa de Fortalecimiento de autoridad o funcionario/a municipal en los distritos
la Gestion del Gobierno Distrital? de la mancomunidad.
—paseaEl 4. Por razones personales o de salud no pude
asistir.
5. Consideré que el programa no era prioritario para

mi trabajo en ese momento.
Otro motivo:




Desarrollo econémico local

2. Ejecucién presupuestal y gestion de inversiones
D2. ¢En cuéles de los siguientes temas recibi6 (SNIP / Invierte.pe)
capacitacion en el marco de este programa? 3. Planeamiento estratégico, POl y plan anual de
adquisiciones
(Puede marcar més de una alternativa) 4. Formulacion y evaluacion de proyectos de
inversién publica
5. Presupuesto participativo y priorizaciéon de obras
6. Otro tema relacionado:
1. Mejor6é mucho — pase a D4
D3. Desde que participé en el programa, cen | 2-  Mejor6 algo — pase a D4
qué medida considera que mejord su capacidad 3.  Mejor6é muy poco — paseaD4
para gestionar el desarrollo de su distrito? 4. No mejor6 / se mantiene igual
— pase a D3A
1. Contenidos poco relevantes para mi funciéon
_ o 2. Falta de seguimiento o acompafiamiento
D3a}. z,CuIaI conS||dera que es la _pr|{10|p’a| posterior
razén por la que el programa no mejoré mas . .
su capacidad de gestion? — pase a D4 3. Cambios de cargo o funciones
4. Falta de tiempo para aplicar lo aprendido
5. Otrarazoén:

DA4. Califique el grado de experticia en las siguientes competencias, siendo 1 el menor nivel de conocimiento

y 5 el mayor nivel de conocimiento.

D4a. Capacidad de analisis de informacién 1 2 3 4 5
D4b. Capacidad de implementacién de actividades, acciones, etc. 1 2 3 4 5
DA4c. Capacidad administrativa, logistica 1 2 3 4 5
DAd. Capacidad de asesoramiento e influencia 1 2 3 4 5
D4e. Capacidad de comunicar adecuadamente verbal y no 1 2 3 4 5
verbalmente
D4f. Capacidad de buscar informacion cuantitativa, cualitativa, 1 2 3 5
fisica y digital
DA4g. Capacidad de iniciar mejoras e innovacion 1 2 3 4 5
D4h. Capacidad de disefiar estrategias de politicas publicas 1 2 3 4 5
1. Rondas campesinas
2. Vaso de Leche
3.  Qali Warma
E1. En los Ultimos 12 meses, ;ha coordinado 4.  Jueces de Paz
usted, en el marco de su trabajo, con algunas )
de las siguientes organizaciones de base? 5. Tenientes gobernadores
6. APPAGROP u otras asociaciones de productores
agropecuarios
7. APAFAS u otras asociaciones de padres de
(Puede marcar més de una alternativa) familia
8. Otros:
9. No he coordinado con organizaciones de base en

los dltimos 12 meses




E2. En comparacion con hace dos afios,
¢COMo evalla usted la capacidad de las
organizaciones de base de su distrito para
organizarse y participar en la gestion del
desarrollo local?

(por ejemplo, en reuniones, mesas de dialogo,
espacios de planificaciéon, presupuestos
participativos)

AR e

Mucho mejor

Algo mejor

Igual

Algo peor

Mucho peor

No sabe / prefiere no responder

E3. Indique qué tan de acuerdo esta con las siguientes afirmaciones sobre las organizaciones de base de su

distrito:

1 = Nada de acuerdo, 2 = Poco de acuerdo, 3 = De acuerdo, 4 = Muy de acuerdo

Los lideres de las organizaciones de base estan hoy
mejor preparados/as para dialogar con las autoridades
que hace dos afios.

Las organizaciones de base se organizan mejor
internamente (reuniones, roles, toma de decisiones)
que antes.

Las organizaciones de base formulan y presentan con
mayor claridad sus propuestas y demandas ante la
municipalidad.

Las organizaciones de base participan mas
activamente en espacios de concertacion y
participacion ciudadana que antes

E4. ¢Tiene conocimiento de que, en los
Gltimos dos afios, representantes de

organizaciones de base de su distrito hayan
recibido capacitaciones en liderazgo,
organizacion o gestion participativa promovidas
por programas o proyectos de desarrollo
(incluido el Programa Corredor Andino
Fronterizo)?

1. Si
2. No

3. No sabe / no recuerda

ES5. Califique qué tan de acuerdo se encuentra con las siguientes afirmaciones, siendo:
1 — Muy de acuerdo, 2 — De acuerdo, 3 — Desacuerdo y 4 — Muy en desacuerdo.

E5a Las personas pueden ser tanto agresivas como
) comprensivas, independientemente de su sexo.
E5b Se deberia tratar a las personas igual,
’ independientemente del sexo al que pertenezcan.
Las organizaciones de base participan mas
E5c. activamente en espacios de concertacion y
participacion ciudadana que antes
Esd Los chicos tienen las mismas obligaciones de
’ ayudar en las tareas del hogar que las chicas.
Las tareas domésticas no deberian asignarse por
Eb5e.
Sexos.
Esf Deberiamos dejar de pensar si las personas son
’ hombre o mujer y centrarnos en otras caracteristicas.
E5 El que mi pareja considere gue yo soy la responsable
9- de las tareas domésticas me crearia tension.
El marido es el responsable de la familia por lo que la
E5h. -
mujer le debe obedecer.




ES5i. Una mujer no debe llevar la contraria a su pareja.
E5i Me parece que es méas lamentable ver a un
)- hombre llorar que a una mujer.
E5k Una chica debe ser més limpia y ordenada que un
) chico.
Es preferible que los puestos de responsabilidad
ES5I. los ocupen los hombres; ser mas limpia y ordena-
da que un chico.
E5m Creo que se debe educar de modo distinto a los
) nifios que a las nifas.
Considero correcto que en mis circulos de amistades
E5n. se valore mas mi actividad familiar futura que la
profesional.
E5o La principal responsabilidad de un padre es ayudar
: econdémicamente a sus hijos.
E5p. Algunos trabajos no son apropiados para las mujeres.
E5 Acepto que en mi circulo de amistades el trabajo
4 futuro de mi pareja se valore mas que el mio.
E5r Las madres deberian tomar la mayor parte de las
’ decisiones sobre c6mo educar a los hijos.
E5s Solo algunos tipos de trabajo son apropiados tanto
: para hombres como para mujeres.
Est En muchos trabajos importantes es mejor contratar a
: hombres que a mujeres

F1. Durante el Programa Corredor Andino Fronterizo,
¢participé usted en algun taller sobre equidad de
género y prevencion de la violencia contra las mujeres
dirigido a autoridades locales y organizaciones de
base?

Si
No

— paseaF2

— pase aFla

Norecuerda — paseaF3

1. No fuiinvitado/a
2. No estaba en el cargo en ese momento
3. No tenia disponibilidad de tiempo
Fla. ¢ Cual fue la principal raz6n por la que no participd 4. No consideraba prioritaria la tematica en ese
en estos talleres? "
—> pase aF3 momento
5. No tuve informacién suficiente sobre los
talleres
6. Otrarazon:
F2. ¢En qué medida considera que estos talleres le 1. Mucho
ayudaron a mejorar su trabajo como autoridad o 2. Algo
funcionario/a en temas de igualdad de género y 3.  Poco
prevencion de la violencia contra las mujeres? 4. Nada

F3. Pensando en su trabajo en la municipalidad u otra entidad publica, indique qué tan de acuerdo esta con

las siguientes afirmaciones:




Nada

Poco

Algo

Bastante

Mucho

4

a)

Gracias a estos talleres, comprendo mejor los
derechos de las mujeres y las diferentes formas
de violencia que pueden afectarlas.

b)

Después de estos talleres, tengo mas claro cual
es el rol de mi institucion en la prevencion y
atencion de la violencia contra las mujeres.

<)

Los contenidos de los talleres me han ayudado a
incorporar mas el enfoque de género en las

decisiones, actividades o politicas de mi institucion.




Anexo 9: Encuestas para Docentes

O1. Nombre del
Encuestador:

02. 1D del
Encuestador:

03. Hora de Inicio:

O4. Hora de Fin:

0.5. Fecha:
Al. Nombre: A2. ID Asignado:
A3. Distrito A4. Namero de celular

A5. Escuela en la que trabaja

B1. Fecha de .
Nacimiento: D M A B2. Edad:
B3. Sexo 1. Hombre Mujer
1. Nombrado
B4. ¢ Cuél es su modalidad de 2. Contratado
contratacion? 3. Otros. Especifica:
99. No responde
1. Primero de primaria
2. Segundo de primaria
3. Tercero de primaria
B5. ¢Qué grados tienes asignados 4. Cugrto de Pr_lmar_la
durante el afio académico 2023? 5. Quinto de Primaria
6. Sexto de Primaria
Seleccis iltiol 7. Primero de secundaria
[Seleccion muiltiple] 8. Segundo de secundaria
9. Tercero de secundaria
10. Cuarto de secundaria
11. Quinto de secundaria
B6. ¢ Desde qué afio esta trabajando en la
presente escuela? | afios
B7. ¢ Cuantos afios de experiencia docente
teneentotal? | afios
1. Matematicas
2. Ciencias sociales
3. Lengua
4. Idiomas
B8. ¢Qué cursos dicta usted? 5. Mecanismos digitales
6. Educacion fisica
R 7. Musica o Arte
[Seleccion mdltiple] 8. Quimica
9. Fisica
10. Religion
11. Otros. Especifica:
99. No responde
B9. ¢ Cuenta con algln trabajo adicional al de : 2. No - Pasa
docente? 1.Si B11 3. No responde




1. Docente en otra institucion publica.
2. Docente en institucién privada.
B10. ¢ Cual de los siguientes trabajos 3. Docente particular.
mantiene ademas de docente? 4. Adm!n!strat!vo en institucién educativa.
5. Administrativo general.
6. Otro. Especificar:
99. No responde.
B11. ¢Ha seguido certificaciones y/o cursos : 2. No - Pasa
adicionales en los dltimos cinco afios? 1S B13 3. No responde
B12. De los siguientes cursos:
Bl2aa. Métodos 1. Si 2. No Bl12ab. 1. Virtual.
Pedagdgicos : : Modalidad 2. Presencial.
3. Autodidacta.
4.  Otro. Especificar:
B12ba. Conocimientos 1. Si 2 No B12bb. 1. Virtual
Técnicos ‘ ' Modalidad 2. Presencial.
3. Autodidacta.
4. Oftro. Especificar:
B12ca. Innovacion 1. Si 2. No Bl2ch. 1. Virtual.
Educativa ’ ’ Modalidad 2. Presencial.
3. Autodidacta.
4.  Otro. Especificar:
Bl12da. Gestion . B12db. 1. Virtual.
del Aula LS 2.No | yodalidad 5 presencial.
3. Autodidacta.
4.  Oftro. Especificar:
Bl2ea. Otros 1. . Bl2eb. 1. Virtual.
Especificar: LSi 2.No Modalidad 2. Presencial.
3. Autodidacta.
4.  Otro. Especificar:
B12fa. Otros 2. ] B12fb. 1. Virtual.
Especificar: 1.5i 2.No Modalidad 2. Presencial.
3. Autodidacta.
4.  Otro. Especificar:
B12ga. Otros 3. 1. Si 2. No B12gb. 1. Virtual.
Especificar: ’ ’ Modalidad 2. Presencial.
3. Autodidacta.
4.  Otro. Especificar:
B13. ¢Qué recurso considera el mas 1. Acceso a la tecnologia/internet.
importante para mejorar su practica 2. Materiales educativos adecuados y suficientes.
pedagogica? .
3. Infraestructura educativa adecuada.
4. Espacios de desarrollo profesional.
5. Otro. Especificar:
99. No sabe, no responde.

B14. ¢Cuenta con acceso a internet en su domicilio para el

dictado de clases asincrénicas?

2. No - Pasa

1.Si B16

B15. ¢ Cémo calificaria la sefial de su acceso a internet? 2.

1. Muy estable.
Estable.
3. Notan estable.

B16.

Calificar las siguientes acciones de Muy Fécil (1) a Muy Dificil (4):

Muy facil

Facil Dificil Muy dificil | No aplica

1 2 3 4 5

Atender los problemas socioemocionales

Bl6a. de los estudiantes.

Comunicarse, retroalimentar y/o motivar a

B16b. los estudiantes.

B16c¢.| Gestionar adecuadamente el aula.

Coordinar y responder las demandas de

B16d.||og padres de familia.

Planificar la ensefianza de manera

B16€. individual y colegiada.




B16f.

Disefiar, preparar y adaptar las clases de
manera continua dependiendo de las
necesidades de los estudiantes.

B16g.

Reflexionar sobre la practica pedagdgica.

B17.
conti

¢Le brindan alguna motivacion para 1.Si
nuar con su desarrollo profesional? :

2. No

3. No responde

B18.

[Seleccion multiple]

¢, Qué tipo de motivacion ha recibido?
Idiomas

ourwNE

Becas de formacion
Bonos monetarios
Aumentos salariales

Resoluciones de felicitaciones
. Otros. Especifica:
99. No responde

B19. Califique sus habilidades del O al 5, siendo O el no tener conocimiento alguno y 5 ser experto.

Competencias Instrumentales del Docente
Procesar textos, hojas de caélculo, programas de 0 1 3 4 5
Bl9a. presentaciones digitales, bases de daos y navegacion en
Iinternet
B19b Gestionar sistemas digitales de audio, video, television, 0 1 3 4 5
" | pizarras digitales, dispositivos méviles
B19c. | Descargar y usar recursos de paginas web educativas 0 1 3 4 5
Competencias Instrumentales del Docente
B19d Adaptarse a nuevos formatos de formacion y de aprendizaje 0 1 3 4 5
" | (participacion de cursos online o disefio)
B19e Integrar TICs como recurso didactico o como contenido 0 1 3 4 5
* | de aprendizaje
B19f Aplicar en aula estratégica didacticas creativas e 0 1 3 4 5
" | innovadoras que usen recursos TIC
Competencias Investigativas del Docente
B19 Producir, comunicar y divulgas el proceso investigativo 0 1 3 4 5
9- | mediante herramientas y soportes tecnoldgicos
B19h Desarrollar el trabajo investigativo a partir de conformacion 0 1 3 4 5
* | de redes con otros centros y pares
Competencias Organizativas del Docente
: ) : : : 0 1 3 4 5
B19i. | Configurar un calendario y usarlo para gestionar el tiempo
B19j Fomentar la construccion de mapas mentales interactivos 0 1 3 4 5
). para organizar ideas
Competencias en Comunicacion e Interaccion Social del Docente
B19k. | Usar el correo electrénico 1
B19I. | Diferenciar y saber usar las redes sociales 1
B19e | Desarrollar proyectos colaborativos a distancia entre 1
m. | estudiantes a través de medios digitales
Competencias en Comunicacion e Interaccion Social del Docente
B19en | Usar marcadores y alertas para clasificar y rastrear 0 1 3 4 5
. informacion
B19 Navegar por internet para buscar y seleccion informacién 0 1 3 4 5
" | critica
B19p. | Discriminar si la informacién en la web es confiable 0 4
B19q. | Citar adecuadamente el contenido digital 0 1
Competencias para Elaborar Presentaciones y Materiales Didacticos del Docente
B19r Crear y disefiar paginas personalizadas como webs, 0 1 3 4 5
" | blogs, etc
B19s Disefiar las presentaciones multimedia y adaptarlas a 0 1 3 4 5
" | distintas audiencias
B19t. | Buscar imagenes, audios y videos de alta calidad 0 1 3 4 5
B20. | Mencione 3 tematicas en las que le gustaria que lo capaciten:
B20a. Tematica 1:
B20b. Tematica 2:
B20c. Tematica 3:




C1l. (Complet6 todas las sesiones o
madulos de esta capacitacion en TIC?

1.Si, la
completé

2. No, la dejé
incompleta

3. Aln la estoy
cursando

C2. Pensando en esta capacitacion en TIC,

afirmaciones:

indique en qué medida esta de acuerdo con las siguientes

Nada Poco Algo

Bastante

Mucho

1 2 3

4 5

C2a.

La capacitacion me ayuddé a dominar
el uso béasico de las principales
herramientas informéticas.

C2b.

La capacitacion aumenté mi confianza
para utilizar TIC en la planificacion y
desarrollo de mis clases.

C2c.

La capacitacion me ayudo a usar las
TIC para hacer mis clases mas
participativas e innovadoras.

cad.

La capacitacion me dio insumos para
disefiar o mejorar proyectos de
innovaciéon pedagdgica en mi escuela.

C3. ¢Qué herramientas o recursos TIC
trabajo con mayor énfasis en el Diplomado
Escuelas

“Innovacién  Educativa en

Rurales™?

(Puede marcar méas de una alternativa)

1. Procesadores de texto para elaborar materiales (por
ejemplo, Word)

2. Hojas de célculo para organizar y analizar datos (por

ejemplo, Excel)

3. Presentaciones digitales (por ejemplo, PowerPoint)

4. Plataformas educativas o aulas virtuales (por

ejemplo, Google Classroom, Moodle)

5. Uso de videos, audios u otros recursos multimedia

en las clases

6. Aplicaciones o herramientas interactivas para

trabajar con el estudiantado (por ejemplo, Kahoot,

formularios, quizzes)

7. Herramientas para disefiar materiales visuales

(infografias, afiches, flyers)

8. Otras herramientas TIC. Especificar:

9. No recuerdo / prefiero no responder

C4. De las herramientas o recursos que
marcé en la pregunta anterior, ¢cual
considera que ha sido la mas util para

mejorar su practica docente?

Procesadores de texto

Hojas de calculo

Presentaciones digitales

Plataformas educativas o aulas virtuales
Videos, audios u otros recursos multimedia
Aplicaciones o herramientas interactivas
Herramientas para disefiar materiales visuales
Otra:

©ONoGOAMLODNE

C5. ¢ Por qué considera que esa herramienta

ha sido la mas util para usted?

Facilitan el acceso a recursos educativos

Fomentan la participacion de los estudiantes

Personalizan el aprendizaje

Mejoran la colaboracién y el trabajo en equipo /

Facilitan la inclusion

Aumentan la motivacion de los estudiantes /

Promueven el aprendizaje autbnomo

Permiten una evaluacién mas eficiente
Ahorran tiempo en la planificacion y gestion

8.  Otra. Especificar:

PwNPE

o

N o

D1. ¢ Particip6 usted en el Diplomado “Innovacion Educativa en

Escuelas Rurales™?

1. Si 2. No

D2. ¢ Completé usted todas las clases
del Diplomado “Innovacion Educativa
en Escuelas Rurales™?

2. No, lo dejé
incompleto — pase
D2.1.

1. Si, lo completé —
pase A3

3. Auln lo estoy
cursando




D2.1. ¢ Por qué razén no completé el Diplomado
“Innovacién Educativa en Escuelas Rurales?

wn PR

Falta de tiempo

El Diplomado no era lo que esperaba

Falta de recursos
Otro. Especificar:

D3. Durante el diplomado, ¢ recibi6é asesoria 0 acompafiamiento

pedagogico en su institucion educativa?

1. Si

2. No

D4. Actualmente, ¢esta desarrollando algin
proyecto de innovacion pedagdgica vinculado

al diplomado?

1.
2.

3.
4.

Si, un proyecto individual

Si, un proyecto en equipo con otros

docentes
Si, mas de un proyecto

No esté desarrollando ningun proyecto

D5. Pensando en su experiencia en el Diplomado “Innovacién Educativa en Escuelas Rurales”, indique en

gué medida esta de acuerdo con las siguientes afirmaciones:

Nada

Poco

Algo

Bastante

Mucho

1

2

3

4

5

Db5a.

El diplomado me ayud6 a usar
metodologias activas y participativas en
mis clases.

D5b.

El diplomado me ayudo a integrar el uso
de herramientas digitales y TIC en la
planificacion y desarrollo de mis clases.

D5c.

El diplomado me ayudd a adecuar mis
clases a la realidad del entorno donde
viven mis estudiantes.

D5d.

El diplomado me ayuddé a promover
actividades o] proyectos de
emprendimiento con mis estudiantes.

D5e.

El diplomado me ayudo a promover
relaciones equitativas entre nifas y
nifios en el aula.

D5f.

El diplomado me ayud6 a incorporar
temas de cuidado del ambiente y
sostenibilidad en mis clases

E1. Durante el Diplomado “Innovacién Educativa en Escuelas Rurales”,
¢elaboré usted un Proyecto Educativo Personal (PEP) como parte de las

actividades del programa?

1.Si

2.

No

1. Fue ejecutado y finalizado.
E.2. ¢(Cudl es la situacion actual de su Proyecto | 2. Esta en ejecucion.
Educativo Personal (PEP)? 3. Esta disefiado, pero todavia no se ha ejecutado.
4. No se lleg6 a aplicar en el aula.
1. Si, elaboré un informe escrito.
E3. ¢ Realizé alguna evaluacion de los resultados de | 2. Si, realicé una evaluacion, pero no quedo por
su PEP con sus estudiantes o en su escuela? escrito.
3. No realicé ninguna evaluacion.

E4. Pensando en su Proyecto Educativo Personal, indique en qué medida esta de acuerdo con las siguignteq

afirmaciones:

Nada

Poco

Algo

Bastante

Mucho

0

1

2

3

El PEP me ayud6 a mejorar la planificacion y

ESs. organizacion de mis clases.
E5 El PEP contribuy6 a mejorar la participacion
S: y el aprendizaje de mis estudiantes.
El PEP me permitié vincular mejor
ESs mi ensefianza con la realidad de las
" | comunidades rurales donde viven
mis estudiantes.
El PEP me ayudo a incorporar actividades o
E5s. | proyectos relacionados con el

emprendimiento de los jévenes.




El PEP fortalecio el rol de mi escuela como

ESs. agente de desarrollo en la comunidad.
F1. En su institucién educativa, ¢existe un microcentro de | 4 g 2 No 3. No sabe /
formacién continua instalado como parte del programa? ' ' no recuerda
F2. En los Ultimos 12 meses, ¢ ha usado usted el microcentro de formacion continua de 1.si 2. No
su institucion educativa? '

1. Unavez
F3. ¢Con qué frecuencia lo ha utilizado aproximadamente en 2. Entre 2y 4 veces
los Ultimos 12 meses? 3. Entre 5y 9 veces

4. 10 veces 0 mas

Sesiones de estudio o actualizacién docente
Preparacion de clases o materiales didacticos

3. Trabajo con estudiantes (proyectos,
F4. ¢Para qué actividades ha utilizado el investigacion, tareas)
microcentro de formacién continua?

4. Reuniones o actividades con madres y padres
(Puede marcar mas de una alternativa) de familia
5. Reuniones del equipo docente o del comité
del microcentro
Otras actividades:

7. No lo he utilizado.

F5.

Nada Poco Algo Bastante Mucho
0 1 2 3 4

El microcentro facilita mi acceso a
F5.1. equipos y recursos tecnoldgicos
para mi trabajo docente.

El microcentro ha contribuido a
E5.2. compartir experiencias y
materiales entre docentes.

El microcentro ha ayudado a
F5.3. desarrollar actividades de apoyo
al aprendizaje de los estudiantes.

G1. Durante el programa, ¢participd usted en el seminario “Integracion

transversal del enfoque de género en las practicas educativas"? 1.5i 2. No

1. Entodas las sesiones
2. Enla mayoria
3. En pocas sesiones

G2. ¢Participé en todas las sesiones del
seminario o solo en algunas?

G3. Pensando en el seminario “Integracién transversal del enfoque de género en las practicas educativas”, indique|
en qué medida esta de acuerdo con las siguientes afirmaciones:

Nada Poco Algo Bastante Mucho
0 1 2 3 4

El seminario me ayud6 a comprender
G3.1. mejor qué significa el enfoque de
género en la educacion.

El seminario me dio herramientas
G3.2. para identificar sitL_laciones_ de
desigualdad entre nifias y nifios
en mi aula.




El seminario me ayudd a revisar y
G3.3. | ajustar mis practicas para tratar de
manera mas equitativa a nifias y nifios.

G4. En este afio escolar, ¢con qué frecuencia ha incorporado
el enfoque de género en la planificacion o desarrollo de sus
clases?

Nunca

Rara vez
Algunas veces
Frecuentemente
5. Casi siempre

A wbd PR

Gb5. Desde que participé en el seminario, ¢ha realizado alguna accion especifica de

sensibilizacion en género con sus estudiantes?

1.Si

2. No

1.
2.
G6. ¢Qué tipo de acciones de sensibilizacién en
género ha realizado con sus estudiantes? 4
5.

Actividades para promover el respeto
y laigualdad entre mujeres y hombres
Dinamicas o trabajos para cuestionar
estereotipos de género

Espacios de dialogo sobre roles de
género y convivencia en la escuela
Inclusion de ejemplos y materiales que
visibilizan por igual a mujeres y
hombres

Otras acciones de sensibilizacion en
género:

G7. En general, ¢ considera que lo aprendido en el seminario
ha influido en la forma en que usted organiza y desarrolla sus
clases?

Nada
Poco
Algo
Bastante
Mucho

a s wbdhpR




Anexo 10: Fotografias

Esta actividad se llevé a cabo en Sicchez, con la participacion de lideres de
diversas organizaciones de base de la zona, como Vaso de Leche, Rondas
Campesinas, APAFA, APPAGROP y asociaciones de mujeres tejedoras. La
sesion fue moderada por la especialista de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales de la UDEP, la profesora Fabiola Alcas Rojas.






Esta actividad se llevo a cabo en Jilili y estuvo a cargo de la especialista del
Instituto de Ciencias para la Familia (ICF), Gloria Huarcaya.

En ella participaron docentes de la zona de intervencion, correspondientes a los
niveles de educacion inicial y primaria.









Visita a 10 médulos productivos de panela organica

*  Modulo Santa Lucia — Sicchezpampa (Sicchez)



. Médulo de Jilili

*  Virgen de la Asuncion — Bellavista (Jilili)

. San Marcos — Sicchez



*  San Francisco — Bellavista (Jilili)

* Yantuma — Ambasal (Ayabaca)

* El Sauce — Suyo



. Los Paltos — Sicchez

. La Pefa de Lihuasnillo — Jilili

*  Cruz Misionera — Hualambi (Jilili)





