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1.1  Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las zonas
rurales de Carazo, y ampliacion y mejora de la infraestructura de su centro de
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Fundacién MAINEL

Nicaragua, septiembre 2018



Evaluacion Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales
de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de formacién. Convocatoria 2016
Generalitat Valenciana.

l. DATOS GENERALES

Datos del proyecto
Nombre del proyecto

Actividad objeto de
la subvencion

Pais
Lugar de realizacién

Plazo de ejecucion

NUmero de personas
beneficiarias

Financiamiento

Presupuesto

Socio Local

Objetivos de la
accion

Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de
las zonas rurales de Carazo, y ampliacion y mejora de la
infraestructura de su centro de formacioén

Formacioén técnica y en emprendimiento

Nicaragua
Departamento de Carazo, Nicaragua.

Duracion en meses: 18 meses
Fecha de inicio: 9 de enero 2017
Fecha de finalizacion: 9 de julio 2018

Beneficiarios directos: 120 mujeres

Descripcion de los beneficiarios directos: mujeres jovenes
y adultas de escasos recursos econdmicos, de las dreas
rurales del departamento de Carazo y zonas aledanas
que deseen cursar emprendimiento para crear un
negocio o mejorar los ya existentes, o que deseen cursar
formacioén profesional en cocina, pasteleria y costura.
Beneficiarios indirectos: 600 personas

Descripcion de los beneficiarios indirectos: se frata de los
familiares de las beneficiarias directas y pobladores de las
comunidades de origen, a la razén de 5 personas por
hogar familiar.

Generalitat Valenciana (Espana) Convocatoria 2016

282,321.95 euros
165,512.65 euros

Presupuesto total
Presupuesto solicitado

Asociacion para la Cooperacion Educativa
NicaragUense (ACOEN)

Objetivo General: Mejorar la calidad de vida de las
mujeres rurales de Carazo y sus familias por medio de la
creacion y funcionamiento de emprendimientos
sostenibles.

Objetivo especifico: Facilitar el desarrollo de capacidades
técnicas y de emprendimiento en mujeres de las dreas
rurales de Carazo, a través de programas de
capacitacién y fomento de la participaciéon social que
contribuyan a la creacién y consolidacién de sus
negocios con autogestiéon y calidad de productos vy
servicios.
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Resultados previstos : R.1. Ampliado el Centro Educativo Vega Baja con una
nueva zona para las capacitaciones y actividades de
formacion empresarial 'y organizacién de mujeres
emprendedoras, y para la venta de servicios de
capacitacién que contribuyan a la sostenibilidad.

R.2. Impartido un curso de emprendimiento vy
empoderamiento a 75 mujeres de las zonas rurales de
Carazo para mejorar sus capacidades y habilidades
laborales y de emprendimiento.

R.3. Especializadas 30 mujeres con emprendimientos en
alimentacion y costura, para mejorar sus técnicas de
produccién e incorporar productos de mejor calidad en
el mercado local.

R.4. Asistencia técnicay seguimiento a 45 mujeres de las
zonas rurales de Carazo, egresadas de los cursos de
emprendimiento, para fortalecer sus negocios en temas
de higiene, registros contables y mercadeo.

R.5. Incorporadas 25 emprendedoras en cooperativas
O asociaciones de mujeres de la zona para mejorar la
sostenibilidad de su negocio y el mercadeo de sus
productos.
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ll. SIGLAS

ACOEN

CEVB

COOPAD

COOPECRESHMA

FDL

INATEC

ONG

ONU

PRO Mujer

UCN
UHISPAM

UNAN

UTM

KU

Asociacion para la Cooperacion Educativa Nicaragiense

Cenftro Educativo Vega Baja

Cooperativa de Proyectos Agropecuarios de Diriamba R.L

Cooperativa de Ahorro y Crédito, Humberto Alvarado
Masaya.

Fondo de Desarrollo Local

Instituto Nacional Tecnoldgico

Organizacion no gubernamental
Organizacion de las Naciones Unidas

Micro finanzas para mujeres en América Latina

Universidad Central de Nicaragua
Universidad Hispanoamericana Nicaragua
Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua (sede

Jinotepe)
Universidad THOMAS MORE

Universidad Keiser
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IV. RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto “"Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales de
Carazo, y ampliacion y mejora de la infraestructura de su centro de formacién” se llevé a cabo
en colaboracion con la Asociacién para la Cooperacién Educativa Nicaragiiense (ACOEN), una
ONG local que ha llevado actividades en la zona del pacifico en los Departamentos de Managua,
Ledn, Carazo- y especificamente en la zona de Diriamba, Carazo, Nicaragua, desde 1994.

ACOEN busca reducir la pobreza ofreciendo cursos de formacién profesional a las mujeres
pobres con el fin de mejorar sus oportunidades de empleo. Las mujeres y nifias que habitan en
esta drea geogrdfica viven con altos niveles de pobreza, la discriminacion y la exclusion social,
el 65% de las mujeres solo llegan a la educacion de grado 6, pero tienen una fuerte necesidad y
determinacién para adquirir nuevas capacidades y habilidades para la mejora personal, de su
ndcleo familiar y comunidad.

Para llegar a mds mujeres esta iniciativa se lleva a cabo en el Centro Educativo Vega Baja, uno
de los programas sociales de ACOEN, que se encuentra a cinco kilémetros de la ciudad de
Diriamba. Nicaragua tiene una tasa de pobreza del 42%; es el pais mds pobre de Centroamérica
con un INB per cdpita de US $ 1.510. Uno de cada siete nicaragiienses viven en la pobreza
extrema. La mayoria de los pobres viven en zonas rurales, donde el acceso a los servicios bdsicos
todavia se ve limitada debido a la poca o carente infraestructura.

Los objetivos del proyecto fueron los siguientes:

Objetivo General: Mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales de Carazo y sus familias
por medio de la creacién y funcionamiento de emprendimientos sostenibles.

Objetivo especifico: Facilitar el desarrollo de capacidades técnicas y de emprendimiento en
mujeres de las dreas rurales de Carazo, a través de programas de capacitacién y fomento de
la participacién social que contribuyan a la creacién y consolidaciéon de sus negocios con
autogestidn y calidad de productos y servicios.

Las actividades del proyecto fueron:
R.1. Ampliado el Centro Educativo Vega Baja con una nueva zona para las capacitaciones y
actividades de formacién empresarial y organizacion de mujeres emprendedoras, y para la
venta de servicios de capacitacion que contribuyen a la sostenibilidad.

R.2. Impartido un curso de emprendimiento y empoderamiento a 75 mujeres de las zonas
rurales de Carazo, mejorando sus capacidades y habilidades laborales y de emprendimiento.
De ellas 30 recibirdn alimentacion y costura, y 45 el seguimiento. Aunque los cursos sean
diversos en la realidad son 75 mujeres las beneficiadas.
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R.3.Especializadas 30 mujeres con emprendimientos en alimentacion y costura, mejorando
sus técnicas de produccion e incorporando productos de mejor calidad en el mercado local.

R.4. Asistencia técnicay seguimiento a 45 mujeres de las zonas rurales de Carazo, egresadas
de los cursos de emprendimiento, fortaleciendo sus negocios en temas de higiene, registros
contables y mercadeo.

R.5. Incorporadas 25 emprendedoras en cooperativas o asociaciones de mujeres de la zona,
mejorando la sostenibilidad de su negocio y el mercadeo de sus productos.

Este informe de evaluacién analiza los criterios de evaluacion de: eficiencia, eficacia, impacto,
sostenibilidad y pertinencia.

> Eficiencia

El proyecto tuvo una descripcién clara, precisa, asi como la planificacion de actividades. Cada
una de las partidas del presupuesto estaba relacionada con las actividades previstas en el plan
de trabajo correspondiente. Por lo tanto, se considera que el proyecto contempla una muy buena
planificacion, cumpliendo con el cronograma, presupuesto, actividades y resultados. El programa
ha sido eficiente, ha cumplido con las actividades en el tiempo y de acuerdo a la asignacién del
presupuesto. Los programas de formacion responden a las necesidades de las comunidades y del
pais. Segln los participantes, el proyecto fue capaz de proporcionar alternativas no formales
de educacién / formacién para mujeres jévenes y adultas en las zonas rurales.

El establecimiento de alianzas con diferentes sectores del gobierno (municipios - Alcaldias,
INATEC, Ministerio de Educacidn, Universidades Pidblicas - UNAN Jinotepe), cooperativas
(COOPAD- Coopecreshma) asi como del sector privado (hoteles, restaurantes) universidades
privadas: UCN, UHISPAM, KEISER, THOMAS MORE), también contribuyeron a la eficiencia
para que los estudiantes de diferentes cursos pudieran llevar a cabo sus prdcticas y mejorar
sus habilidades.

> Eficacia

Proyecto capacité a 120" mujeres, en todos los cursos, Emprendimiento, Cocina 'y Costura.
Siendo los de cocina y costura con una duracién de tres meses cada una y emprendimiento 7
meses (en los cuales hubo un periodo de dos semanas que se ausentaron por lluvias - en si
presenciales 6 y medios meses) cumpliéndose en el 100%. Durante las entrevistas, grupos
focales, y procesos de evaluacién, las beneficiarias dieron una evaluacién positiva con respecto
a las habilidades y capacidades técnicas de gestion y el equipo de capacitacion, asi como las
relaciones interpersonales que se desarrollan a lo largo de las capacitaciones. Solicitaron nuevos
cursos (Belleza, Bordado, Pasteleria, Computacién, Habilidades parentales, inglés) para
continuar su proceso de aprendizaje.

175s0nlas mujeres que son las verdaderas beneficiadas del proyecto reciben emprendimiento, se desglosan en (30 en emprendimientos de

alimentacién, costura y 45 sélo de los cursos de emprendimiento). En las 120 (alas 75 se les duplica las 45 de los cursos de emprendimientos)

> Impacto
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Para medir el impacto, fue necesario cotejar la informacion reflejada en la linea de base. Lo
que permitié verificar de manera objetiva la gestion realizada en esta drea. La informacion
cualitativa recogida durante la evaluacion ofrece pruebas de impacto en los conocimientos,
actitudes y prdcticas de las comunidades y las mujeres que ahi habitan y que han asistido a los
cursos.

Los grupos focales y encuestas de los participantes confirman la potenciacion de las mujeres
beneficiarias en habilidades de comunicacién, y el reconocimiento de sus derechos y
obligaciones, lo que les ha motivado para continuar la bisqueda de crecimiento personal.

Actualmente 64 mujeres estdn trabajando y mejorando sus condiciones de vida en términos de
progreso de la salud y la nutricion de sus hijos. De las 75 mujeres que eran nuestra meta, se
graduaron sesenta y cuatro (85.33%) en Emprendimiento (que iniciaron micro empresas, al
conformar grupos de costura o en la preparacién y comercializacion de alimentos, en las que han
implementado un plan de negocio y la mejora de sus ingresos. En general, los efectos logrados
por el proyecto han sido exitosos.

> Sostenibilidad
Varias estrategias se han implementado para desarrollar la sostenibilidad. Los esfuerzos para
asegurar que las actividades continden y lograr los resultados esperados, va mds alld de la vida
del proyecto; se han proporcionado becas por beneficiarios (donativos de cardcter personal e
individual), asi como el apoyo de voluntarios en diferentes materias que facilitan la labor, el
apoyo de las empresas privadas y contribuciones para ampliar la infraestructura para estos
servicios, y la certificacion oficial de la instituciéon gubernamental, INATEC 2017 (que es el
Instituto Nacional autorizado para cursos técnicos en Nicaragua, percibe el 2% de impuestos a
nivel nacional). El Centro Educativo presta servicios de formacion y alimentacién a instituciones
y empresas privadas.

» Pertinencia
Los programas de formacién responden a las necesidades de las comunidades y del pais. De
acuerdo con los beneficiarios, el proyecto fue capaz de proporcionar alternativas no formales
de educacion / formacion para mujeres jévenes y adultas en las zonas rurales segin sus
necesidades.

Las actividades de formacion y la atencién personalizada de entrenadores y voluntarios
ayudaron a motivar a las mujeres a seguir los cursos de formacion y superar los traumas
(violacién, abuso psicoldgico, abuso fisico). En si el programa de Emprendimiento dentro de su
contenido aborda temas que tocan problemas generales o cotidianos pero no se profundiza
especificamente en un problema determinado (violacién o abuso) pero si las charlas que se dan
son consideradas importantes para empoderar a las mujeres que las reciben y estimularlas para
que salgan adelante reconociendo sus capacidades y habilidades a pesar de sus diferentes
realidades.
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Al final del programa, los estudiantes fueron capaces de interiorizar y apropiarse de las
herramientas adquiridas de tal manera que ahora pueden aplicar herramientas y volver a
organizar, delegar, y desarrollar ofras tareas personales, familiares y asumir nuevas
actividades de formacién y microempresas. Aunque este es el objetivo ideal, la realidad es que
las sefioras por tener negocios de subsistencia y pocos recursos cuesta mucho salir adelante
aunque tienen la voluntad; lo que buscamos es que reconozcan sus metas y aunque éstas se
puedan alejar no las pierdan de vista; de modo que deben estar en constante trabajo para poder
llegar a ellas y cumplirlas. Muchas o mds de la mitad en algunos casos mejora la forma de
desarrollar sus hegocios en cuanto a administracidn, registros contables, elaboracion de
productos, forma de mercadearlos y atencion al cliente, lo que consideramos como un logro por
tener un cambio positivo de sus negocios.

Conclusiones:

1. El Centro de Educacion de Baja Vega estd reconocido como una institucion lider en el
sector de la ensefianza técnica local, asi como de cursos y tiene un alto nivel de
credibilidad y aceptacion.

2. Durante la ejecucion de este proyecto, 133 alumnas participaron en todos los cursos y
de ellos 104 concluyeron el plan de estudios. Ademds 15 universitarias voluntarias se
capacitaron. Siendo 119 (80%) mujeres beneficiadas directamente que concluyeron las
capacitaciones.

Finalizaron su capacitacién:

v 30 Estudiantes de cocina. En tres meses.

10 Estudiantes de costura. En tres meses.

v 93 Estudiantes de emprendimiento se inscribieron y de ellas se graduaron 64
(divididas en dos grupos por afinidad de rubro de negocio y otros dos grupos de
San Miguel de Guayacdn de Diriamba y Marlon Lopez de Santa Teresa. Siendo las
primeras dos semanas en donde se hace la seleccion natural, la meta eran 75 y
terminaron 64.

v' 133 TOTAL alumnas en los cursos de cocina, costura y emprendimiento.
Finalizaron 104.

v' Ademds 15 voluntarias universitarias capacitadas en empoderamiento vy
emprendimiento

\
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» Total 148 beneficiadas, de las cuales 119 finalizaron los programas:

Este grupo son las que inician los Este grupo es el que concluye con plan
cursos. de negocios.

Cocina 30 |20% Cocina 30 25%
Costura 10 | 7% Costura 10 8%
Emprendimiento 93 | 63% Emprendimiento 64 54%
ingresaron graduadas
Voluntarias 15 10% Voluntarias 15 13%
universitarias universitarias

Fuente: Inscripcién a los cursos, Inician 93 vy finalizan 64 con plan de negocios. En cocina y costura
participan las que egresaron de emprendimiento.

Curso a mujeres en

Emprendimiento graduadas
Emprendimiento cocina
Voluntarias Universitarias

Emprendimiento costura

Fuente: Encuestas y visitas a mujeres beneficiadas en el Proyecto formacion profesional
y en emprendimiento 2018

Programas de ACOEN mostraron altos niveles de satisfaccién de los participantes. Las
mujeres encuestadas declararon "se sienten muy satisfechos de haber tfenido la
oportunidad de participar en los cursos de formacién".

3. Ensefianza, equipo técnico y administrativo con la calidad humana y técnica probaday la
experiencia cientifica cada uno en su propio campo de trabajo.

4. Engeneral, alas mujeres que recibieron el curso de emprendimiento, la especializacién
en cocina y costura, se les observa mayor seguridad al expresarse, empoderamiento,
motivacién y constancia. En la mayoria hay potencial de liderazgo para la mejora en sus
roles familiares, emprendedores y con mds interés por mejorar sus comunidades.

10
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5.

10.

11.

12.

13.

La incorporacién y combinacién de cursos, con el desarrollo humano y personal ha
demostrado ser un valor afiadido para la sostenibilidad del cambio y el desarrollo
personal de las mujeres pobres.

El proceso de aprendizaje ha permitido a las beneficiarias aumentar sus capacidades
humanas y obtener mejores resultados en el drea técnica.

La tecnologia y la infraestructura disponible en el Centro Educativo Vega Baja, ha sido
suficiente y ha facilitado el proceso educativo.

La estrategia de combinar el desarrollo humano y la formacién técnica estd en alineacion
con los objetivos de desarrollo sostenible y con metas de género, y la reduccion de la
pobreza.

La metodologia de formacion ha sido disefiada especialmente para este tipo de
beneficiarias.

Incorporacion de 23 beneficiarias a una cooperativa: se presento a 55 mujeres las
ventajas de la COPAD y mostraron interés, al finalizar el proyecto 23 se incorporarony
32 estdn abiertas a hacer el proceso. La cooperativa cual les ha ofrecido desde
capacitaciones agricolas, entrega de semillas (para iniciar los huertos), acompafiamiento
durante todo el proceso desde la siembra hasta la produccidn y comercializacién.

Acceso de crédito financiero a 9 mujeres (micro financieras), lo que les ha permitido ser
generadoras de ingreso al estar desarrollando autonomia econémica para el apoyo de sus
familias y reinvertir en el negocio.

Incrementada las ganancias entre 10 y 30 délares mensuales, en las 35 mujeres
microempresarias que forman parte del seguimiento (45 mujeres en total). Las ganancias
generadas en los negocios, les ha permitido el pago de las cuotas de los créditos.

En las 45 mujeres hay mejora de la autoestima, capacidad de negociacién dentro de las
familias, comunidades, asi como una mejor distribucidn y organizacion de su tiempo.

Recomendaciones:

1.

Continuar con el enfoque integral actual del programa, que busca combinar la formacién
no técnica con el espiritu empresarial y el desarrollo humano. Es importante para
garantizar la sostenibilidad del proyecto.

11
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2.

V.

Renovar anualmente la acreditacién de los programas técnicos, cocina y pasteleria
avalados por INATEC, asi como los cursos o programas de capacitacién para empresas a
través del fondo del 2%.

Costura es un programa no formal, pero de gran importancia para las mujeres de escasos
recursos, por permitirles generar ingresos desde sus hogares.

Continuar y crear nuevas alianzas estratégicas con otros actores locales en el sector
publico y privado para facilitar oportunidades y / o trabajos econdmicos de acuerdo con
el perfil de las mujeres cualificadas, para facilitar la incorporacion de las beneficiadas
en el mercado laboral; o como minimo, para propiciar los espacios de entrenamiento
prdctico profesional de las alumnas, fortaleciendo de esta manera los conocimientos
adquiridos.

Establecer un programa de seguimiento o sistema para supervisar el rendimiento futuro
de las beneficiarias. Fortalecer el Plan de seguimiento, existe un seguimiento no oficial;
que es sondear por llamadas a las alumnas de manera periddica y visitas esporddicas a
las casas de ellas para ver como estdn y qué hacen en términos laborales. Asi como la
oferta de participacion en otras actividades formativas para ellas o sus familias. Crear
una bolsa de trabajo formal- ahora cuando el Centro Educativo se entera de una plaza,
localiza a ex alumnas para una posible ubicacion laboral y se les da seguimiento, pero no
estd sistematizado.

Para mejorar la eficiencia, eficacia e impacto del proyecto a largo plazo, es importe
vincular la ejecucién del mismo con otras iniciativas que existan en la zona de

intervencidn ya sea que provenga del sector publico o privado.

Fortalecer las redes de medios sociales y comunicacién para compartir las diferentes
conclusiones, lecciones aprendidas y estudios de casos de éxito.

Antecedentes del Proyecto

El proyecto fue orientado a mejorar las condiciones socioeconémicas de las poblaciones del
departamento de Carazo, porque gran parte de la poblacién vive en situacion de extrema
pobreza, por los altos indices de desempleo y por la poca capacidad para generar autoempleo
motivada por la ausencia de capacitacion y asistencia técnica adecuada. El desempleo y el bajo
nivel educativo son dos factores que influyen en la precaria situacion socioecondmica de la
poblacion, especialmente de las mujeres, y lo que dificulta el pleno cumplimiento de sus derechos
economicos, sociales y culturales, especialmente en lo relacionado con las oportunidades
laborales.

Las beneficiarias han tenido participacion en las diferentes fases de ejecucion del proyecto, el
cual responde a una demanda de la poblacién beneficiaria de poder acceder a diferentes

12
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opciones de formacion en emprendimiento, segln queda reflejado en los resultados de los
estudios de campo realizados en Diriamba, especialmente en el estudio socioeconémico
realizado por voluntarias, y en el grupo focal realizado con la participacién de los representantes
de los distintos actores de la comunidad y beneficiarias.

Siendo una prioridad de la poblacién el tener una mayor capacitacién para poder acceder a
mejores oportunidades laborales o a generar autoempleo. Entre las dificultades expresadas por
las mujeres estaba el no poder comenzar un negocio por la falta de orientacion y apoyo, el temor
al fracaso, la falta de capital de trabajo y oportunidades de crédito, ausencia de un local
acondicionado y los estudios insuficientes.

En el andlisis del entorno realizado para la formulacién del proyecto, ademds de los afios de
experiencia de trabajo en la zona, se encontré que el desempleo de las familias, estd motivado
por la deficiente preparacién intelectual y técnica de la poblacién, hay pocas ofertas de
programas de formacién profesional y de emprendimiento, limitada capacitacion para la
insercién laboral y elevados indices de analfabetismo. Todas ellas constituyeron las principales
estrategias consideradas para la formulacién de los resultados del proyecto, que se centra
principalmente en mejorar los niveles educativos de las emprendedoras de Diriamba, en los
aspectos relacionados con administracién, contabilidad y comercializacién de productos. Y en
procesos de aprendizaje que promuevan el asociacionismo y la interaccion entre las beneficiadas
y las instituciones de Estado, con las empresas de servicio asi como con las cooperativas.

El problema general de la zona es la precaria situacién socioeconémica de la poblacién,
especialmente de las mujeres. Con este proyecto se contribuyé al desarrollo humano de mujeres
de escasos recursos del departamento de Carazo, Nicaragua, fortaleciendo sus capacidades y
habilidades técnicas y de emprendimiento para que puedan crear hegocios con una gestion y
servicio de calidad. De esta manera se mejorarian sus medios de subsistencia al incrementar
sus ingresos. Pero lo mds importante fue el facilitar a las mujeres el acceso a una educacién de
calidad que permita la promocion de la cultura de emprendimiento, que genere trabajo decente
para ellas mismas y sus familias. Como no hay trabajo remunerado en la zona para toda la
poblacién, el emprendimiento ayudard a disminuir el problema del desempleo.

El objetivo especifico fue facilitar el desarrollo de capacidades técnicas y de emprendimiento
en mujeres de las dreas rurales de Carazo, a través de programas de capacitacion que
permitieran contribuir a la creacién y consolidacién de sus negocios con autogestion y calidad
de productos y servicios. En el marco de la intervencion, se crearon alianzas para mejorar la
calidad de la formacién en emprendimiento en beneficio de mujeres de escasos recursos. A
través del trabajo realizado se ha fortalecido y posicionado el Centro Educativo Vega Baja como
un actor clave dentro de los procesos de desarrollo de la zona.

El apoyo de las autoridades, sobre todo los Alcaldes, son conscientes de que la capacitacion
efectiva de los miembros de sus comunidades ha generado reactivacion de la economia local,
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aumento de capital humano cualificado, formacion y empoderamiento de nuevos lideres
comunitarios, es decir, traerd mayor progreso y bienestar a toda la zona.

Los resultados del proyecto han estado encaminados a la consecucién del objetivo: la
capacitacion de 120 mujeres en emprendimiento y en servicios de valor agregado (cocina-
pasteleria y costura) acorde con los negocios que ya tienen o que desean formar, se busca
mejorar sus capacidades y habilidades laborales y empresariales para que dispongan de las
herramientas necesarias para optar a mejores empleos o crear su propio negocio, generando
desarrollo sostenible. En el curso de cocina se incluyé platos dulces de manera que las alumnas
tuvieron un curso de acuerdo a sus necesidades.

Dada las particularidades de la zona de Diriamba -es una regién con potencial turistico-, se
agregaron capacitaciones en temas relacionados con la Gastronomia y los Servicios, ademds de
los temas de emprendimiento, que soh los que estdn demandando mano de obra calificada, asi
como el sector de corte y confeccién. Atendiendo a las necesidades de la zona y a uno de las
principales actividades econdémicas, como es el Turismo, es que se seleccionaron los programas
de formacion, por lo que al finalizar el proyecto se disponen de recursos humanos cualificados
que Carazo necesitaba.

Las beneficiarias capacitadas en emprendimiento se espera sean capaces de crear o desarrollar
pequeiias microempresas que contribuyen a mejorar sus ingresos y por consiguiente sus
condiciones de vida. Siendo una posibilidad de ser microempresarias el ver aumentada su
independencia econdmica, mayor participacion de la mujer en procesos de desarrollo
socioeconémico de ellas mismas, sus familias y comunidades. El programa de formacion en
emprendimiento se ejecuta en conjunto con el asesoramiento de la Asociacién Nicaragiiense de
Educacion y Cultura (ANDECU), ONG con amplia experiencia en la formacién de mujeres
emprendedoras, y con la cual ACOEN tiene firmado un convenio de colaboracién para realizar
actividades en el Centro Educativo Vega Baja.

Poblacién beneficiaria: 120! mujeres que participaron en los cursos de emprendimientos.
175 son las mujeres que son las verdaderas beneficiadas del proyecto, se desglosan en (30 en emprendimientos de alimentacién, costura y

45 de los cursos de emprendimiento). Enlas 120 (alas 75 se les duplica las 45 de los cursos de emprendimientos)

Estimacion del nimero de beneficiarios indirectos: (se esperan 5 indirectos por cada beneficiario
directo)

A Familiares: padre, madre, hermanos, abuelos en caso de ser jovenes solteras.

A Marido, hijos e hijas en el caso de las casadas.

A Hijos, hijas en el caso de las madres solteras.

Otros beneficiarios indirectos son:
A Comunidades donde habitan las beneficiarias.
A Autoridades Locales: Alcaldias Municipales, Instituciones publicas.
A Empresas del sector turistico y hotelero.
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En total se esperan 395 beneficiarios indirectos.

Instalaciones del Centro Educativo Vega Baja

La ampliacion de las instalaciones del Centro ha quedado realmente muy bien, de manera que se
puede llegar a muchas mds mujeres y sus familias. En un Centro de primera calidad. En mil
metros cuadrados de construccion hay 3 oficinas de personal, drea de alojamiento para los
voluntarios, 2 cocinas industriales, 1 aula de 20 ordenadores, 1 biblioteca, 2 aulas de usos
multiples. Un comedor con capacidad para 60 personas, lavanderia industrial, 11 servicios
sanitarios. Zonas verdes y apicolas, ademds de los servicios de energia eléctrica, agua e
infernet.

El Roble

e

Google Map data ©2016 Google
ACOEN busca reducir la pobreza, mediante cursos de emprendimiento, formacién técnica y
profesional para hombres y mujeres, jévenes y adultos (la comunidad como un beneficiario
indirecto), con el fin de mejorar su calidad de vida con un mejor empleo, familia - comunidad.
Las mujeres jévenes que viven en zonas geogrdficas experimentan altos niveles de pobreza, la
discriminaciény la exclusién social. Estas dreas son prominentemente agricolay en menor escala
con la actividad econdmica comercial, tienen algunas reservas naturales ecoldgicos y tienen
acceso a las playas en 20 minutos, lo que ha permitido una incipiente actividad turistica crezca.

Nicaragua tiene una tasa de pobreza del 42%; el pais mds pobre de Centroamérica con un INB
per cdpita de US $ 1.510 (a pesar del aumento de los indicadores econdémicos nacionales, segun
la ONU). Uno de cada siete hicaragiienses, viven en la pobreza extrema. La mayoria de los pobres
viven en zonas rurales o peri-urbanas, donde el acceso a los servicios bdsicos es aln limitado
debido a la insuficiente infraestructura.

Se organizaron los programas de Formacién de Mujeres Emprendedoras y para la mejora de sus
productos cocina, costura, lo que permitié a las mujeres participantes a adquirir y mejorar las
habilidades y capacidades, asi como capacitacion de voluntariado de universitarias de la Vega
Baja para el seguimiento personalizado de las mujeres para escribir e implementar el plan de
negocios.

15



Evaluacion Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales
de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de formacién. Convocatoria 2016
Generalitat Valenciana.

Objetivo General:

Precisar y valorar de forma objetiva los logros y aportes del proyecto Formacion profesional y
en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales de Carazo, y ampliacion y mejora de la
infraestructura de su centro de formacion para la demostracion de los aciertos y desaciertos
en la consecucion de los resultados propuestos.

La evaluacién final viene motivada por la necesidad de conocer el grado de cumplimiento de los
objetivos y resultados alcanzados con la implementacion de las acciones del proyecto.

Ademds, se espera que la evaluacién permita identificar como lecciones aprendidas aquellos
factores que han facilitado o dificultado la implementacion del proyecto, de manera que pueda
servir como referencia para futuras oportunidades.

Objetivos Especificos

I. Determinar el grado de pertinencia de los objetivos y estrategias de intervencion
propuestos en relacion a las prioridades, expectativas y recursos de la poblacion
objetivo.

IT. Evaluar el desempefio del proyecto en la planificacién y ejecucion de las actividades
previstas, valorando el grado de eficacia y eficiencia en la consecucion de los resultados
y objetivos propuestos por el proyecto.

ITI. Determinar y valorar los impactos generados por el proyecto en la mejora de la calidad
de vida de las mujeres rurales y sus familias de Carazo.

IV. Determinar el grado de sostenibilidad de la propuestay valorar los elementos y factores
que la aseguren o pongan en riesgo a la misma.

V.  Promover el aprendizaje prdctico de la experiencia del proyecto, aportando lecciones,
recomendaciones y o propuestas de mejora para la continuidad o replicabilidad de la
propuesta

VI. Objetivos de la Evaluacion

1. Identificar los logros del proyecto, los resultados esperados, la pertinencia, eficacia,
eficiencia, sostenibilidad e impacto.
2. Anadlizar los objetivos y las estrategias elegidas para el desarrollo de esta intervencion
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VII.

en la educacidn técnica.
Razones para el éxito o el fracaso.
4. Recomendaciones para futuras intervenciones.

w

Metodologia de Evaluacion

Metodologia utilizada es observacional, documental, revision de campo, y el andlisis de los
resultados obtenidos. El proceso de evaluacién se llevé a cabo en las siguientes fases:

Fase I: Sesion Informativa y recopilacion de informacion.

I A: Informacion de la sesion:

Celebrada en ACOEN en el Centro Educativo de Baja Vega, con el equipo de coordinacién
técnica del proyecto, que proporciond la informacidn necesaria, asi como una linea de tiempo
y la lista de los actores clave para las entrevistas - beneficiarias y personal técnico y
voluntario del proyecto. Consenso en la guia de preguntas para las entrevistas y en las
discusiones de grupo.

I b: Revision de informacion documental relacionada con la ejecucion del Proyecto:
Revisién y andlisis de fuentes primarias y secundarias (informes intermedios, documentos
oficiales del proyecto, datos estadisticos, planes y programas), fisicos o digitales; la
elaboracién de la matriz de recogida de datos.

El uso de la encuesta o entrevista, utilizando un cuestionario previamente preparado,
recoger las opiniones de la entrevistada. Los grupos focales, en el que se reflejan los
resultados del proyecto, analizaron las dificultades encontradas en su ejecucion, y
evaluacion de los cambios obtenidos.

Proyecto Matriz, horarios, informes de seguimiento, evaluacion y documentacién de apoyo
de ACOEN se ha recogido para obtener insumos que permiten la preparacién de propuestas
metodoldgicas, disefio, siendo estos:

Instrumentos para el desarrollo de los grupos focales. Con las participantes de los
diferentes grupos de entrenamiento. Instrumento de entrevistas e informantes clave.
Coordinadores, facilitadores y voluntarios de ACOEN, el Centro de Educacién de Baja Vega.

Fase II: Encuesta de la informacion:

Uso de diferentes técnicas para la obtencion de informacién primaria y secundaria, con un
alto nivel de credibilidad. La entrevista semi estructurada, una conversacién entre el
investigador y la enfrevistada, es un medio eficaz para obtener los datos pertinentes, para
determinar los hechos, fenémenos o situaciones, es flexible y abierto, aunque los objetivos
de la investigacién se rigen por las preguntas, su contenido, fin, la profundidad, y la
formulacion son enteramente en manos del entrevistador.
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Las entrevistas con informantes clave, Siendo estos el personal de coordinacién del
proyecto, facilitadores, voluntarios (ACOEN, Centro Educativo Vega Baja)

Implementacion de 2 talleres con grupos focales, llevados a cabo en comunidades donde
habitan beneficiarias del proyecto, con un promedio de 12 a 15 personas participantes por
grupo. Estos grupos fueron:

¢ Estudiantes de cocina. (17)

e Estudiantes de costura (8)

e Cocina y costura antiguos alumnos (mixto). (12)

¢ Las estudiantes de negocios (Emprendedoras) (28)

Fase III: Procesamiento de la Informacion:

e Procesamiento de entrevistas con informantes clave.

e Procesamiento y sistematizacién de los grupos focales 2.

e Procesamiento de la informacién documental del Proyecto: informes de seguimiento
y la ejecucion de los fondos.

e Consolidacion de la informacién de la entrevista para facilitar el andlisis basado en
los resultados presentados en el documento del proyecto, identificando el andlisis
de los criterios de evaluacién: Eficacia, Eficiencia, Pertinencia, Sostenibilidad,
Impacto.

Los principios con los que se desarrollé la evaluacién fueron:
e TImparcialidad e independencia del proceso de evaluacién de la programacién y la
ejecucion.
e Credibilidad de la evaluacién, a través de expertos, el personal competente e
independiente y la transparencia del proceso de evaluacion.
e La participacion de las beneficiarias en los procesos de evaluacién para asegurar la
perspectiva y diferentes puntos de vista que debe ser fomada en consideracién.

VIII. Andlisis de los Criterios de Evaluacion

Los criterios han sido definidos en coordinacion con el equipo directivo y téchico del
proyecto. Cada uno de los criterios se aplica en comparacién con los logros previstos y
esperados, a nivel de las metas u objetivos, se determina el grado alcanzado entre el
resultado y los recursos utilizados, el cambio en la poblacién objetivo, y otros criterios tales
como la pertinencia y la sostenibilidad.

Una matriz se elaboré para determinar si los criterios de evaluacién estdn presentes o no,
que describen indicadores de resultado para los objetivos, las fuentes de verificacion

documental, campo, planificada y logros obtenidos. (Ver anexos en matrices).

Conceptualizacion operativa de cada uno de los criterios de evaluacion:
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Eficacia

Es el grado en que el proyecto logré los resultados esperados y si se lograron o se espera
que se logren los objetivos especificos. Ha sido posible alcanzar los objetivos propuestos?
¢Los indicadores permiten evaluar su logro?

Eficiencia

Es la medida en que las diversas actividades han transformado los recursos disponibles en
los resultados esperados en términos de cantidad y calidad. Es decir, es la relacién entre la
ejecucion de las actividades y el logro de los resultados, de manera que se pueda establecer
si las actividades realizadas han sido (tiles. Fueron los medios para la ejecucion del proyecto
bien descritos y necesaria para llevar a cabo las actividades? Son los costes claramente
justificados y razonables? Han sido los tiempos de implementacion adecuada?

Pertinencia

Analizar la pertinencia del proyecto que se evalla es, bdsicamente, valorar la adecuacion del
proyecto al contexto en que se enmarca.

Es el grado en que los objetivos de la intervencion para el desarrollo corresponden a las
expectativas de los beneficiarios. ¢La intervencion se corresponde con una prioridad, en
comparacién con las necesidades de la poblacién beneficiaria? Fue el proyecto una prioridad
del grupo beneficiario? Se justifica el proyecto?

Sostenibilidad (viabilidad)

Se puede determinar si los resultados positivos del proyecto y el flujo de beneficios es
probable que se mantenga una vez que se han completado la financiacién externa o medidas
de apoyo no financiero (supervision, coordinacién). Se supone que una intervencién tiene el
potencial de ser sostenible cuando es coherente con las demandas y prioridades de los
grupos objetivo y cuando se han apropiado de la intervencion y tienen la capacidad para
seguir el proceso después de completar un proyecto. ¢Por lo promedio han participado los
beneficiarios en todo el proceso? ¢Ha influido positivamente en la capacidad de la
comunidad?

Impacto

Este criterio es fundamental en la evaluacién de cualquier proyecto de cooperacién, a
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mediano y largo plazo, se centra en los cambios que se pueden conseguir con la intervencién,
es decir, fodos sus efectos, positivos y negativos, a la espera y no esperar. Se refiere a las
relaciones entre el objetivo general y especifico del proyecto. Los efectos positivos del
proyecto? ¢Los indicadores del objetivo general permiten evaluar el logro de la misma? ¢Se
ha logrado un impacto positivo en los beneficiarios directos?

Los instrumentos de evaluacion

El uso de técnicas de entrevista semiestructuradas, revision y andlisis de fuentes
secundarias, encuestas y grupos de enfoque. Los instrumentos fueron construidos para
evaluar las percepciones, el nivel de utilizacién y las opiniones de los beneficiarios de los

Ccursos.

Siendo los instrumentos:

- Guia de preguntas para los coordinadores del proyecto.
- Guia de preguntas para las personas capacitadas en el proyecto

Las técnicas y los instrumentos utilizados por tipo de informante

Informantes
clave

Los
coordinadores
del proyecto.

Beneficiarias
(estudiantes
actuales)

Alumnas

Técnica

Entrevista semi-
estructurada.

Entrevista semi-
estructurada
Grupos focales
Observacion.

Entrevista semi-
estructurada
Grupos focales
Observacidn.

Instrumento

Guia de preguntas.

Notas de campo.

Guia de preguntas.

Notas de campo.

Guia de preguntas.

Notas de campo.

Objetivos

Recolectar informacién sobre
el proceso de planificacién,
seguimiento y ejecucién de
los cursos, y las percepciones
sobre las fortalezas,
debilidades y sostenibilidad
del proyecto.

Percepciones y conocimientos
acerca de los cursos en los
que participaron de acuerdo
con los criterios de
evaluacién propuestos. Tales
como opiniones de los
participantes en lo que
respecta a los cursos de
formacion.
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Los Entrevista semi- = Guia de preguntas. | Informacién sobre la
facilitadores / estructurada Notas de campo. percepcion de los cursos en
Los voluntarios cuanto a metodologias de

participacién, de asistencia,
de contenido, de ensefianza y
aprendizaje.

Criterios para la seleccion de los informantes clave.

e Dependiendo de su nivel de participacion en el proyecto: coordinadores,
facilitadores.

e Para el grupo en el que participan: voluntarias, beneficiarias (estudiantes) y ex
alumnas de los cursos.

e Equipo de evaluacién.

e Coordinadores.

Areas evaluadas.

¢ El cumplimiento de los indicadores cuantitativos y cualitativos, que se presentan en
el proyecto.

e Logros cuantitativos y cualitativos.

e La identificacién de la capacidad de continuar con las acciones llevadas a cabo de
forma auténoma, una vez que se complete el proyecto.

o Elimpacto de las acciones, en relacién con las acciones desarrolladas

e Fortalezas y limites (incluyendo las lecciones aprendidas).

e La poblacidn beneficiaria directa e indirecta, en base a lo que estaba previsto y que
en realidad se beneficié al final del proyecto.

IX. Alineacion con Objetivos de Desarrollo Sostenible:

Objetivos del proyecto:

Objetivo general:

Mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales de Carazo y sus familias por medio de la
creacién y funcionamiento de emprendimientos sostenibles.

Objetivos especificos:

Facilitar el desarrollo de capacidades técnicas y de emprendimiento en mujeres de las dreas
rurales de Carazo, a través de programas de capacitacion y fomento de la participacién social
que contribuyan a la creacién y consolidacion de sus negocios con autogestion y calidad e
productos y servicios.
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Sobre la base de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM). El proyecto apoyado por ACOEN "Formacion profesional y
en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales de Carazo..", ha contribuido a:

Objetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre (ODM) / Objetivo 1 fin de la
pobreza (ODS):

El proyecto tiene como objetivo apoyar a las personas para mejorar sus ingresos a través de la
educacion.

Las mujeres en las comunidades rurales pasan mds tiempo en las tareas del hogar y es dificil
tener acceso a un empleo remunerado que les permita alimentar mejor a su familia. Dinero en
las manos de las mujeres es beneficioso para la nutricién, la salud y la educacion de los nifios.

Las mujeres representan un promedio del 43% de la fuerza laboral agricola en los paises en
desarrollo (la mujer rural y los Objetivos de Desarrollo del Milenio. FAO 2011).

Mejorar la educacion, la experiencia y habilidades. Los grupos que participan en la formacién,
tienen la esperanza y la oportunidad de una vida mejor. Ellos aprenden de autoayuda.

Objetivo 2: Lograr la ensefianza primaria universal (ODM) / Objetivo 4: Garantizar la
educacion inclusiva (ODS)

Las mujeres que han recibido educacion tienen mds probabilidades de tener salud, generar mds
ingresos, y tienen mds poder de decision en sus hogares.

Se ha encontrado que algunos de los beneficiarios de los cursos de retorno a la educacién formal
y estudio para convertirse en maestros de escuela primaria, enfermeras o profesores de inglés.

Objetivo 3: Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer (ODM) /
Objetivo 5 Igualdad de Género (ODS)

Mujeres de las zonas rurales a menudo trabajan a tiempo parcial y estan mal pagados. El salario
de las mujeres es inferior a la de los hombres.

Con las diferentes formaciones que se dan a las mujeres, las diferencias entre los sexos
disminucién se convierte en parte del proceso, y esto ha mejorado las condiciones de la familia
y de la comunidad.

Objetivo 4: Reducir la mortalidad infantil (ODM)
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La educacién de las mujeres es esencial para reducir la mortalidad en los primeros 5 afios de
vida de un nifio. Una mujer con el conocimiento es mds probable que ayude a disminuir la
morbilidad y la mortalidad dentro de su familia y en la comunidad.

Objetivo 7: Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente (ODM) y ODS relacionados.

El apoyo a actividades que mejoren el medio ambiente, permite a las mujeres una vida mejor y
una mayor participacién en la toma de decisiones comunitarias. En los entrenamientos de
proyectos relacionados con la salud, los programas de saneamiento, la comunidad, uso y manejo
del agua, excreciones, que también estdn protegiendo el ecosistema se incorporan.

En general:

Se puede decir que el proyecto apoya a las mujeres rurales con mejores oportunidades de
educacién, ayudando a reducir la pobreza, el hambre, y la mejora de la igualdad de género. Es
importante apoyar a las mujeres rurales a través de la educacidn, haciendo el proyecto:

v" Disponible: a través de programas de educaciény las condiciones necesarias requeridas
por las comunidades beneficiadas.

v' Accesible: A todas las mujeres sin discriminacion alguna.

v' Aceptable: destinado a mejorar la dignidad, condiciones de vida, la armonia entre la
familia, la comunidad y el medio ambiente.

v Adaptable: la flexibilidad del proyecto para satisfacer las necesidades de los
beneficiarios de los cursos.

X.  Alineacion con los Objetivos del Proyecto

El Proyecto ha contribuido a facilitar el desarrollo humano para las mujeres rurales pobres,
proporciondndoles las habilidades de formacidn profesional y empresarial para que mejoren sus
condiciones de vida y el nivel de ingresos.

Con los métodos innovadores del proyecto, promueve el cambio en las actitudes personales - la
perseverancia, control de calidad y la responsabilidad y eficiencia, entre otros aspectos del

desarrollo humano.

Esto les ha permitido; desarrollar su potencial, mejores opciones econdmicas para la familia y
las comunidades.

La aplicacion de los criterios de evaluacion a los diferentes resultados.
Estos criterios se han definido junto con los proyectos de equipo técnico. Se aplicaron a los
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objetivos previstos y alcanzados. Se determinara el logro alcanzado por cada criterio.

Pertinencia
Este disefio del proyecto proporciona servicios en la educacién no formal.

De acuerdo con los miembros de los grupos de entrenamiento, el proyecto fue capaz de
proporcionar alternativas no formales de educacién / formacion para mujeres jovenes y
adultas en las zonas rurales. Muchos de ellos (mds del 65% de los casos), sélo tenia educacién
formal de menos de 6 afios. Del mismo modo que ha contribuido a mejorar su nivel de vida
era una necesidad sentida.

Establecimiento de alianzas: con sectores del gobierno (municipios, INATEC, Ministerio de
Educacion), asi como con el sector privado (hoteles, restaurantes, universidades privadas).
Pasantias o prdcticas para reforzar y mejorar sus habilidades.

Las actividades de formacién y atencion personalizada ayudar a estas mujeres a estar
motivados para continuar la formacion y superar los traumas (violacion, abuso psicoldgico,
abuso fisico).

Duracién de la intervencion (dieciocho meses), es un periodo corto para desarrollar y poner
en prdctica los conocimientos y habilidades para alcanzar los objetivos individuales y
colectivos propuestos. Los procesos tedricos y prdcticos de formacion han proporcionado
las mujeres con conocimientos bdsicos que es el comienzo de su propio desarrollo.

Eficacia

Objetivo del proyecto era capacitar a 120 mujeres. Iniciando el 09 de Enero 2017 al 09 de
Junio 2018. Los cursos de cocina y costura con una duracién de 03 meses y el de
emprendimiento de 07 meses, de los cuales dos semanas cursaron con lluvias lo que impidio
la asistencia de las beneficiadas en esos dias al centro educativo. Los cursos se cumplieron
y ejecutaron en un 100%.

Tabla No. 1
Cursos a mujeres beneficiadas
Periodo de tiempo Cocina/ | Costura | Emprendimiento y Total
agosto 2017 a mayo 2018 pasteleria | 3 meses | empoderamiento capacitadas
3 meses 7 meses
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Ultima semana de Septiembre 2017 a 64* 64
Abril 2018 *

2da. Semana de Febrero a 13 de Mayo 30 30
2018 (03 meses) 10 10
Voluntarias universitarias de escasos 15 15
recursos y que son de la zona

Total por curso 30 10 79 119

*iniciaron 93, finalizaron 64 con su Plan de Negocios.

Beneficiarios Directos e Indirectos

Beneficiarias Directos Indirectos * Total

2017 - 2018 79 395 470

*Por cada beneficiario directo hay 5 beneficiados indirectos
Las beneficiarias, pueden solicitar nuevos cursos para continuar su proceso de aprendizaje.

Desde el inicio, se les da un acompafiamiento continuo, incluyendo el componente psicoldgico,
que permite resolver cualquier problema personal o familiar para que no salgan los cursos.

Las mujeres expresaron comentarios positivos sobre las habilidades y capacidades técnicas
del equipo de gestiony la formacion y las relaciones interpersonales que se han desarrollado
a lo largo de los cursos.

Las razones de la desercién de los cursos:
El papel de los cuidadores en sus hogares:
* Enfermedades de sus hijos o esposos por las fuertes lluvias y poco acceso a
los centros de salud.
i. Enfermedades de las mismas alumnas.
ii. Son personas mayores que abandonaron la escuela formal, hace muchos afios, ademds
del cambio en su rutina diaria, eso significa salir de sus casas y reiniciar a estudiar.
iii. Pérdida de trabajo por el proveedor de origen.
iv. La inseguridad de los caminos rurales debido a la delincuencia.
v. La misoginia

Eficiencia

El proyecto cuenta con una descripcién clara y precisa de los medios para llevar a cabo las
actividades. Se relacionaron con las actividades previstas en el respectivo plan de trabajo
del proyecto. El proyecto mostré una muy buena planificacion, cumplimiento de horarios,
presupuesto, actividades y resultados.

Cada uno de los programas es caro, por proporcionar la materia primay los ingredientes para
la preparacién / elaboracién de los productos en los cursos. La correcta asignacion del
presupuesto ha permitido mantener un buen nivel de eficiencia del proyecto.
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Periodo de Generalitat ACOEN TOTAL
ejecucion Valenciana
Enero 2017 - €148.908.21 €111,504.28 €260,412.50
Junio 2018
Total €148.908.21 €111,504.28 €260,412.50
Impacto

Para medir el impacto, fue necesario establecer la linea de base antes de iniciar la
intervencion del proyecto. Por lo que se puede verificar objetivamente el impacto en esta
drea.

Sin embargo la informacidn cualitativa recogida durante la evaluacién puede ofrecer algunas
pruebas de impacto en los conocimientos, actitudes y prdcticas de las comunidades y de las
mujeres que viven alli y que han asistido a los cursos. En los grupos focales y encuestas
realizadas, los participantes verificaron la potenciacién de las mujeres en habilidades de
comunicacidn, el reconocimiento de sus derechos y deberes, asi como su aplicacién, lo que
les motiva a continuar en el proceso de su personal crecimiento.

Actualmente trabajan y optimizan sus condiciones de vida en términos de mejora de la salud
y la nutricion de sus hijos. Otras tienen las pequefias microempresas en las que han
implementado su plan de negocio, lo que las ha conllevado a la mejora de sus ingresos.

En general, los efectos del proyecto han sido positivos.

Sostenibilidad

Varias estrategias se han utilizado para desarrollar la sostenibilidad, asi como las

actividades y los resultados que continuard mads alld de la vida del proyecto.

- Las becas proporcionadas por particulares.

-Las compafilas (empresas) han hecho contribuciones para la expansién de la
infraestructura y otros gastos no cubiertos por el proyecto.

- La certificacién oficial de INATEC (2017), para la formacidény catering, el cual es aportado

por las empresas que pueden pagar el 2% sobre el monto total de las planillas de sueldos

brutos, o fijos a cargo de todos los empleadores de la Republica de Nicaragua.

Evaluacion de acuerdo con los criterios:
e Indicador de Pertinencia:

Para el andlisis de la pertinencia se han estimado significativos los niveles de:
Pertinencia con respecto a las prioridades de las beneficiarias.
Pertinencia con respecto a las iniciativas de Desarrollo del Milenio.
Pertinencia con respecto a las prioridades del organismo financiador.
Pertinencia con respecto a la visién y mision de ACOEN.

Pertinencia con respecto a las prioridades de las beneficiarias:
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De las entrevistas realizadas a la muestra de las beneficiarias seleccionadas se encontré un
alto grado de pertinencia en las actividades del proyecto con respecto a las necesidades de la
poblacién meta.

Por parte de las formadoras y las beneficiarias de los diferentes cursos, que participaron en
las encuestas y los grupos focales, se valora el aumento de las capacidades que ya poseian pero
por diferentes circunstancias econdmicas, sociales y educativas ho habian podido desarrollar.
En lo que respecta al factor tiempo, por ser las mujeres las encargadas de las labores
domésticas, los prejuicios sociales sobre la participacién de las mujeres en actividades
independientes de generacion de ingresos o la necesidad de colaborar con las familias en el drea
agricola.

Ademds consideran que la informacion facilitada en los cursos de ftemas transversales les
resulto de mucha utilidad, Al igual que el mejorar la economia en su desarrollo personal, familiar
y comunitario.

Pertinencia con respecto a las iniciativas de Desarrollo del Milenio:
En relacién a la adecuacidn del proyecto a los Objetivos de Desarrollo del Milenio se considera
que existe una alta pertinencia.

Pertinencia con respecto a las prioridades del organismo financiador:
Se establece como un lugar priorizado de la cooperacién espatiola a Nicaragua.

Pertinencia con respecto a la vision y mision de los objetivos de ACOEN:
Se corrobora su pertinencia.

e Indicador de Eficacia:
Se valora de manera positiva los niveles de eficacia del proyecto. En general, se han obtenido
los resultados que se habian planificado. Asi mismo se ha observado la utilizacion de los
servicios del proyecto en las instalaciones de infraestructura y equipamiento como en tfemas
formativos.

Cualitativamente hay un avance en las beneficiarias. No se han encontrado efectos secundarios
negativos que pudiesen afectar la consecucién a las mujeres que han sido beneficiadas.

Las participantes en las encuestas, confirman estar satisfechas con los resultados obtenidos
en el desarrollo de los procesos (capacitacién) para convertirse en microempresarias que viven
las mujeres principalmente de las zonas rurales.

Si se miden los resultados alcanzados en funcion del nimero de asistencias a los cursos se puede
afirmar que han sido obtenidos, los registros que demuestran que finalmente, 119 mujeres
(100%) han asistido a las capacitaciones, de ese total 79 (66%) han asistido a los cursos de
emprendimiento-empoderamiento. (Tabla No. 1)
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Se desarrollard un sistema de seguimiento de las beneficiarias sistematizado, para conocer el
éxito de las formaciones ocupacionales (cocina-reposteria, costura) recibidas.

En relacion a la formacidn en temas transversales resulta mds compleja su medicién dado que
los efectos precisan de cambios de actitud en un periodo de tiempo mds largo, ademds depende
de factores sociales y psicoldgicos que ho son fdcilmente cuantificables. No obstante, seria
interesante el seguimiento para observar los cambios que se han producido en los hdbitos
sanitarios y empoderamiento del proceso de concientizacion de la mujer.

El grado de satisfaccion de las beneficiarias se ve reflejado en la alta participacion de las
mujeres en los cursos.

Las beneficiarias entrevistadas, destacaron la mejora en su autoestima y el reconocer sus
capacidades en la generacién de ingresos familiares que complementan a su vez otros ingresos.
Asi mismo valoran positivamente la disposicién de materiales y utensilios fundamentales para la
formacién y los espacios construidos para ello.

e Indicador de Eficiencia:

Desde la perspectiva de la inversidn econémica realizada se considera que el proyecto ha sido
muy eficiente. Las inversiones realizadas han sido, en general, adecuadas al nivel de resultados
alcanzados.

El componente constructivo ha sido imprescindible para la formacion de las mujeres. Con
respecto al equipamiento se considera que las inversiones en equipos (ordenador y Datashow) y
materiales (Utiles escolares, ingredientes de cocina, uniformes) han sido fundamentales para la
celebracidn de los cursos de formacién y se valora como causa directa del aumento del nimero
de las asistentes y por tanto del alcance de los resultados en términos cuantitativos.

La inversién en la formacién ha estado al nivel de los resultados obtenidos.

Un elemento importante en la valoracién de la eficiencia es la buena planificacion presupuestaria
del proyecto. Lo cual se refleja en la Ejecucidn Presupuestaria, existiendo concordancia entre
lo planificado y lo ejecutado. La asignacién de fondos en relacién a las actividades planteadas
se muestra coherente. El control presupuestario por actividad realizado ha permitido minimizar
el impacto de factores externos (como la situacién de los Ultimos meses en Nicaragua). La
gestion de los recursos financieros se ha realizado de manera responsable y transparente. Los
costos han estado enmarcados en la realidad local de manera adecuada.

Alcance de los resultados evaluados desde la perspectiva de los recursos utilizados: Los
recursos humanos, por la adecuada definicion de las funciones asignadas se consideran
eficientes, permitiendo a su vez una correcta ejecucion técnica.

Alcance de los resultados evaluados desde la perspectiva de los recursos materiales utilizados:

el optimo uso de los materiales utilizados ha garantizado la capacidad logistica del proyecto. En
el drea de infraestructura se observa una adecuada relaciéon calidad-precio, en equipos como en

28



Evaluacion Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales
de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de formacién. Convocatoria 2016
Generalitat Valenciana.

los materiales de construccién.

Se ha constatado la utilizacién de los materiales adquiridos, los cuales se observan en la
consecucién de los resultados obtenidos.

Alcance de los resultados, evaluados desde la perspectiva del tiempo empleado:
Los tiempos de ejecucion han estado en consonancia con el nivel de resultados obtenidos.

Factores externos que han condicionado la eficiencia:

No se detectaron factores externos que hayan ocasionado alguna alteracion o retraso en la
ejecucion del proyecto. Solo la entrega de certificados del grupo de cocina y costura fue
posterior a la fecha de terminacion del proyecto. Se entregaron en el primer dia que se vio con
menos violencia.

+ Indicador de Impacto
En relacién a los efectos positivos previstos, es decir, aquellos que aportan avances
significativos a la consecucion como lo es el OE (Facilitar el desarrollo de capacidades técnicas
y de emprendimiento en mujeres de las dreas rurales de Carazo, a través de programas de
capacitacion y fomento de la participacion social que contribuyan a la creacion y consolidacién
de sus negocios con autogestion y calidad de productos y servicios “se han de valorar
positivamente.

Para la evaluacién se hicieron visitas a 35 mujeres en sus hogares y comunidades para verificar
la utilidad de las formaciones de los cursos. Se han identificado historias de éxitos coherentes
con los objetivos de la intervencion.

Con el curso de Costura que beneficio a 10 mujeres (8%), Cocina-Pasteleria a 30 (25%) y
Emprendimiento a 64 (85.33% del total de 75) mujeres. Para que puedan abrir o disponer de
espacios desde sus propios hogares que les permitan mejorar sus condiciones econémicas.

o Indicador de Sostenibilidad (viabilidad)

El impacto positivo que tiene la infraestructura construida como apoyo a las iniciativas de
formacién y empoderamiento de las mujeres de la zona. Los equipos de ensefianza al igual que el
local de formacién han mejorado la capacidad de transmision de conocimientos tedrico -
prdcticos en las formaciones ocupacionales de las mujeres.

La alta participacion registrada, es un indicador que confirma el interés de las mujeres en su
desarrollo.

Se consideran altamente sostenibles las inversiones en infraestructuray capacidad técnica de
los equipos formadores, a corto, mediano y largo plazo.

Los resultados del proyecto son valorados positivamente por la poblacién local. Los materiales
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producidos y la infraestructura construida reflejan los logotipos de ambas instituciones.

Tabla de Resultado 1

Resultado 1: Ampliado el Ceniro Educativo Vega Baja con una nueva zona para las
capacitaciones y actividades de formacion empresarial y organizacion de mujeres
emprendedoras, y para la venta de servicios de capacitacion que contribuyan a la

sostenibilidad.
Indicador 1. Resultado 1:

El Centro Educafivo Vega Baja cuenta con
infraestructura ampliada, vestibulo, aula, patio
inferno con corredores, oficina, bodega y servicios
sanitarios, que son espacios multiusos, construidos
durante el primer afo de ejecucidén del proyecto,
para cursos y actividades de emprendimiento.

e Indicador de Pertinencia:

Evaluacion del indicador
Las alumnas utilizan las

instalaciones nuevas
demostrando gran
motivaciéon

aprovechamiento de los
programas.

Cumplimiento
Del 100%

El componente del proyecto relativo a la construccién ha resultado pertinente, para las
necesidades y prioridades de las familias que habitan en las comunidades cercanas y que son
apoyadas en los diferentes cursos que se imparten en el centro, respondiendo a las familias
con menos capacidades educativas y recursos economicos.

e Indicador de Eficacia:

Si, fue eficaz en la infraestructura ampliada del Centro Educativo, en el tiempo establecido.

e Indicador de Eficiencia:

Se ha comprobado una relacién razonable entre los costos y los resultados, asi como entre
las partes involucradas una buena coordinacidn. El 100%, de presupuesto financiero asignado
a la ampliacion del Centro se ha invertido en el mismo.

e Indicador de Sostenibilidad (viabilidad)

Por parte de ACOEN, existe el compromiso en asumir los costos de mantenimiento, a través
de diferentes mecanismos de recaudacién, lo que a su vez garantizara la viabilidad y

continuacién del impacto.

+ Indicador de Impacto

El cual ha sido positivo en el proyecto, especialmente en la ampliacion de la infraestructura
y en cuanto a las actividades formativas para las alumnas de escasos recursos que asisten a
los diferentes cursos. Los impactos identificados.
En general el disponer de la infraestructura de los ambientes adecuados para los cursos,

permitio a las beneficiadas disfrutar de ambientes amplios, comodos y seguros, con los servicios

bdsicos y necesarios para los encuentros prdcticos.
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Tabla de Resultado 2

Resultado 2: Impartido un curso de emprendimiento y empoderamiento a 75 mujeres de las
zonas rurales de Carazo para mejorar sus capacidades y habilidades laborales y de

emprendimiento.
Indicador 2. Resultado 1:

El 95% de las mujeres de las zonas rurales
de Carazo concluyen el curso
satfisfactoriamente, durante 7 meses.

Indicador 2. Resultado 2:

El 90% de las mujeres beneficiadas
mejoran su autoestima y sus relaciones
interpersonales, reconociendo su rol
como mujer empresaria, al finalizar el
proyecto.

Indicador 2. Resultado 3:

El 90% de las mujeres beneficiadas
elaboran sus planes de negocio al
terminar el curso de emprendimiento.

Evaluacion del indicador

64 graduadas concluyen con
sU propio plan de negocios.

Evaluacion del indicador

64 de las participantes mejora
suU autoestima y sus relaciones
interpersonales.

Evaluacion del indicador

64 de las participantes
finalizan su curso con su plan
de negocios.

Cumplimiento

Indicador
conocido a 85%

Cumplimiento
Del 100%.

Cumplimiento
Del 100%.

Resultado 2: Impartido un curso de emprendimiento y empoderamiento a 75 mujeres de las zonas
rurales de Carazo para mejorar sus capacidades y habilidades laborales y de emprendimiento.

Indicador del resultado 2: 64 mujeres graduadas concluyeron su plan de negocios, con 104
horas de formacion tedrica y prdctica.

Fuente: 65 mujeres (parficipan en las encuestas y grupos focales)

Indicador de Pertinencia:
Los cursos propuestos, resultan coherentes con las necesidades expresadas por las
habitantes de las comunidades a las cuales apoyamos.

e Indicador de Eficacia:

Cualitativamente se observan avances en el nimero de mujeres que han participado en los
cursos y que finalizaron su plan negocios, pero seria importante hacer un seguimiento que
permita conocer cuantitivamente la mejora de la situacién de las mujeres y los logros
obtenidos a través de la implementacion de sus planes de negocios.

En relacion a la Eficiencia:
Una caracteristica particular es la formacién en cursos y valores, que aunque tienen un costo

beneficio a largo plazo, este serd cuantificable en términos de mejora de calidad de vida,
autoestima, para las beneficiarias y sus familias de manera directa.

Indicador de Sostenibilidad (viabilidad):
Es valorada como adecuada por parte de las beneficiarias, ya que esta depende de la
capacidad que tengan de desarrollar sus planes de negocio. Asi como en huevas iniciativas
para el empoderamiento y blisqueda de oportunidades econdmicas a nivel personal y familiar.
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LA formacién de las 15 voluntarias, de la zona, como facilitadoras del programa de
emprendimiento es un valor agregado para la sostenibilidad del programa.

. Indicador de Impacto
Se graduaron 64 mujeres en emprendimiento (lo que representa el 54% de los que iniciaron
estos cursos) y a su vez elaboraron y entregaron su plan de negocios, con 104 horas de
formacion teédricay prdactica. Esto les ha permitido abrir espacios a nivel personal y familiar,
identificando como positivos los cursos recibidos.

Tabla de Resultado 3

Resultado 3: Especializadas 30 mujeres con emprendimientos en alimentacion y costura, para
mejorar sus técnicas de produccion e incorporar productos de mejor calidad en el mercado
local.

Indicador 3. Resultados 1:

15 mujeres reciben capacitacién
en cocina y/o panaderia durante 3
meses, para mejorar la calidad de
sus negocios de alimentacion.

Indicador 3. Resultados 2:

15 mujeres reciben capacitacién
en costura durante 3 meses, para
mejorar la calidad de sus negocios
de corte y confeccion.

Indicador 3. Resultados 3:

El 90% de las mujeres beneficiadas
mejora la calidad de su producto
y/o servicio, al finalizar el proyecto.

Evaluacion del indicador

30 mujeres reciben
capacitacién en Cocina y/o
panaderia, durante 3 meses,
para mejorar la calidad de sus
negocios de alimentacion.

Evaluacion del indicador

10 mujeres reciben
capacitacién en confeccidon
durante 3 meses, para mejorar
la calidad de sus negocios de
corte y confeccién.

Evaluacion del indicador

Las 35 mujeres mejoran la
calidad de sus productos al
finalizar el proyecto

Cumplimiento

Cumplimiento mayor del
100%. (se sobrepasd la
meta de 15 a 30)

Cumplimiento
Cumplimiento 67%.

Cumplimiento

Cumplimiento superior al
100%

Resultado 3: Especializadas 30 mujeres con emprendimientos en alimentacién y costura, para
mejorar sus técnicas de produccion e incorporar productos de mejor calidad en el mercado local.

Indicador del resultado 3: 35 mujeres reciben el curso emprendimientos en alimentacion y costura,
en 48 horas (3 meses) cada uno.

Fuente: 65 mujeres (participan en las encuestas y grupos focales)

¢ Indicador de Pertinencia:

El proyecto demostro ser pertinente para el grupo de las beneficiarias. Para participar en
los cursos se requeria de una seleccién individual, en particular para las capacitaciones de
costura y cocina. Teniendo en cuenta sus habilidades, intereses, disponibilidad de tiempo,
distancia de donde habita al centro, efectuando la seleccién con el apoyo del equipo
facilitador y coordinador Siendo una pertinencia elevada.

e Indicador de Eficacia:
Las actividades han sido ejecutadas en su totalidad. Los resultados estdn bien definidos y
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han sido ampliamente cumplidos. La evaluacién procedié a la confirmacion de las fuentes de
verificacion (en el marco légico y las producidas en el proyecto).
Limitaciones por parte de las beneficiarias de costura (principalmente) por no disponer de la
mdquina de coser (costura) para desarrollar su actividad econdmica. ACOEN espera poder
dar seguimiento en futuro proyecto presentado.

e En relacion a la Eficiencia:
El proyecto demostré una utilizacion total de los recursos financieros destinados a este
rubro. Siendo los registros ejecutados de acuerdo a las planificaciones y respaldados por
los informes financieros.
Existiendo un equipo técnico multidisciplinario y adecuado en nimero y competencias en la
implementacion de las actividades en cada uno de los cursos. El equipamiento y los materiales
utilizados en los mismos fueron los pertinentes.
Las egresadas de los cursos confirmaron generar algunos ingresos extras para la economia

familiar, los que oscilan entre 500 a 1,000 cérdobas (15 a 30 délares)
e Indicador de Sostenibilidad (viabilidad):

El ser este proyecto facilitador de cursos, permite una perspectiva de obtencion de
resultados progresivos mds alld de lo inmediato. La seleccion de las beneficiarias, reforzada
por las capacitaciones ofrecidas por los facilitadores permite la sostenibilidad a mediano y
largo plazo.

. Indicador de Impacto
El proyecto pedia 30 mujeres en cursos especializacion 15 de costura y 15 de cocina. En la
realidad la demanda fue mayor en cocina que en corte y confeccién. Se superé la meta de 30
a 40 mujeres en total. Participaron en los cursos de alimentacién (30) con 108 horas y costura
(10), por un periodo de 128 horas cada uno.

En las 40 capacitadas, si se han verificados efectos positivos con la creacion de valor
(conocimientos y econémicos), las familias estdn mds preparadas para enfrentar su contexto
a través de asegurar aunque sea de forma minima (alimentacion, educacién, cuidados de salud,
vivienda digna, principalmente)

Tabla de Resultado 4

Resultado 4: Asistencia técnica y seguimiento a 45 mujeres de las zonas rurales de Carazo,
egresadas de los cursos de emprendimiento, para fortalecer sus negocios en temas de higiene,
registros contables y mercadeo.

Indicador 4. Resultado 1: Evaluacion del indicador Cumplimiento

El 100% de las mujeres egresadas del | 45 mujeres  egresadas, En un 100%
curso de emprendimiento validan sus | validan su plan de negocios

planes de negocio durante los 3meses | al finalizar los 3 meses del

de seguimiento y asistencia técnica. Curso.
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Indicador 4. Resultado 2: Evaluacién del indicador Cumplimiento
EL 80% de las mujeres beneficiadas | 36 egresadas beneficiadas Del 78%.
mejoran en higiene, registros | mejoran en higiene,
contables y mercadeo, al finalizar el | registros contables y
proyecto. mercadeo.

Resultado 4: Asistencia técnica y seguimiento a 45 mujeres de las zonas rurales de Carazo,
egresadas de los cursos de emprendimiento, para fortalecer sus negocios en temas de higiene,
registros contables y mercadeo.

Indicador de resultado 4: 45 mujeres fortalecen y concluyen las 48 horas en los tfemas de higiene,
registros contables y mercadeo.

Fuente: 65 mujeres (participan en las encuestas y grupos focales)

¢ Indicador de Pertinencia:

El acompafiamiento por parte de los equipos técnicos, ha permitido incorporar las prioridades
locales las cuales se han adecuado en este proyecto en base a las necesidades expresadas
por las participantes de cursos previos. Asi como el fortalecimiento en la asistencia técnica
y seguimiento. Siendo considerado pertinente, por quienes lo imparten asi como por las
beneficiadas.

e Indicador de Eficacia:

En general en las entrevistas realizadas a las egresadas de otros cursos, asi como a las que
estdn en las capacitaciones de este proyecto, la valoracion fue de muy positiva a cerca de los
beneficios del proyecto. Los procesos formativos van logrando poco a poco cambios en la
persona y las dispone a una actitud mds proactiva y responsable.

El cumplimiento de los objetivos propuestos ha sido del 100% en la validacién de sus planes
de negocio.

e Indicador Eficiencia:

El logro de los resultados a partir de las actividades que se realizaron en los diferentes
cursos, han sido elementos facilitadores en relacion con el fortalecimiento del proyecto, en
las mejoras de las cualificaciones de las mujeres que han asistido y concluido los cursos.
Los resultados obtenidos y los recursos invertidos en dinero, tiempo y personal se han
ajustado a lo previsto en el proyecto.

Las actividades se han ejecutado en tiempo y forma.

e Indicador de Sostenibilidad (viabilidad):

Se considera que persistirdn los efectos positivos del proyecto una vez finalizado el mismo.
Las beneficiadas estdn implementando los conocimientos adquiridos, lo que garantizara su
continuidad en las familias y por ende en la comunidad.

. Indicador de Impacto
Siendo este indicador fundamental en la evaluacién de cualquier proyecto de cooperacion.
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Siendo 45 mujeres (100%) que fortalecen y concluyen las 48 horas en los temas de higiene,
registros contables y mercadeo. En la ensefianza aprender -haciendo que se apoya en las aulas
taller parecen ser los medios optimos para lograr capacitados adecuadamente formados.

Tabla de Resultado 5

Resultado 5. Incorporadas 25 emprendedoras en cooperativas o asociaciones de mujeres de la
zona, mejorando la sostenibilidad de su negocio y el mercadeo de sus productos.

Indicador 5. Resultado 1:

El 40% de las beneficiadas se incorporan
a una de las cooperativas existentes en
la zona o formar un grupo de
asociacion, al finalizar el proyecto.

Indicador 5. Resultado 2:

EL 10% de las beneficiadas tienen
acceso a crédito para producciéon y

comercializacion, al finalizar el
proyecto.

Indicador 5. Resultado 3:
El 35% de las mujeres beneficiarias

comercializan sus productos en su
comunidad y/o los mercados locales, al
finalizar el proyecto.

Evaluacion del indicador

25 beneficiadas egresadas
estdn incorporadas a una de las
cooperativas existentes en la
zona.

Evaluacion del indicador

3 egresadas  beneficiadas
tienen acceso a crédito para
produccién o comercializacion.

Evaluacion del indicador

9 mujeres beneficiadas
comercializan sus productos en
su comunidad y/o los mercados
locales.

Cumplimiento
92%

Cumplimiento
Superior al 100%.

Cumplimiento

Superior al 100%.

Resultado 5: Incorporadas 25 emprendedoras en cooperativas o asociaciones de mujeres de la
zona, mejorando la sostenibilidad de su negocio y el mercadeo de sus productos.

Indicador de resulfado 5: Incorporadas 25 mujeres emprendedoras en cooperafivas o
asociaciones de mujeres de la zona para mejorar la sostenibilidad de sus negocios y el mercadeo
de sus productos.

Fuente: 65 mujeres (participan en las encuestas y grupos focales)

¢ Indicador de Pertinencia:

EL proyecto Formacion profesional y en emprendimiento...fue pertinente por el logro en
transformar la situacién de las mujeres al mejorar estas en sus negocios ya existentes o en
la implementacion al final los cursos de capacitacion. En las entrevistas para medir el
impacto, pudo constatarse el crecimiento de los negocios o el inicio de los mismos.
El empoderamiento de las mujeres, se visualiza a través de auto sostenibilidad de su
emprendimiento y la generacion de ingresos para mejorar su calidad de vida y la de su familia.
En el proceso de las entrevistas realizadas a las mujeres de las comunidades de Diriamba y
Santa Teresa, del Departamento de Carazo se determiné que los emprendimientos son
rentables y mejoran su calidad de vida.

e  Indicador de Eficacia:
El andlisis de nivel de cumplimiento de los indicadores para medir el logro de los resultados
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esperados, estd basado en los datos obtenidos de los informes del proyecto que fueron
consultados, asi como los datos proporcionados durante el proceso evaluativo.

Hay al final del proyecto 23 de las beneficiarias se han incorporado a una cooperativa, para
un nivel de cumplimiento superior al 92%. Siendo COOPAD, (la cooperativa departamental
que atiende las zonas de influencia de la ONG) a la que se han asociado hasta la fecha. Esta
cooperativa inicia con ofrecerles capacitaciones, semillas para iniciar los huertos vy
acompafiamiento durante todo el proceso (desde la recepcion de la semilla hasta la
comercializacidn de los productos). (Pdgina 11, inciso 10)

En el que 3 mujeres tienen acceso a crédito de produccion o comercializacion, este resultado
fue incrementado a 6 las que disponen de crédito financiero, superando el 100%. Siendo las
micro financieras FUNDESER, FDL y Pro mujer, las que les ha ofrecido y entregado los
créditos de financiamientos entre 50y 100 ddlares por mujer para iniciar sus proyectos, con
requisitos que estdn al acceso de cada una de las que lo han solicitado. Muchas de las
solicitantes lo Unico que tienen para acceder a un crédito es su cédula de identidad, lo cual
no es suficiente para las instituciones bancarias, ya que estas requieren de garantias iguales
o mayores al monto solicitado. Esto ha permitido emprender o ampliar iniciativas de negocio,
a la revalorizacion de si mismas, elevando su autoestima y reconocerse como pequefias
microempresarias y generadoras de ingreso al estar desarrollando autonomia econémica para
el apoyo de sus familias y poder asi, reinvertir en el negocio.

En el resultado en el que 9 mujeres beneficiarias comercializan sus productos en su
comunidad y/o los mercados locales, al finalizar el proyecto, este fue superado a 29 mujeres
(que habitan en las comunidades beneficiadas del Departamento de Carazo). Han
incrementado sus ganancias entre 15 a 30 délares al mes.

Igual que los anteriores resultados de este indicador, fue mayor al 100%.

Los rubros en que estdn emprendiendo las mujeres son: preparacién y venta de comida,
reposterias, bocadillos, helados, hielo, refrescos, siembra y comercializacion de hortalizas,
elaboracién de hamacas, panaderia, crianza y venta de animales domésticos (pollos y cerdos),
pulperias y venta de otros productos a menor escala como ropay cosméticos. Los municipios
apoyados por la cooperativa y las micro financieras son clasificados como muy pobres y
algunos de ellos pobreza extrema segun el mapa de pobreza de Nicaragua.

e Indicador Eficiencia:

El logro de los resultados, ha generado aprendizajes en el proceso de atencién a las mujeres
beneficiarias, a las instituciones (Cooperativas, Micro financieras y ONGs).

El seguimiento y monitoreo ha permitido identificar que ha existido coordinacién entre el
personal de las diferentes instituciones y las beneficiarias.

Se destaca la participacién de las mujeres en todos los procesos formativos, intercambios
de conocimientos y saberes, dedicando para ello disponibilidad y tiempo.
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EL presupuesto del proyecto ha sido ejecutado sin obstdculos.

e Indicador de Sostenibilidad (viabilidad):
Se han establecido alianzas estratégicas con otras organizaciones locales, las que han
considerado como positivas los resultados y las buenas prdcticas del proyecto.

El éxito de la implementacion de las pequefias microempresas, ha permitido que las mujeres
generen ingresos, desarrollen capacidades para reinvertir en sus negocios y asimismo honrar
los créditos otorgados. Es decir, por un lado, el nivel de cumplimiento de las usuarias de
créditos permite que se continlien brindando mds créditos y por otro lado, la asistencia
técnica y formacion a las mujeres al modelo de financiamiento, ha contribuido a que las
mujeres se sientan con mayor seguridad y sus capacidades y fortaleza para solicitar nuevos
créditos.

e Indicador de Impacto:
Este andlisis fue eminentemente cualitativo, por estar basado en entrevistas a 65
beneficiarias que comentaron las experiencias de cémo sus emprendimientos crecieron y
como ellas ampliaron su capacidad como sujetas econdmicas. Pudo verificarse cambios en la
calidad de sus vidas y la de sus familias.

Las mujeres invirtieron el crédito en la compra de materia prima para sus negocios y algunas
en alguin equipo (licuadora, batidora). Lo mds notable fue que sus pequefios negocios pasaron
de la produccién, a la comercializacion de sus productos. Con sus ganancias ademds de
asegurar el pago de créditos, les permitieron -segln expresaron algunas mujeres- invertir
en la educacidn de sus hijos e hijas. Es decir, en sus vidas han tenido un impacto positivo en
sus vidas y la de sus familias. A través del empoderamiento econdmico de las mujeres
beneficiarias, estas son actoras de las economia familiar, comunitaria y local, si no tfambién
han elevado su autoestima, su capacidad de negociacion dentro de las familias, su capacidad
de organizar su tiempo, han desarrollado y potenciado su liderazgo dentro de la comunidad.

Los cambios de vida de las mujeres emprendedoras atendidas han sido logrados poco a
poco, pero son evidentes.
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Mujeres emprendedoras

Acceso a crédito
Incorporadas nuevas a la cooperativa

Comercializan sus productos

Fuente: Encuestas y visitas a mujeres beneficiadas en el Proyecto formacion profesional y en
emprendimiento.....2018

Fuentes de verificacion para de los Indicadores
A Certificado de finalizacion de la construccion.
Planes de estudio de las capacitaciones.
Planes de seguimiento de las capacitaciones.
Fotografias de las beneficiarias y de la obra de construccion.
Listados de asistencias.
Informe de seguimiento.
Planes de negocio.
Certificado de finalizacion del curso.

S S S S S S S

Linea de base.

XII. Principales resultados de la evaluacion

Las principales caracteristicas de las mujeres que participan en el programa son: mayores
de 18 afios, la mayoria tienen educacion primaria, casadas. Vienen de las zonas rurales y son
amas de casa.

Los participantes han demostrado que las mujeres rurales son responsables, se esfuerzan
en sus trabajos (ya sean en su casa o fuera de esta) buscando alternativas para mejorar las
condiciones de vida de sus familias. Muchos de ellas no eran conscientes de su propio
potencial. La mayoria de ellas son madres con muy pocos recursos econdmicos, y con prole
numerosa. Estas interesadasen la superacién de sus dificultades econémicas y tienen una
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fuerte determinacién y perseverancia.

Es importante reconocer que las capacitaciones son una inversion de medio o largo plazo, ya
que tiene un mayor impacto en la mejora de sus condiciones de vida y les proporcionan
oportunidades.

> Motivacion y las expectativas de las mujeres participantes:
La alta participacion registrada en los cursos, es un indicador bdsico, confirmando el interés
de las mujeres en su desarrollo.

"En muchos paises, independientemente de su nivel de desarrollo, el acceso al mercado de
trabajo es sistemdticamente mds dificil para las mujeres que para los hombres. A las
mujeres a menudo se les niega la oportunidad de ejercer una actividad remunerada debido
a sus responsabilidades familiares, la falta de cualificacién, las barreras sociales y
culturales o la falta de puestos de trabajo. En este contexto, el ejercicio de una actividad
independiente o la creacion de una empresa o microempresa a menudo los tnicos medios
disponibles para las mujeres de obtener un ingreso que garantice su subsistenciay la de sus
hijos."(La mujer y la Opcion Empresarial, Alba Carioso, Universidad central de Venezuela)

Para ACOEN, es importante mejorar la autoestima. El papel del programa en términos de
igualdad de género, el desarrollo de la ciudadania y la promocion de los derechos humanos,
ya que permite a las mujeres, estar informadas sobre sus derechos como mujeres y
trabajadoras, lo que ademds les beneficiard al transmitir estos conocimientos a sus familias.

Las mujeres han ingresado en este programa encontrdndolo en un cartel, referencias
directas de una amiga, las redes sociales y, en menor medida, las visitas a las escuelas,
mediante folletos. Siendo el principal objetivo el de elevar el nivel de ingresos y mejorar
sus condiciones de empleabilidad.

Al compartir con otras mujeres en situaciones similares, se sientan acogidas, acompafiadas,
pero sobre todo comprendidas, generando fuertes lazos de amistad, que les ayuda a
mantener la motivacion. El ser una mujer emprendedora; también significa la superacién de:
la timidez, los bajos niveles de educacién, atencion médica inadecuada y todas las brechas y
desigualdades a las que estdn expuestos por las condiciones de género.

Para ACOEN, es importante, por mejorar la autoestima y su autoevaluacién, el papel del
programa en términos de equidad de género, el desarrollo de la ciudadania y la promocién de
los derechos es significativo, ya que permite informarse sobre sus derechos como mujeres
y como trabajadores, que luego comparten con sus familias.

En las entrevistas con las beneficiadas, se encontré un alto grado de pertinencia en las

actividades del proyecto con respecto a la vision de las necesidades de la poblacién meta.
Ademds expresaron que el disponer de un “poco” de dinero extra, les permite mayores
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posibilidades a sus familias pero principalmente a sus hijos e hijas.

> Evaluacion de los cursos de formacion
Las metodologias utilizadas en el programa:

Teoria complementada con la prdctica. Estrategias pedagégicas que faciliten la integracién
de los estudiantes. Preparar el aprendizaje, a través del reforzamiento de los profesores
o facilitadores de los cursos. Los maestros han buscado soluciones alternativas cuando se
presenta algln inconveniente o problema con las estudiantes.

El programa de emprendimiento o Formacion de Mujeres Emprendedoras (FME) tiene 14
temas de Gestion Empresarial y 21 temas de actitudes o habilidades de vida y
empoderamiento de la mujer y estd disefiado para 6 meses o 180 horas aproximadamente.

> Practicas de trabajo
Considerados de importancia por las estudiantes para facilitar la aplicaciéon de los
conocimientos adquiridos y, para favorecer su introduccién en el mercado de trabajo.

+ Coordinacion para realizar prdcticas, la mejora de los materiales de clase y venta de
servicios. También a través de los beneficios de la Aliahza ANDECU de acuerdos con
universidades y ofras instituciones.

> Asignacion de fondos

En relacion a las actividades planteadas se muestra coherente. La gestién de los recursos
financieros se ha realizado de manera responsable y transparente. Los costos se enmarcan
en la realidad local de manera adecuada.

La dotacién a los recursos humanos (de cada uno de los cursos) se valora como eficiente, en
ndmero, asi como en la adecuada definicién de sus funciones.

Acvuerdos o alianzas se han formalizado o renovado con:
Municipio de Diriamba (reunidn en la visita de representante de MAINEL, las autorizaciones
para construccidn sin coste alguno)
INATEC
MECCFA (carta de apoyo del Ministerio de Economia Familiar)
Ministerio de Educacion (carta de apoyo y permite utilizar aulas para las clases de
emprendimiento)
COOPECRESMA (Cooperativa de Ahorro y Crédito Humberto Alvarado Masaya)
ANDECU ONG con expertos en emprendimiento, metodologia implementado con
facilitadoras voluntarias
Hotel Holiday Inn (acuerdo)
Hotel Barceld (acuerdo)
Hotel Mi Bohio (acuerdo)
Restaurante Casa del Café (acuerdo)
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e Club Terraza (acuerdo)
e Universidades pUblicas: UNAN Managua, Universidades privadas
e Universidades Privadas: Thomas More, Keiser University, (acuerdo)

e N
Alcaldias
Y,
~N
Instituto
NicaragiUense de
ACOEN Turismo
J
CENTRO EDUCATIVO )
VEGA BAJA Ministerio de
Educacion
Y,

Las universidades
privadas

Las universidades
publicas.

Hoteles.

Familias
microempresarios.

» Proceso de dar un certificado

Debido a que el curso tiene una duracion menor (tres meses) a lo requerido por INATEC, los
certificados emitidos a las alumnas una vez que finalizan el programa, son extendidos por
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Vega Baja, el cual es reconocido en el mercado laboral local, por ser un centro de
capacitacién y formacion de referencia. Las egresadas podrdn obtener el certificado al
completar las horas normadas por INATEC en el Centro.

ACOEN entrega un certificado las alumnas de costura y ANDECU a las mujeres de
Emprendimiento.

> El grado de satisfaccion de los beneficiarios con respecto al programa

En general, es positivo. El seguimiento de las participantes se ha hecho con visitas /
reuniones por los técnicos ACOEN para evaluar el cumplimiento de los objetivos, haciendo
preguntas tales como: "éLas mujeres han podido insertarse en el mercado laboral? ¢Han
mejorado sus condiciones de empleo? ¢Han mantenido y / o la mejora de sus mini proyectos
personales? beneficiarios expresan interés y la motivacion para convertirse en
microempresarios y buscar alternativas para la generacion de ingresos. Fortalecidos,
conscientes de sus derechos, la autoestimay con una mejor comprensién de sus capacidades
y potencial, tienen marcada mejoria experimentada en las relaciones familiares

> Evaluacion de las beneficiarias de cursos de formacion

Evaluacion positiva. Expresaron que hubo situaciones personales que a veces obstaculizan la
asistencia a clase (como demasiado trabajo en el hogar, la falta de ayuda en el cuidado de
sus hijos pequefios o enfermos, los problemas econdmicos y problemas por misoginia), pero
con perseverancia, acompafiamiento y el apoyo constante de los facilitadores y responsables
los fueron superando. Durante las capacitaciones de emprendimiento las voluntarias
cuidaron a los nifios pequefios de las beneficiarias, esto facilité la asistencia de las madres.

> Recomendaciones:
Seria importante la inclusién de sistemas de seguimiento que ayuden a conocer el

rendimiento de las formaciones en la mejora de la situacion de las mujeres participantes del
proyecto.

42



Evaluacion Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales
de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de formacién. Convocatoria 2016
Generalitat Valenciana.

ANEXOS

Criterios de evaluacion:
Cocina/ Costura / Emprendedurismo

Pertinencia En relacion con las necesidades detectadas en la zona
donde tenemos presencia y en la poblacién beneficiada.
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Los programas de los cursos se encuentran debidamente
estructurados, con los objetivos y contenidos.

Efectividad (eficacia)

Se ha alcanzado el objetivo o los objetivos especificos
propuesto por el Proyectoe Se conocen cuantos son los
beneficiarios directos. Los cursos desarrollados por el
proyecto, en general han alcanzado un alto grado de
eficacia. Los mecanismos de ejecucion, gestion de los cursos,
asi  como los mecanismos de  seguimiento vy
acompanamiento han demostrado ser muy eficaces, lo que
ha permitido la deteccidon temprana de dificultades y su
consiguiente mejora durante la ejecucion de las actividades.
Se han desarrollado alianzas y cooperaciéon entre diferentes
instituciones locales (universidades, cooperativas, alcaldia,
instituciones de gobierno).

Eficiencia

De los recursos asignados y los resultados obtenidos, son
satisfactorios.  Las  aportaciones readlizadas por  las
contrapartes estdn bien detalladas. Siendo uno de los
factores importantes para el éxito de este proyecto el
conocimiento de la realidad local por parte de ACOEN, asi
como las buenas relaciones y la gestidon del mismo durante su
ejecucion. Se han cumplido los tiempos previstos en la
formulacion.

Sostenibilidad

A través de los convenios firmados entre ACOEN vy las

(viabiliad) enfidades de gobierno y empresa privada, permiten
asegurar la viabilidad del proyecto.
Impacto Formacion de mdas de 470 mujeres, hombres, ninas y ninas

beneficiadas directa e indirectamente por los diferentes
cursos impartidos.

En los grupos focales las mujeres clasifican los cursos como excelente.

Guia de Entrevista

El objetivo principal del proyecto es Mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales de Carazo y
sus familias por medio de la creacién y funcionamiento de emprendimientos sostenibles.
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Evaluacion Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales
de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de formacién. Convocatoria 2016
Generalitat Valenciana.

Descripcion general de las mujeres que participan en los cursos

Nivel de Estado civil Ocupacién Origen
Edad Educacion

Participd en Cocina-Panaderia
Participo en Costura
Participo en emprendedurismo
.
Cuando comenzé la formacidén, que aspiraciones tenia? 3Cudles eran sus expectativas?
Ha mejorado la calidad de su producto o servicio al finalizar el proyecto.
Las egresadas del curso de Emprendimiento validan sus planes de negocios?

VI. Si No

Las beneficiadas mejoran en higiene:

VII. Si No

Las beneficiadas mejoran en registros contables:
VIII. Si No

Las beneficiadas mejoran en mercadeo:
IX. Si No

Las beneficiadas se incorporan a una cooperatfiva:
X. Si No Como se llama (si es Si)

Las beneficiadas tienen acceso a crédito para produccidn y comercializacion al
XI. finalizar el proyecto:

Si No Como se llama (si es Si)

Las beneficiadas comercializan sus productos en su comunidad y / o mercados locales,
XIl. al finalizar el proyecto:

Si No

Vision de conjunto

Usted conoce cdmo beneficiaria los objetivos y alcances de los programas.
Si No.

Los cursos de formacién se adaptan a lo que realmente esperaban al asistir a los cursos:
Si No

Marque con una X lo que usted piensa:
Muy Bueno Regular Malo
Objetivos personales y del curso Excelente bueno
Adquirir nuevos conocimientos
Adquirir nuevas habilidades
Interés personal propio
Acceso al curso  (costo/accesibilidad)
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Evaluacion Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales
de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de formacién. Convocatoria 2016
Generalitat Valenciana.

Muy Bueno Regular Malo
En los cursos: Excelente bueno
La Organizacién del curso fue
El nivel de los contenidos ha sido
La utilidad de los contenidos aprendidos
Ambiente del aula
La atmdsfera del grupo de estudiantes
La duracién del curso fue
El calendario se ha hecho
El material ha sido enfregado

Opinidn acerca de los maestros o Excelente Muy Bueno Regular Malo
facilitadores bueno

Ha utilizado explicaciones tedricas

Ha llevado a cabo clases prdcticas
Se ha fomentado el trabajo en equipo
Tiene una buena formacién técnica

Se ha fomentado una buena
comunicacion

Ha sabido motivar al grupo
Ha cumplido los objetivos
La facilidad de la aperturg, la escucha

A nivel personal en el curso, se podria Excelente Muy Bueno Regular Malo
decir que: bueno

Su motivacion ha sido

Su participacién ha sido

La asimilacion de los contenidos ha sido

5Como eran las clases prdcticas (la metodologia) vy las précticas?

5CoOmo evalia la calidad de los cursos?

Existe retroalimentacion entre profesores y estudiantes.

Con respecto a los maestros lo que ensenaron en los cursos?

sCudles son las principales dificultades que enfrenta como estudiantes durante los cursos?

Estan los beneficiarios satisfechos al final del proceso de formacion? Se ajustan a sus expectativas
inicialese Es el conocimiento y las herramientas que han recibido Util para ellos?

ACOEN personal (Isolda Mendieta)

¢Como es el diagnéstico de las necesidades de formacién llevada a cabo en
R la zona? - En la zona se vive en general un problema cultural de falta de
acceso a la educacién, lo cual hace vulnerables a las beneficiarias ante
problemas sociales comunes como: embarazos precoz, hacinamiento, madres
solteras, mds de un conyugue (inestabilidad sentimental), falta de empleo o
por la necesidad, poca o nula preparacién busqueda de empleos de
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Evaluacion Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales
de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de formacién. Convocatoria 2016
Generalitat Valenciana.

El ambiente
en el curso

Para las
participantes
es

explotaciéon o mal remunerados, abandono de los hijos y delegacién de su
crianza en otros miembros de la familia por busqueda de empleos en la zona
semiurbana o urbana.

Se efectuan estudios de campo (estudio socioecondmico) realizado por las
Voluntarias, asi como grupos focales para conocer las necesidades que son
demandadas por la poblacién.

Debido a esto los cursos de formacion se desarrollan pensando en fortalecer,
empoderar y hacer reconocer la importancia del aporte laboral de la mujer
en su familia, comunidad y sociedad en general.

¢Hay algun tipo de seguimiento y / o supervision de ACOEN en el momento de
los cursos? — seguimiento una vez que egresan de los diferentes cursos (costura,
cocina y a las de emprendimiento se les da seguimiento a través del plan de
negocios que elaboraron en las capacitaciones el cual inicio a finales de
Septiembre 2017 a Abril 2018. Se retomd en el marco de la evaluacién.

¢Cudles son las principales dificultades que enfrentan las beneficiarias durante
los cursos y elaboracién de sus planes de negocio? la falta de recursos que
implica abandonar las clases por la bUsqueda de empleo en primer lugar,
seguido por problemas de salud de algun familiar el cual deben cuidar o a
ninos pequenos totalmente dependientes- el principal obstdculo para
emprender es la falta de recursos econdmicos (dinero), en general todas en su
mayoria cuentan con el apoyo de un familiar, ya sea de su esposo, hijos u ofro
miembro

Como coordinadores estdn al tanto de las principales fortalezas y debilidades
de los programase totalmente claras

Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo

ACOEN personal Directora de Proyecto (Amalia Gonzdlez)

¢Como es el diagnéstico de las necesidades de formacién llevada a cabo en
la zona? -

Ademds de los estudios socio-econdmicos realizado por las Voluntarias, asi
como grupos focales para conocer las necesidades que son demandadas por
la poblacién.

47



Evaluacion Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales
de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de formacién. Convocatoria 2016
Generalitat Valenciana.

La informacién brindada por actores de la zona en directo por visitas o
encuentros ocasionales en las efemérides de Carazo. Brindan datos de gran
valor: la Alcaldia de Diriamba, cooperativas, asociaciones, docentes de
escuela, padres y madres de familia, esposos e hijos de las alumnas. Siendo la
base para que ACOEN explore nuevos aportes. Nuestras alumnas manifiestan
directamente sus necesidades. También ellas son voceras de las inquietudes
de sus familias y al final de cada curso evalian los programas.

Vega Baja procura hacer eventos afractivos que enriquecen a las mujeres -
qgue se diviertan, relajen, compartan y en este espacio abierto surgen con
naturalidad: la critica constructiva, propuestas para mejora, base para
colaborar a la construccidn del diagndstico. Estos espacios son una gran
herramienta de mejora continua y motivacion para el trabajo cotidiano. La
disposicién de las alumnas es cada vez mds proactiva y de mayor relacion con
sus companeras y el resto de la comunidad. Esto hace que ellas aporten
también al diagndstico otros datos de esos actores.

¢Hay algin tipo de seguimiento y / o supervision de ACOEN en el momento de

ii. los cursos? — Esta Evaluacion da una gran oportunidad de dar seguimiento a
las alumnas, la grave crisis hace lejanos los momentos felices de
capacitaciones pero el instrumento del plan de negocios y los dos libros de
empoderamiento de la mujer y gestion empresarial, asi como los lazos entre
pares y con los facilifadores y voluntarias del Centro Educativo Vega Baja dan
permanencia a los objetivos y fortaleza para conquistarlos.

¢Cudles son las principales dificultades que enfrentan las beneficiarias durante
iii. los cursos y elaboracién de sus planes de negocio?

En las madres cualquier enfermedad que se prologue de un familiar, hace

peligrar la asistencia. No tienen quién colabore como cuidador. También la

falta de clima social seguro en su comunidad.

iv. Como coordinadores estdn al tanto de las principales fortalezas y debilidades
de los programase totalmente claras

El ambiente Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
en el curso
Para X

participantes
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Evaluacion Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de

formacion. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana.

Guia de Entrevista

El objetivo principal del proyecto es Mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales de Carazo
y sus familias por medio de la creacién y funcionamiento de emprendimientos sostenibles.

Edad

W

Vi.
VIL.

Vil

Xl

X,

Descripcién general de las mujeres que participan en los cursos

Nivel de Estado civil Ocupacion Origen
Educacion \9.56\ A LonYa doro o @ﬂﬂ
e t MVl

Participd en Cocina/Pancderia X
Participo en Costura
Participo en emprendedurismo

Cuando comenzé la formacién, que aspiraciones tenia?2 zCudles eran sus
expectativas? APve— & Q\.e., J( 63300 oY F’r‘o ¥'°l|~/

Ha mejorado la calidad d; su producto o servicio al ﬁnchzor el proyecto 9‘0.)«\\:“
- —~
<, e OP«(M Ao vmiuad A QC\\Gr'J AN Yo - ’

Las egresadas del curso de Emprendimiento validan sus plones de negocios?
Si X No
Las beneficiadas mejoran en higiene:

Si X No

Las beneficiadas mejoran en registros contables:

Si < No

Las beneficiadas mejoran en mercadeo:

Si X No

Las beneficiadas se incorporan a una cooperativa:

Si X No Como se lloma (sies S (Cogwv qc\

Las beneficiadas fienen acceso a crédito para produccion y comercializacion al
finalizor el proyecto:
Si P No Como se llama (si es Si)

Las beneficiadas comercializan sus productos en su comunidad y / © mercados

locales, al finalizar el proyecto:
Si X No

Visién de conjunto
Usted conoce como beneficiaria los objetivos y alcances de |os programas.

Si No
Marque con una X lo que usted piensa:
Muy Bueno Regular Malo
Objetivos personales y del curso Excelente  bueno
Adquirir nuevos conocimientos X
Adguirir nuevas habilidades )\
1
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Evaluacion Final del Proyecto: Formacidn profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de
formacidén. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana.

Interés personal propio
Acceso al curso  (costo/accesibilidad)

En los cursos:

La Organizacion del curso fue

El nivel de ios contenidos ha sido

La utilidad de los contenidos aprendidos
Ambiente del aulo

La atmosfera del grupo de estudiantes
La duracion del curso fue

El calendario se ha hecho

El material ha sido entregado

Opinién acerca de los maestros o
facilitadores

Ha utilizado explicaciones tedricas

Ha llevade a cabo clases practicas
Se ha fomentado el trabajo en equipo
Tiene una buena formacion técnica

Se ha fomentado una buena
comunicacion

Ha sabido motivar al grupo
Ho cumplido los objetivos
Lo facilidad de lo apertura, lo escucha

A nivel personal en el curso, se podria
decir que:

Su motivocion ha sido

Su participacion ha sido

La asimilacién de los contenidos ha sido

»Como eran las clases practicas (la metodologia) y las practicas?

Yy

3Coémo evalia lo calidod de los CUrsose

=4
X
Muy Bueno Regular
Excelente bueno
X
X
X
X
X
X
X
X
Excelente Muy Bueno Regular
bueno
X
X
<
X
X
N
i
A
Excelente Muy Bueno Regular
bueno
3¢
o
‘\_
Gy Ve >

\(D\a\e.nOJ

Existe retroalimentacion entre profesores y estudiantes. PN

Con respecto a los maestros lo que ensenaron en los cursos? Son  exw ( Q .Lk5

Malo

Malo

Malo

sCudles son las principales dificultades que enfrenta como estudiantes durante los cursos? '\-vcx\heoi 3'(
Estan los beneficiarios satisfechos al final del proceso de formacion? Se ojustan a sus expectoti‘%s \ (J
g »

iniciales? Es el conocimiento y las herramientas que han recibido Gtil para ellios?

XLQUA
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Evaluacidn Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacion y mejora de la infraestructura de su centro de

formacidn. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana.

Guia de Entrevista

El objetivo principal del proyecto es Mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales de Carazo
y sus familias por medio de la creacién y funcionamiento de emprendimientos sostenibles.

Edad

530\

VI.
Vil,

VI,

X1

XIl.

Descripcién general de las mujeres que participan en los cursos

Nivel de Estado civil Ocupacién Origen
Educacign So \ ket frd S Lesir vol\ovt 5

W\o ey ' p
Participd en Cocina/Panaderia y

Participo en Costura
Participo en emprendedurismo

Cuande comenzé la formacion,’ que aspiraciones tenia? zCudles eran sus
expectativas? Poned e 0 (b?/\'\'uo: e oneos A( WUNS po A € m()s—{/\:\:/
Ha mejorado la calidad de su producto o servicio al finalizar el proyecto. ¢~ | Ouo
TN ~o W Ms\-o v Ne o fro s be : .—ool—’
;os egr?udos del curso de Emprendimiento volidonmcnes de negocioss < \—-
i No

Las beneficiadas mejoran en higiene:

Si %4 No

Las beneficiadas mejoran en registros contables:

Si A No

Las beneficiadas mejoran en mercadeo:

Si X No

Las beneficiadas se incorporan a una cooperativa:

Si No %4 Como s€ llama (si es Si)

Las beneficiadas tienen acceso a crédito para produccion y comercializacion al
finalizor el proyecto:

Si ' No Como se llama (s es 5i)

Las beneficicdas comercializan sus productos en su comunidad y / © mercados

locales, al finglizar el proyecto:
Si x No

Visién de conjunto
Usted conoce coémo beneficiaria los objelivos y alcances de los programas.

Si e No
Marqgue con una X lo que usted piensa:
Muy Bueno Regular Malo
Objetivos personales y del curso Excelente bueno
Adquirir nuevos conocimientos X
Adguirir nuevas habilidades \(
1
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Evaluacién Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de
formacidn. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana.

Interés personal propic X X
Acceso ol curso  (costo/accesibilidad) X7
Muy Bueno Regular Malo
En los cursos: Excelente bueno
Le Organizacion del curso fue )(
El nivel de los contenidos ha sido b
Lo viilidad de los contenidos oprendidos
Ambiente del aula ¥
Lo atmasfera del grupo de estudiantes g
Lo duracion del curso fue X
£l calendario se ha hecho Tt
El matericl ho sido entregado >

Opinion acerca de los maesiros o Excelente Muy Bueno Regular Malo
facilitadores bueno

Hao utilizado explicaciones tedricas A

Ha llevado o cabo clases practicas X

Se nc fomenioao el Irobajo en equipo b'e
Tiene una buena formacion técnico

Se hc fomentado unoc buena
comunicacion

X
X
Ha sabido motivar ol grupo X
Hc cumplido los objetivos X

Lo focilidod de lo gperturg, Ic escucho X

A nivel personal en el curso, se podria Excelente Muy Bueno Regular Malo
decir que: bueno

Su motivacion ha sido X

Su participacién ha sido X

La asimilacién de los contenidos ha sido )\

sComo eran las clases practicas (la metodologia) y las practicas? >

3Como evaila lo calidad de los cursos? X

Existe retroalimentacion entre profesores y estudiantes. X

Con respecto a los maestros o que ensenaron en los cursos? X

sCudles son las principaies dificultades que enfrenta como estudiantes durante los cursos? ‘Tmp\:,( \,p

Estén los beneficicrios satisfechos al final del proceso de formacion? Se gjustan a sus expectativas
inicicies? Es el conacimienjo y las heramientas que han recibido Util para ellos? €% gch N o,i,; fec ho
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Evaluacidn Final del Proyecto: Formacidn profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacidn y mejora de la infraestructura de su centro de
formacién. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana.

Guia de Entrevista

El objetivo principal del proyecto es Mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales de Carazo
y sus familias por medio de la creacién y funclonamiento de emprendimientos sostenibles.

Descripcién general de las mujeres que participan en los cursos

Nivel de Estado civil Ocupacion Origen
Edad Edqur\:&n So\lka | A¥SH-o T~ok P
B

v\
Participd en Cocina/Panaderia
26 . &
Participo en Costura
Participo en emprendedurismo

Cuando comenzd la formacion, que osplrocsones 1er] a? gCuéles eran sus

V. expectativas? MFV\QJ forr s e ) (,onf\\ wMoanr N 0‘30 vo
Ha mejorado la calidad de su producto o servicio al finalizar el proyecto.
V. (r_\
Las egresadas del curso de Emprendimiento validan sus planes de negocios?
VL. Si X No
Las beneficiadas mejoran en higiene:
Vil Si X No
Las beneficiadas mejoran en registros contables:
Vi Si ,( No
Las beneficiadas mejoran en mercadeo:
IX. Si A No
Las beneficiadas se incorporan a una cooperativa:
X. Si No A Como se llama (si es Si)
Las beneficiadas tienen acceso a crédito para produccidon y comercializaciéon al
XI, finalizar el proyecto:
Si < No Como se llama (si es Si)
Las beneficiadas comercializan sus productos en su comunidad v / o mercados
X, locales, al finalizar el proyecto:
Si P No

Visién de conjunto
Usted con 2& cémo bener iciaria los objetivos y alcances de los programas.

Marque con una X lo que usted piensa:
Muy Bueno Regular Malo

Objetivos personales y del curso ~ Excelente bueno
Adquirir nuevos conocimientos X
Adquirir nuevas habilidades <
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Evaluacion Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su cenfro de
formacién. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana.

Interes personal propio "(
Acceso al curso  (costo/accesibilidad)

Muy Bueno Regular Malo
En los cursos: Excelente bueno

La Organizacion del curso fue

El nivel de los contenidos ha sido

La utilidad de los contenidos aprendidos
Ampiente gel auloc

La atmosfera del grupo de estudiantes
La duracion del curso fue

El calendario se ha hecho

El material ha sido entregado

Opinién acerca de los maestros o Excelente Muy Bueno Regular Malo
facilitadores bueno

Ho utilizade explicaciones tedricas

Ha llevado o cabo clases practicas

Se ha fomentado el trabgjo en equipo
Tiene una buena formaciéon técnica

Se ha fomentado una buena
comunicacion

Ha sabido motivar al grupo
HO Cumpiico 108 OD]e'IVOS
La taciigad de la aperturg, lo escucha

A nivel personal en el curso, se podria Excelente Muy Bueno Regular Malo
decir que: bueno

Su motivacion ha sido

Su participacién ha sido

La asimilacién de los contenidos ha sido

sComo eran las clases practicas (la metodologia) y las practicas?

2Como evalla lo calidad de los cursos?

Existe retroalimentacion entre profesores y estudiantes,

Con respecto a los maestros lo que ensenaron en los cursos?

sCudles son las principales dificultades que enfrenta como estudiantes durante los cursos?

Estan los beneficiarios satisfechos al final del proceso de formacién? Se gjustan a sus expectativas
iniciales? Es el conocimiento y las herramientas que han recibido Util para ellos?
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Evaluacién Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de
formacién. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana.

Guia de Entrevista

El objetivo principal del proyecto es Mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales de Carazo
y sus familias por medio de la creacién y funcionamiento de emprendimientos sostenibles.

Descripcién general de las mujeres que participan en los cursos

Nivel de Estado civil Ocupacion Origen
Edad Edpcgeion v dA O NCAO Vad o e

,,\ 7) Participd en Cocina/Panaderia
Participo en Costura
Participe en emprendedurismo

Cuando comenzé la formacién, que aspiraciones tenia? aCudles eran sus

Vv, expectafivase N ~ORL  Porer < '-,\,Fr{r—. AL
Hao me‘jorcdo la calidad de su producto o servicio al finalizar el proyecto. =7, o~* )
V. Ve 12 Ao aVv~ \Laap verado

Las egresadas del curso de Emprendimiento validan sus planes de negocios?
VI, Si X No

Las beneficiadas mejoran en higiene:

Vil Si X No

Las beneficiadas mejoran en registros contables:
Viil. Si X No

Las beneficiadas mejoran en mercadeo:
IX. Si S No

Las beneficiadas se incorporan a una cooperativa:
X. Si No X Como se llama (si es Si)

Las beneficiadas tienen acceso a crédito para produccion y comercializacion al
Xl. finalizar el proyecto:

Si No X Como se llama (si es Si)

Las beneficiadas comercializan sus productos en su comunidad y / © mercados
X, locales, al finalizar el proyecto:

Si X No

Visién de conjunto
Usted conoce cémo beneficiaria los objetivos y alcances de |los programas.,

Si No.
AL Marque con una X lo que usted piensa:
Muy Bueno Regular Malo
Objetivos personales y del curso Excelente bueno
Adquirir nuevos conocimientos X
Adquirir nuevos habilidades A
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Evaluacién Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de
formacion. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana.

interes personal propio X X
Acceso al curso  (costo/accesibilidad) )<
Muy Bueno Regular Malo
En los cursos: Excelente bueno
Le Orgenizacién del curso fue )<
El nivel de los contenidos ha sido X
La utilidad de los contenidos aprendidos X
Ambiente del aula X
La aimosfera del grupo de estudiantes x
La duracion del curso fue . X
El calendario se ha hecho X
El material ha sido entregado X
Opinién acerca de los maestros o Excelente Muy Bueno Regular Malo
facilitadores bueno
Ha utilizado explicaciones tedricas X
Ha llevado a cabo clases practicas K
Se ha fomentado el trabgjo en equipo A
Tiene una buena formacion técnica A
Se ho fomentado uno buena X
comuniCacion
Ha sabido motivar al grupo X
Ha cumplido los objetivos X
La facilidad de la aperturg, la escucha X
A nivel personal en el curso, se podria Excelente Muy Bueno Regular Malo
decir que: bueno
Su motivacion ha side X
Su participacién ho sido B
La asimilacion de los contenidos ha sido o .
5C6mo eran las clases practicas (lo metodologia) y las précticas? K
sCémo evalda lo calidad de los cursos? X
Existe retroalimentacion entre profesores y estudiantes. R

Con respecto a los maestros lo que ensenaron en los cursos?

s Cudles son las principales dificuitades que enfrenta como estudiantes durante los cursos? '—‘(\WFQ)(

Estan los beneficiarios satistechos al final del proceso de formacion? Se ojustan a sus expectativas
iniciales? Es el conocimiento y las herramientas que han recibido Ufil para elios? o~ e,-\% C \fax—wox
4 5 w«-‘)\lf\ ‘O a\caly ic; 2 -
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Evaluacién Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de
formacién. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana.

Guia de Entrevista

El objetivo principal del proyecto es Mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales de Carazo
y sus familias por medio de la creacién y funcionamiento de emprendimientos sostenibles.

Descripcién general de las mujeres que participan en los cursos

Nivel de Estado civil Ocupacion Origen
Edad Fducacion su\Rke  ConlvuonX e s

Paricins on Cocino/Poriadert
articipé en Cocina/Panaderia
2% g 4
Participo en Costura
Participo en emprendedurismo

Cuando comenzé la formacion, que aspiraciones tenia? aCudles eran sus
IV. expectativas? M%L\TW VO he rropv-ne~ Ao, (;0(*0 o loovo,

Ha mejorado la calidad de su producto o servicio al finalizar el proyecto.
V. =

Las egresadas del curso de Emprendimiento validan sus planes de negocios?
VI, Si X No

Las beneficiadas mejoran en higiene:

Vil. Si X No
Las beneficiadas mejoran en registros contables:
VIl Si No
Las beneficiadas mejoran en mercadeo:
IX. Si X No
Las beneficiadas se incorporan a una cooperativa:
X. Si No X Como se llama (si s Si)
Las beneficiadas tienen acceso a crédito para produccion y comercializacion al
XI. finalizar el proyecto:
Si No A Como se llama (si es Si)

Las beneficiadas comercializan sus productos en su comunidad y / o mercados
X, locales, al finglizar el proyecto:
Si R No
Visién de conjunto
Usted conoce cémo beneficiaria los objetivos y alcances de los programas.
Si \ No
Marque con una X lo que usted piensa:;

Muy Bueno Regular Malo
Objetivos personales y del curso Excelente  bueno
Adquirir nuevos conocimientos X
Adquirir nuevas habilidades X
1
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Evaluacidn Final del Proyecto: Formacion profesional y en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales de Carazo, y ampliacién

Evaluacién Final del Proyecto: Formacidn profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de
formacién. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana.

Interés personal propio X X
Acceso al curso  (costo/accesibilidad) X
Muy Bueno Regular Mgalo
En los cursos: Excelente bueno
La Organizacién del curso fue *
El nivel de los contenidos ha sido X
La vlilidad de los contenidos aprendidos b
Ambiente del aula >
La atmésfera del grupo de estudiantes X
La duracion del curso fue x
El calendario se ha hecho X
El material ha sido entregado ’l
Opinién acerca de los maestros o Excelente Muy Bueno Regular Malo
facilitadores bueno
Ha utilizado explicaciones tedricas ¥
Ha llevado a cabo closes practicas V4
Se ha fomentado el frabagjo en equipo RS
Tiene una buena formacién técnica X
Se ho fomentado una buena <
comunicacion ¥
Ha sabido motivar al grupo QTN | o
Ho cumplido los objetivos Ol
Lo facilidad de la apertura, la escucha JN Lo 1Ty
A nivel personal en el curso, se podria Excelente Muy Bueno Regular Malo
decir que: bueno
Su motivacion ha sido X
Su participacion ha sido b e

La asimilacidon de los contenidos ha sido

2Como eran las clases practicas (lo metodologia) y las practicas? b8

2Cémo evalla la calidad de los cursos?

W

Existe retroalimentacion enire profescres y estudiantes., b d
Con respecto a los maestros lo que ensenaron en los cursos? X

sCudles son las principales dificultades que enfrenta como estudiantes durante los cursos? \ (\Ovﬁ" "(

Estén los beneficiarios safisfechos al final del proceso de formacion? Se gjustan a sus expeciativas
iniciales2 Es el conocimiento y las herramientas que han recibido Util para ellos? To do A
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Evaluacion Final del Proyecto: Formacion profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacidn y mejora de la infraestructura de su centro de
formacidn. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana.

Guia de Entrevista

El objetivo principal del proyecto es Mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales de Carazo
y sus familias por medio de la creacién y funcionamiento de emprendimientos sostenibles.

Descripcién general de las mujeres que participan en los cursos

4 Nivel de Estado civil Ocupacién Origen
Edad S\, Educociérb Vaahb bf \n&\«, A de o Delove 3
N

Pcrfiéipé en Cocina/Panaderia
&
Participo en Costura

Participo en emprendedurismo

Cuando comenzé la formacidn, que aspiraciones tenia? zCudles eran sus

v, expectativas? P« pAvOImR Pora  sey a\gq.'.ﬁ 2~ Yo v oo,
Ha mejorado la calidad de su producto o servicio al finalizar el proyecto, fot € \
V. OO RS &cﬁ.y r\tﬂuﬁ‘o ff o o= o S Caa S~ PN

Las egresadas del curso de Empredaimiento validan sus planes de negocios? €\ fFodv—o
VI. Si s No

Las beneficiadas mejoran en higiene:

Vil Si o4 No

Las beneficiadas mejoran en registros contables:
VIIL. Si No x>

Las beneficiadas mejoran en mercadeo:
IX. Si No

Las beneficiadas se incorporan a una cooperativa:
X. Si No X Como se llama (si es Si)

Las beneficiadas tienen acceso a crédito para produccidn y comercializacion al
Xl finalizar el proyecto: *

Si No Como se llama (si es Si)

Las beneficiadas comercializan sus productos en su comunidad vy / 0 mercados
XII. locales, al finalizar el proyecto:

Si No X

Visién de conjunto
Usted conoce cémo beneficiaria los objetivos y alcances de los programas.

Si No.
X Marque con una X lo que usted piensa:
Muy Bueno Regular Malo
Objetivos personales y del curso Excelente bueno
Adquirir nuevos conocimientos A
Adaquirir nuevas habilidades X
1
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Evaluacidn Final del Proyecto: Formacion profesional y en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales de Carazo, y ampliacién

Evaluacién Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de
formacidn. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana,

nteres personal propio X
Acceso al curso  (costo/accesibilidad) >
Muy Bueno Regular Malo
En los cursos: Excelente bueno
La Organizacién del curso fue X
El nivel de los contenidos ha sido X
La utilidad de los contenidos aprendidos >
Ambiente del aula X
La atmosfera del grupo de estudiantes X
La duracion del curso fue X
El calendario se ha hecho >
El material ha sido entregado X
Opiniéon acerca de los maestros o Excelente Muy = Bueno Regular Malo
facilitadores bueno '
Ha utilizado explicaciones tedricas a
Ha llevado ¢ cabo clases practicas e
Se ha fomentado el trabgjo en equipo 2
Tiene una buena formacion técnica =
Se ha fomentado una buena <
comunicacion
Ha sabido motivar al grupo X
Ha cumplido los objetivos X\
La facilidad de lo aperturg, la escucha "
A nivel personal en el curso, se podria  Excelente Muy Bueno Regular Malo
decir que: I ' ‘bueno
Su motivacién ha sido *
Su participaciéon ha sido X
La asimilacién de los contenidos ha sido X e
3Coémo eran las clases précticos (la metodologia) y los practicas? Exew VoL
2Como evalia lo calidod de los cursos? X

Existe refroalimentacién entre profesores y estudiantes,
Con respecto a los maestros lo que ensenaron en los cursos? X
sCudles son los principales dificultades que enfrenta como estudiantes durante los cursos? AU s o\

Estan los beneficiarios satistechos al final del proceso de formacion? Se gjustan a sus expectativas ’wovofoz
iniciales? Es el conocimiento y las herramientas que han recibido 0til para ellos? N
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Evaluacidn Final del Proyecto: Formacion profesional y en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales de Carazo, y ampliacién

Evaluacidn Final del Proyecto: Formacidn profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacion y mejora de la infraestructura de su centro de
formacion, Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana.

Guia de Entrevista

El objetivo principal del proyecto es Mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales de Carazo
y sus familias por medio de la creacién y funclonamiento de emprendimientos sostenibles.

Descripcién general de las mujeres que participan en los cursos

Nivel de Estado civil Ocupacién . Origen

Edad (,S Esgc\oc_ic\s\n <o \le v ho—arn ¢ catal Dino~\>
\ ~ ‘
Porﬁcibé en docino/Poncden‘o X

Participo en Costura
Participo en emprendedurismo

Cuando comenzé la formacién, que gspircciones tenia? zCudles eran sus

V. expectativas? M(‘)U(‘\‘ﬂ ~OY) L Aot ﬁ/\g_;\‘l\ \76\— - e e
Ha mejorado la calidad de su producto o servicio al finalizar el proyecto. ¥ “3‘5’ vo
V., o
Los egresadas del curso de Emprendimiento validan sus planes de negocios?
VL. Si Y No
Las beneficiadas mejoran en higiene:
VIL. Si X No
Las beneficiadas mejoran en registros contables:
Vil Si 7~ No
Las beneficiadas mejoran en mercadeo:
1%, Si ¢ No
Las beneficiadas se incorporan a una cooperativa:
X. Si . No Comosellama(siesSi) CoOOfOND
Las beneficiadas tienen acceso a crédito para producciéon y comercializacion ol
Xl. finalizer el proyecto: W \ < o‘
Si No X Como se llama (si es Si) ":o%’ sk YO 1y ~
Las beneficiadas comercializan sus productos en su comunidad y / © mercados
XIl. locales, al finalizar el proyecto:
Si * No

Visién de conjunto
Usted conoce cémo beneficiaria los objetivos y alcances de los programas.

Si No.
' Marque con una X lo que usted piensa:
; Muy Bueno  Regular Malo
Objetivos personales y del curso Excelente  bueno
Adquirir nuevos conocimientos X
Adquirir nuevas habilidades A
1
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Evaluacidn Final del Proyecto: Formacion profesional y en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales de Carazo, y ampliacién

Evaluacién Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de
formacion. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana.

Interés personal propio
Acceso al curso  (costo/accesibilidad)

Muy Bueno Regular Malo
En los cursos: Excelente bueno

La Organizacion del curso fue X
El nivel de los contenidos ha sido

La utilidad de los contenidos aprendidos

Ambiente del aula

La atmdésfera del grupo de estudiantes

La duracién del curso fue

El calendario se ha hecho

El material ha sido entregado

Opinion acerca de los maestros o Excelente Muy Bueno Regular Malo
facilitadores

Ha utilizado explicaciones teoricas

Ha llevado a cabo clases practicas

Se ha fomentado el frabajo en equipo
Tiene una buena formacién técnica

Se ha fomentado una buena
comunicacion

Ha sabido motivar al grupo

x A XX Xz xX wix X% R
3
o

Ho cumplido los objetivos ~

La facilidad de la apertura, la escucha =

A nivel personal en el curso, se podria Excelente ~ Muy Bueno  Regular Malo
decir que: - bueno ‘

Su motivacién ha sido ¥

Su participacién ha sido <

La asimilacion de los contenidos ha sido X

sCoémo eran los clases préacticas (lo metodologia) y las practicas? B VY

3Coémo evalla la calidad de los Cursose L AN A =

Existe retroalimentacién entre profesores y estudiantes. X

Con respecto a los maestros lo que ensenaron en los cursos? X

sCudles son las principales dificultades que enfrenta como estudiantes durante los cursos? '\r‘om@\b

Estan los beneficiarios satisfechos al final del proceso de formacion? Se ojustan a sus expectativas
inicicles? Es el conocimiento y las herramientas que han recibido Util para elios? Sa 28 Moo o\

\vo |-
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Evaluacion Final del Proyecto: Formacidn profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacion y mejora de la infraestructura de su centro de
formacion. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana,

Guia de Enfrevista

El objetivo principal del proyecto es Mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales de Carazo
y sus familias por medio de la creacién y funclgnamlenio de emprendimientos sostenibles.

Descripcién general de las mujeres que participan en los cursos

Nivel de Estado civil Ocupacion Origen
Edad 4 A Edug\ccién Cery RO fercr O\ LD Ti~=Xe 1
A 0T On

Participd en Cocina/Panaderia

Participo en Costura

Participo en emprendedurismo

Cuando comenzd la formaciéon, que aspiraciones tenia? 3Cudles eran sus
V. expectativas? (oney A~ U O alr Ao

Ha mejorado la calidad de su producto o servicio al finalizar el proyecto. <7

Las egresadas del curso de Emprendimiento validan sus planes de negocios?

VI Si A No

Las beneficiodas mejoran en higiene:

VI, Si » No

Las beneficiadas mejoran en registros contables:
VIl Si X No

Las beneficiadas mejoran en mercadeo:
IX. Si 43¢ No

Las beneficiados se incorporan a una cooperativa: )
X, Si " No Como se llama (si es Si) CoofPrO

Las beneficiadas tienen acceso a crédito para produccion y comercializacion al
Xl. finalizar el proyecto:

Si & No Comoselloma (siesSi) oL

Las beneficiadas comercializan sus productos en su comunidad y / © mercados
XIl. locales, al finalizar el proyecto:

Si X No
Visién de conjunto
Usted conoce como beneficiaria los objetivos y alcances de los programas.
SI- B No.

Marque con una X lo que usted piensa:

Muy Bueno Regular Malo
Objetivos personales y del curso Excelente  bueno
Adquirir nuevos conocimientos X
Adaquirir nuevas habilidades X
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Evaluacidn Final del Proyecto: Formacion profesional y en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales de Carazo, y ampliacién

Evaluacién Final del Proyecto: Formacidn profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su cenfro de
formacidn. Convecatoria 2016 Generalitat Valenciana.

interés personal propio
Acceso ol curso  (costo/accesibilidad)
Muy Bueno Regular Malo

En los cursos: Excelente bueno

La Organizacion del curso fue ¥

El nivel de los contenidos ha sido o

La utilidod ge los contenidos aprendidos £

Ambiente del aula e <

Lo atmaésfera del grupo de estudiantes P

La duracién del curso fue X

El calendario se ho hecho >

El material ha sido entfregado =

Opiniéon acerca de los maestros o Excelente Muy  Bueno  Regular  Malo
facilitadores , bueno

Ha ufilizado explicaciones tedricas A

Ha llevado a cabo clases practicas A

Se ha fomentado el frabgjo en equipo X

Tiene una bueno formacidn técnica x

Se hc fomeniodo una buena > ~

comunicacion

Ha sabido motivor al grupo x*

Ho cumplido los objetivos b3

Lo facilidad de lo agperturg, la escucha ~ LRt e e SR
A nivel personal en el curso, se podria Excelente Muy Bueno Regular Malo
decir que; bueno

Su motivacion ha sido S

Su pariicipacion ha sido v

La asimilacion de los contenidos ha sido o

5Cémo eran los clases practicas (la metodologia) y las practicas? 7_’_<_ ¥

sCémo evalla la calidad de los cursos? .S & Jihs

Existe retroglimentacion entre profesores y estudiantes. X
Con respecto a los maestros lo que ensenaron en los CUrsos?

sCudles son las principales dificultades que enfrenta como estudiantes durante los cursos? '\_rmwsge:{b

Estén los beneficiarios satfistechos al final del proceso de formacion? Se gjustan a sus expec?ﬂos
iniciales? Es el conocimiento y las herramientas que han recibido Util para ellos?  Trxee
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Evaluacidn Final del Proyecto: Formacion profesional yen emprendimiento a mujeres de las zonas rurales de Carazo, y ampliacion
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Evaluacién Final del Proyecto: Formacién profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de
formacidn. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana.

Guia de Entrevista

El objetivo principal del proyecto es Mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales de Carazo
y_sus'furnillas por mgdlo q_e la creacién y funcionamiento de emprendimientos sostenibles.
Descripcién general de las mujeres que participan en los cursos
Nivel de Estado civil Ocupacién Origen
Edad Educ\ocnén o P Bro M On s ON~ ,._L_..?
Pomc'pé en Cocmo/Poncdeno
Participo en Costura

Participo en emprendedurismo

Cuando comenzé la formacién, que ospirociorjs tenia?2 zCudles eran L

V. expeciativase Saly O‘CL(\O\\" 0{{/\1‘((_ - \,o) s = L P
Ha mejorado la calidad de su producto o servicio al finalizar el proyecto. eu LW~
V. i W owyoaede D Slegeas,
Las egresadas del curso de Emprendimiento validan sus planes de negocios?
Vi. Si P No
Las beneficiadas mejoran en higiene:
VIL. Si X No
Las beneficiadas mejoran en registros contables: s )
VI, Si No & [ “odarar 4’>'\"\\ g Sy
Las beneficiadas mejoran en mercadeo:
IX. Si ~ No
Las beneficiadas se incorporan a una cooperativa:
X. i ) No Comosellama (siess) (oo f &P
Las beneficiodas tienen acceso a crédito para produccidon y comercializacion al
XL. finalizar el proyecto: Ten olae {1""
Si < No Como se llama (si es Si) &) ne \wo el
Los beneficiadas comercializan sus productos en su comunidad y / 0o mercados 0*4‘01
X, locales, al finglizar el proyecto: NJ\)
Si X No
Visién de conjunto
Usted conoce como beneficiaria los objetivos y alcances de [os programas.
Si X No.
Marque con una X lo que usted piensa:
Muy Bueno Regular Malo
Objetivos personales y del curso Excelente  bueno
Adquirir nuevos conocimientos 2.8
Adquirir nuevas habilidades &
1
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Evaluacién Final del Proyecto: Formacidn profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de
formacidn. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana.

Interes personal propio A
Acceso al curso  (costo/accesibilidad) X
! Muy Bueno Regular Malo
En los cursos: Excelente  bueno
La Organizacion del curso fue 14
El nivel de los contenidos ha sido 7
La utilidad de los contenidos aprendidos 4
Ambiente del aula <
La atméstera del grupo de estudiantes <
Lo duracion del curso fue X
El calendario se ha hecho 2
El material ha sido entregado x
Opinion acerca de los maestros o Excelente Muy Bueno Regular Malo
facilitadores bueno
Ha utilizado explicaciones tedricas ~-
Ha llevado a cabo clases practicas x
Se ha fomentado el frabgjo en equipo X
Tiene una buena formacién técnica X
Se ha fomentado una buena ’<
comunicacion
Ha sabido motiver al grupo X
Ho cumplido los objetivos x
La facilidad de lo agpertura, la escucha X
A nivel personal en el curso, se podria Excelente  Muy Bueno Regular Malo
decir que: . ~ bueno
Su motivacién ha sido |
Su participacién ha sido V4
La asimilacién de los contenidos ha sido ;8
»Codmo eran las clases practicas (lo metodologio) y las practicas? X
sCémo evaluo la calidad de los cursos? X
Existe retroalimentacién entre profesores y estudiantes. X

Con respecto a los maesiros lo que ensenaron en lo_s cursos? X .

sCudles son las principales dificultades que enfrenta como estudiantes durante los cursos? ™1 \é_m‘i:;\

Estén los beneficiarios satistechos al final del proceso de formacion? Se ajustan a sus expectativas \2/
iniciales? Es el conocimiento y las herramientas que han recibido Util para ellos? - A
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Evaluacidn Final del Proyecto: Formacion profesional y en emprendimiento a mujeres de las zonas rurales de Carazo, y ampliacién

Evaluacién Final del Proyecto: Formacidn profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de
formacién. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana.

Guia de Entrevista

El objetivo principal del proyecto es Mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales de Carazo
y sus familias por medio dela creacién y funcionamiento de emprendimientos sostenibles.

Descripcién general de las mujeres que participan en los cursos

HH Nivel de Estado civil Ocupacion Origen
Edad Educacién Co\\era Prvar de Lato
Neahate
Pgﬂ»@ioé en Cocina/Panaderia a co\v‘ A0
Participo en Costura 54

Participo en emprendedurismo

Cuando comenzé la formocién, que aspiraciones tenia? aCudles eran sus
v, expectativas? oy AN 35430 Al w0 CYAQ o~ Dy wdona o solh
Ha mejorado la calidad de su producto o servicio al finalizar el proyecto. C\A& \,\)r:to

Vv, &

Los egresadas del curso de Emprendimiento validan sus planes de negocios?
VI Si v No

Las beneficiadas mejoran en higiene:
VL. Si X No

Las beneficiadas mejoran en registros contables:
vill. Si s No

Las beneficiadas mejoran en mercadeo:
IX. Si . No

Las beneficiadas se incorperan a una cooperativa:
X. Si No . Como se llama (si es Si)

Las beneficiadas tienen acceso a crédito para produccion y comercializacion al
X, finalizor el proyecto: )

Si No Como se llama (si es Si) Pro ek J en

Las beneficiadas comercializan sus productos en su comunidad y / o mercados
XIl, locales, al finalizar el proyecto:

S A No
Visién de conjunto
Usted conoce como beneficiaria los objetivos y alcances de [os programas.
Si No.

Marque con una X lo que usted piensa:
' Muy Bueno  Regular Malo
Objetivos personales y del curso ~ Excelente  bueno
Adquirir nuevos conocimientos X
Adaquirir nuevas habilidades X
1
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Evaluacion Final del Proyecto: Formacidn profesional y en emprendimiento a mujeres de las
zonas rurales de Carazo, y ampliacién y mejora de la infraestructura de su centro de
formacion. Convocatoria 2016 Generalitat Valenciana,

interés personal propio =
Acceso al curso  (costo/accesibilidad) e
Muy Bueno  Regular Malo
En los cursos: Excelente  bueno
La Organizacion del curso fue X
El nivel de los contenidos ha sido X
La utilidad de los contenidos aprendidos X,
Ambiente del aula e
Lo atmdsfera del grupo de estudiantes L
La duracién del curso fue x
El calendario se ha hecho 3
El material ha sido entregado b
Opinion acerca de los maestros o Excelente Muy = Bueno Regular Malo
facilitadores bueno
Ha utilizado explicaciones tedricas d S
Ha llevado o cabo clases practicas 2 ¢
Se ha fomentado el frabajo en equipo /S
Tiene una buena formacién técnica N
Se ho s‘omen'tcdo una buena \<
comunicacion
Ha sabido motivar al grupo “=*
Ha cumplido los objetivos P
La facilidad de lo aperturg, la escucha g
A nivel personal en el curso, se podria Excelente Muy  Bueno Regular Malo
decir que: bueno
Su motivacion ha sido X
Su participacion ha sido Kol ¢
La asimilacién de los contenidos ha sido x . T
2Cémo eran las clases practicas (la metodologia) y las practicas? _‘f‘_\y}_v\ Aot~y
2Cémo evalva la calidad de los cursos?  Gece Lole LS R0C
Existe retroalimentacién entre profesores y estudiantes. ‘U»\Q;VP( _

Con respecio a los maestros lo que ensenaron en los cursos? <t R \;,\'\9\

sCudles son las principales dificultades que enfrenta como estudiantes durante los cursos? A NSN\:,

Estan los beneficiarios safistechos al final del proceso de formacion? Se cjustan a sus expectativas
iniciales? Es el conocnmlento y las herramientas que han recibido Ufil para elios?



