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Contexto africano

Africa es un continente marcado por una gran diversidad cultural, étnica y lingiistica,
con una poblacién joven que representa tanto una oportunidad como un desafio.
Ademas, la urbanizacion avanza rapidamente, provocando transformaciones sociales
profundas y una creciente tension sobre las infraestructuras urbanas. Al mismo tiempo,
amplios sectores de la poblacion siguen viviendo en condiciones de pobreza y con
acceso limitado a servicios basicos como la educacion, la salud y el transporte. Las
desigualdades estructurales persisten, especialmente entre zonas urbanas y rurales, y
entre diferentes grupos sociales.

En el ambito educativo y cultural, se observa un esfuerzo por preservar las identidades
tradicionales frente a la expansién de modelos educativos estandarizados y procesos
de globalizacién cultural. La falta de infraestructura adecuada, especialmente en zonas
rurales, limita el acceso equitativo a la educacion formal y a espacios de aprendizaje
cultural. A ello se suman los efectos del cambio climatico, la inestabilidad politica en
algunas regiones y la dependencia economica de sectores informales. En este contexto,
las iniciativas culturales y educativas desempenan un papel clave en la promocion de la
cohesion social, el empoderamiento comunitario y la reduccion de las desigualdades.

Nigeria

Nigeria, décima reserva mundial de petréleo, pais mas poblado del continente africano
y con una diversidad y riqueza cultural abrumadora. Muchos son los aspectos positivos
que se pueden utilizar para describir este pais, no obstante, también son muchos los
aspectos negativos.

El desarrollo econdmico que ha experimentado este pais en las ultimas décadas no se
ha plasmado de igual forma en sus ciudadanos. Si se revisa los datos recogidos en
2023, por el Banco Mundial, se observa que en algunos aspectos se puede apreciar una
mejora en el desarrollo econémico del pais. Sin embargo, no dejan de significar avances
muy limitados para la realidad de la sociedad nigeriana. Respecto a su calidad de vida,
no solo econdmica, se evidencia que esta marcada en muchos casos por aspectos
geograficos, sociales y culturales complejos.

A través del informe de Amnistia Internacional de 2025 y del Examen Periddico
Universal de 2024, se observa cédmo mas alla de los aspectos sociales nos encontramos
ante un pais marcado por la corrupciéon que afronta una amplia actividad terrorista y
cuyas instituciones han sido acusadas en reiteradas ocasiones de violar los Derechos
Humanos.

En este documento se analizara el contexto del pais desde diferentes perspectivas:
geografia, economia, cultura, entre otras. No soélo para comprender por qué es
necesario actuar sino para que nuestra actuacion sea lo mas éptima posible.
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Situacion geografica

La geografia nigeriana es diversa y esta marcada por varias barreras naturales que
influyen en su desarrollo y conectividad. En la franja norte las condiciones semiaridas
del Sahel dificultan la agricultura y favorecen la desertificacion. En contraste, las areas
central y sur del pais presentan zonas de selva tropical, manglares y humedales, donde
la alta pluviosidad y la densidad vegetal complican la infraestructura y el transporte.

El clima es mayormente tropical, con una estacién lluviosa y otra seca, aunque la
duracién y la intensidad varian entre el norte arido y el sur humedo. Estas diferencias
climaticas generan impactos significativos en la agricultura, la salud publica y la
movilidad de las comunidades.

El ultimo censo realizado por el estado nigeriano expone a Nigeria como el pais mas
poblado de Africa y el sexto del mundo con una poblacion de 227.882.954 de habitantes.
Segun el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas tiene una tasa de crecimiento
anual del 3,2 % debido a una tasa de fecundidad de 5,3. Esta tasa es mayor en los
hogares rurales (5,9) y en los hogares con bajos recursos y sin educacion (6,7). Se
prevé que la poblacién alcance los 400 millones para 2050, lo que convertiria a Nigeria
en el tercer pais mas poblado del mundo

Su territorio de 923 768 Km? se encuentra dividido en treinta y seis estados, ademas del
Territorio de la Capital Federal (FCT). Los estados mas poblados son Kano y Kaduna
en el norte del pais y Lagos en el suroeste.

El informe Nigeria Multidimensional Poverty Index (2022) elaborado por el National
Bureau of Statistics muestra que Nigeria es un pais eminentemente rural en el que en
torno a una tercera parte de la poblacion vive en areas urbanas. Segun los datos de
2020 del Banco Mundial cerca de la mitad de la poblacion urbana vive en barrios sin las
adecuadas estructuras de agua, saneamiento y/o proteccion. Sin embargo, estas
condiciones no disuaden a la poblacién rural de migrar a estas en busca de mayores
oportunidades.

Esta situacion se debe a que, en el ambito rural, la pobreza alcanza al 72% de la
poblacion respecto al 42% de las areas urbanas. Los espacios rurales también
presentan una mayor falta de infraestructuras y una mayor inseguridad debido a la
menor presencia de las instituciones y fuerzas de seguridad del estado como se refleja
en el informe de Violencia y Seguridad del National Bureau of Statistic.



Fundacion
Mainel

solidaridad y cultura transformadoras

Situacion politica

Nigeria se constituye a nivel politico como una democracia organizada en forma de
Republica Federal con caracter presidencialista. El presidente del pais se elige cada
cuatro afos y maximo puede ser reelegido una vez. Desde el 2023 el presidente es Bola
Tinubu del partido All Progessives Congress. Una encuesta realizada por NOIPolls entre
junio de 2023 y mayo de 2024, con una muestra de 11,000 personas en los 36 estados
del pais, indicé que la aprobacién promedio de Tinubu fue del 27.5%. Su punto mas alto
fue del 43% en junio de 2023, coincidiendo con el inicio de su mandato, mientras que el
mas bajo fue del 11% en febrero de 2024, en medio de protestas por el aumento del
costo de vida, la inflacion y tensiones con sindicatos laborales

A nivel de participacion publica de las mujeres en Nigeria, se puede evidenciar que
aunque existen politicas como la cuota del 30% de representacion femenina, su
implementacién ha sido limitada y carece de mecanismos efectivos de cumplimiento.
Ello se puede observar en las elecciones generales de 2023, donde la representacion
de las mujeres en la Asamblea Nacional de Nigeria, tanto en el senado como en la
camara de representantes, disminuy¢ significativamente teniendo solo el 4,47% del total
(Comisién Electoral Nacional Independiente, 2023).

A través de las ultimas décadas, como uno de los mayores retos a nivel sociopolitico del
pais también resalta la marcada corrupcion a nivel estatal y civil. Tal como senala el
ultimo reporte de Transparencia internacional, en torno al ranking de percepcién de la
corrupcién, Nigeria se situa en el puesto 140 de 180 siendo uno de los paises mas
corruptos a nivel global en la actualidad.

La corrupcion del estado conlleva una mayor ineficacia a la hora de desarrollar
infraestructuras y aplicar planes de bienestar social. Por otro lado, la corrupcion en
reiteradas ocasiones también implica abusos de poder por parte de gobernantes y
FFCCS. Segun el informe del 2024/25 publicado por Amnistia Internacional en Nigeria
se detuvo, acuso y recluyé arbitrariamente a periodistas y personas criticas con las
autoridades. Las fuerzas de seguridad maltrataron y detuvieron a manifestantes e
hicieron uso de una fuerza excesiva para reprimir protestas causando varias victimas
mortales.

Estos abusos de poder también se reflejan en el informe del Examen Periodico Universal
realizado por el Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas en el cual se
reitera la necesidad de realizar investigaciones sobre la violacion de Derechos Humanos
por parte de las fuerzas armadas. A su vez, en este informe también se apela a Nigeria
para que prosiga sus avances en suspender la pena de muerte y detenga la persecucion
de personas LGTBI.

Igualmente, otra cuestidn relevante de este informe es la necesidad de avanzar en el
plan nacional de igualdad y en la lucha contra practicas nocivas para mujeres y nifias
como el matrimonio forzado y la mutilacién genital femenina. Si bien en esta area se han
producido avances aun queda un largo recorrido hasta alcanzar una situacién idénea
con acciones mas definidas por parte del Estado.
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Finalmente, uno de los grandes problemas que atraviesa Nigeria en la actualidad es la
alta actividad terrorista en el norte del pais. El principal grupo terrorista es Boko Haram,
un grupo extremista islamista fundado a principios de los afios 2000 y que se opone a
la cultura occidental con el fin de imponer una version estricta de la sharia (ley islamica)
en Nigeria.

En la ultima década el grupo ha jurado lealtad al Estado Islamico (ISIS) y se ha dividido
en facciones internas. No obstante, a pesar de los esfuerzos del gobierno nigeriano y
de la comunidad internacional Boko Haram sigue siendo una amenaza importante en la
region.

La actividad terrorista de Boko Haram abarca todo tipo de ataques contra objetivos
civiles o militares. Los secuestros, especialmente de mujeres, se han convertido en una
practica habitual de la organizacién para tratar de negociar la liberacion de miembros de
Su organizacion y obtener una mayor repercusion.

La lucha del estado nigeriano contra el terrorismo es amplia pero también se caracteriza
en reiteradas ocasiones por el abuso de poder y la violacion de los derechos mas
basicos de la poblacién civil. Sin embargo, tal y como denuncia Amnistia Internacional
en su informe anual, las autoridades no han tomado medidas efectivas para impedir los
ataques contra nifias y escuelas. Hoy en dia contindan cautivas 82 de las 276 nihas
secuestradas por la organizacion en la escuela de Chibok en 2014. De las nifias
liberadas, 20 se ven obligadas a vivir con combatientes de Boko Haram “arrepentidos”
con los que las habian obligado a casarse cuando estaban cautivas. Podemos ver como
si bien existe una lucha contra el terrorismo el bienestar de la poblacion civil ocupa un
papel secundario en este conflicto.

De esta forma podemos ver como el contexto politico de Nigeria se caracteriza por una
débil gobernanza democratica, altos niveles de corrupcion y persistentes violaciones de
derechos humanos, factores que limitan tanto la confianza ciudadana como la capacidad
del Estado para implementar politicas publicas eficaces. Sumado a esto hay que tener
en cuenta que estas condiciones afectan directamente al desarrollo econémico del pais.

Situacion econdmica

En el ambito econémico Nigeria destaca por ser una potencia regional. Segun el Banco
Mundial en 2023 su producto interior bruto en délares constantes era de 550,650
millones habiendo experimentado un crecimiento econdémico constante, con la
excepcion del afio de la pandemia, desde hace una década. Del mismo modo, el PIB
per capita en dolares constantes en 2023 era de 2416 ddlares y sigue una tendencia
similar de crecimiento desde el COVID. No obstante, el pais ha experimentado un
significativo proceso de inflacion desde el afo 2020 y, segun el Fondo Monetario
Internacional, el pais sufrira en torno a un 25% de inflacion anual en 2025.

Nigeria es uno de los mayores productores de petréleo en Africa y su economia depende
fuertemente de este recurso. El petrdleo constituye una fuente clave de ingresos para el
gobierno y representa una gran parte de las exportaciones del pais; sin embargo, solo
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genera una pequefa proporcion del empleo total. Esta fuerte dependencia del crudo
hace que la economia nigeriana sea especialmente vulnerable a las fluctuaciones en los
precios internacionales del petroleo, lo que dificulta la estabilidad y el crecimiento
sostenido.

Mas alla de esto, la estructura econdémica del pais es dificil de analizar en profundidad
debido a la existencia de una amplia economia informal en el pais. En base al National
Bureau of Statistic el sector servicios representa el 58% del PIB mientras que la
agricultura y la industria el 21% y el 19% respectivamente.

El informe Nigeria Labour Force Statistics Report 2023 elaborado por el National Bureau
of Statistic confirma que la economia del pais se caracteriza por un alto grado de
informalidad. Segun los datos, el 92,7 % del empleo es informal y el 88 % de los
trabajadores son autbnomos. La proporciéon de empleo informal varia segun la ubicacién
geografica y el nivel educativo: en las zonas rurales, alcanza el 97,3 %, frente al 88 %
en las areas urbanas. Ademas, el 99,6 % de las personas sin estudios acceden solo a
trabajos informales, mientras que esta cifra desciende al 87,9 % entre quienes tienen
estudios superiores, o al 82,5 % si se excluyen los empleos agricolas.

Por otro lado, segun el informe Women, Business and the Law 2024, Nigeria obtiene
una puntuacion de 50.0 sobre 100 en el indice de marcos legales que afectan la
participacidn econémica de las mujeres, por debajo del promedio global de 64.2. Esto
indica limitaciones legales en areas como la maternidad, el acceso a activos y la
proteccién contra la violencia doméstica.

En conjunto, la economia nigeriana presenta una paradoja estructural: a pesar de ser
una potencia regional con un crecimiento sostenido del PIB y una destacada produccion
de petroleo, enfrenta desafios profundos relacionados con la inflacién, la alta
informalidad laboral y la desigualdad en el acceso a oportunidades econdmicas,
especialmente para las mujeres. Estas caracteristicas limitan el impacto positivo del
crecimiento macroeconomico sobre el bienestar general de la poblacion. Por ello, resulta
esencial analizar ahora las condiciones de vida en Nigeria, para comprender como estas
dinamicas econdmicas se traducen en la poblacion.

Situacion social

Nigeria no sdlo destaca por ser uno de los paises mas poblados del mundo sino que
también es uno de los paises con mayor tasa de poblacion juvenil. Segun datos del
Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA), aproximadamente el 63% de la
poblacion nigeriana tiene menos de 25 anos y la edad media es de 17,2 afos (2023).
La poblaciéon nigeriana, principalmente las personas jovenes y adultas, enfrentan
multiples retos para su desarrollo profesional y cohesién social. Dentro de los principales
desafios destaca la desigualdad de género, las tensiones entre los diversos grupos
étnicos, asi como la reduccién de opciones de desarrollo profesional adecuadas. Segun
un estudio de Virk et al. (2024), el 35% de nigerianas y nigerianos de entre 15y 34 afos



Fundacion
Mainel

solidaridad y cultura transformadoras

estan desempleados, buscando activamente trabajo o trabajando menos de 20 horas a
la semana.

En base al estudio Nigeria Multidimensional Poverty Index (2022) elaborado por el
National Bureau of Statistics podemos ver como el 62,9% de la poblacion sufre pobreza
multidimensional. Es decir, mas de la mitad de la poblacion sufre carencias significativas
en varias areas esenciales para una vida digna, principalmente por la falta de acceso a
sus derechos sociales basicos.

Si indagamos en los datos recogidos por el Banco Mundial podemos ver como sélo el
61'2% de la poblacion cuenta con acceso a la electricidad, 40% en areas rurales, y en
torno al 80% cuenta con acceso a agua potable. A su vez, segun el programa de
monitoreo de la OMS y UNICEF en 2022 sélo el 30% de los hogares contaba con
instalaciones basicas para lavarse las manos y, en base a los indicadores de la Union
Internacional de Telecomunicaciones, en 2023 sd6lo 39% de la poblacion habia podido
acceder a internet en los ultimos tres meses.

Sin embargo, ademas del acceso a los servicios basicos debemos contemplar que
Nigeria es un pais profundamente desigual. Para medir la desigualdad utilizamos el
coeficiente GINI, este coeficiente va de 0 (igualdad perfecta) a 100 (desigualdad total),
indicando como se distribuyen los ingresos o la riqueza en una poblacién. En el caso de
Nigeria su coeficiente es de 35,1, lo cual no parece ser excesivamente preocupante, no
obstante, esto se debe principalmente al gran porcentaje de la poblacion afectada por
la pobreza y no a una distribucion real de las riquezas. Ademas, un dato alarmante
respecto a este indicador es que apenas ha variado en la ultima década. Por lo que si
que podemos deducir que la reduccién de la pobreza y la distribucion de los recursos
no ha sido significativa, a diferencia del crecimiento econémico.

Esta desigualdad también se manifiesta en el informe de 2023 de Desarrollo Humano
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. En este ultimo informe de 2023
Nigeria ocupa el puesto 164 de 193 con un indice de Desarrollo Humano (IDH) de 0,560,
no obstante, este refleja también el desigual desarrollo en base a diferentes criterios.
Por un lado, existe una desigualdad geografica, siendo el sur mas desarrollado que el
norte y las areas urbanas mas que las rurales. Por otro lado, también existe una clara
desigualdad en base al género siendo el IDH de los hombres de 0,598 y el de las
mujeres de 0,528.

Respecto a la cuestién del género debemos tener en cuenta que, si bien se han
realizado avances en los ultimos afos, Nigeria sigue siendo uno de los paises mas
desiguales teniendo en 2023 un indice de Desigualdad de Género (IDG) de 0,677, lo
que la situa en el puesto 171 de 172 paises. El IDG evalua tres dimensiones clave: salud
reproductiva, empoderamiento y participacion en el mercado laboral. De estas
dimensiones destaca la elevada tasa de embarazo adolescente y la reducida
participacion publica de las mujeres.

Ademas, dentro de la cuestion de género también hay una clara diferencia en base al
nivel educativo. Esto se puede ver en el informe Demographic and Health Survey 2023-
2024 elaborado por la Comision Nacional de Poblacion de Nigeria, en él se muestra
como la educacion incide en la toma de decisiones informadas respecto a la salud

8



Fundacion
Mainel

solidaridad y cultura transformadoras

sexual y reproductiva. Podemos ver como solo el 9% de las mujeres sin formacién
reglada toma decisiones en estas areas respecto al 58% de las mujeres con estudios
superiores. Esta diferencia abrumadora también se produce en base al nivel adquisitivo
de las mujeres.

En definitiva, la sociedad nigeriana esta marcada por grandes contrastes: una poblacion
joven y con potencial, pero que enfrenta profundas barreras estructurales en términos
de igualdad, oportunidades y seguridad. Uno de los factores que podria ser mas decisivo
para revertir estas dinamicas y generar oportunidades reales es el acceso a una
educacién que permita desarrollar las capacidades de cada individuo.

Situacion educativa

El nivel educativo marca una clara diferencia en la calidad de vida de la sociedad
nigeriana. Si analizamos las estadisticas de 2022 del National Bureau of Statistic vemos
cémo el 79,5% de las personas sin ningun tipo de formacién viven en la pobreza. Sin
embargo, la misma estadistica revela como en aquellas personas con estudios primarios
la pobreza se reduce al 61,9%, en aquellos que tienen estudios secundarios al 50% y
en aquellos que tienen estudios terciarios al 25,4%.

De este modo podemos ver como la educacién puede transformar la realidad de una
persona. No sélo porque permite una vision mas amplia y critica del mundo sino porque
puede suponer una diferencia sustancial en su calidad de vida. Sin embargo, a pesar
de la evidente transformacion que supone la educacion segun la Global Partnership for
Education en 2020 el 20% de los nifios del mundo que no asistian a la escuela eran
nigerianos. Sumado a esto encontramos que la tasa de alfabetizacion en mayores de
15 afios es solo del 63% y existe un 27% de la poblacién que nunca llega a finalizar sus
estudios primarios.

El porqué sucede esto se debe a mulltiples factores. Por un lado, la infraestructura
educativa es deficiente especialmente en areas rurales o barrios de bajos recursos. No
s6lo hablamos de aulas masificadas que impiden una educacion adaptada sino de falta
materiales, falta de transporte para ir de la casa a escuela o de las limitaciones en el
acceso a bibliotecas, museos, exposiciones... Por otro lado, la prevalencia de la pobreza
hace que muchos jévenes no dispongan de los recursos necesarios o deban comenzar
a trabajar a una edad temprana dejando de lado sus estudios.

Finalmente, también existe una variante de género que puede provocar una menor tasa
de éxito escolar entre las mujeres. Segun UNICEF en 2020 la tasa de finalizacion de
estudios primarios era del 55%, con una diferencia notable entre géneros: 59% para los
nifos y 51% para las nifias. En secundaria el porcentaje de estudiantes que finalizaban
los estudios en 2020 era de un 42% en nifios y un 36% en ninas.

Entre estas tradiciones cabe destacar la prevalencia del matrimonio infantil en Nigeria.
Segun el reporte State of Nigeria’s Children 2024 elaborado por UNICEF entorno a un
13% de las mujeres se casaron antes de los quince anos siendo estas en su mayoria
de éareas rurales, pobres y/o con bajo nivel educativo.
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En conclusién, podemos ver como la educacion puede suponer un cambio sustancial en
las condiciones de vida de la poblacion nigeriana, pero el acceso y el aprovechamiento
de esta también dependen mayormente de su condicion econdmica y social. De esta
forma se crea una barrera que perdura de generacién en generacién para una gran parte
de la poblacion.

Situacion cultural

Nigeria es un pais de enorme riqueza y diversidad cultural, compuesto por mas de 250
grupos étnicos. Entre los mas relevantes se encuentran los Yoruba (de confesiones
tanto musulmanas como cristianas), los Igbo (mayoritariamente cristianos) y los Hausa-
Fulani (principalmente musulmanes). Esta diversidad étnico-religiosa es un rasgo
central de la identidad nacional, y aunque ofrece una riqueza cultural inmensa, también
presenta retos en términos de cohesién social y equidad en el acceso a oportunidades
culturales y educativas.

A nivel religioso, el pais se distribuye entre un 50% de poblacién musulmana, 40%
cristiana y un 10% que mantiene practicas tradicionales. Esta pluralidad configura una
sociedad en la que conviven diferentes cosmovisiones y tradiciones, lo que debe tenerse
en cuenta al implementar proyectos culturales que sean inclusivos y respetuosos con la
diversidad.

El indice de capital humano de Nigeria (0,4 en 2020) y el indice de Desarrollo Humano
(0,560 en 2023) revelan grandes desafios estructurales, especialmente en términos de
acceso a educacion y servicios culturales. Esta situacion se ve agravada por la
migracién del campo a la ciudad, que conlleva una importante pérdida de saberes
tradicionales. En este contexto, se hace urgente crear espacios que permitan la
transferencia intergeneracional del conocimiento cultural, especialmente en
comunidades vulnerables.

Un ejemplo de este proceso de pérdida se observa en la ceramica, una manifestacion
cultural significativa cuya continuidad se ve amenazada. Mas que una simple forma de
arte, la ceramica representa un medio de expresion identitaria, un canal de transmision
historica y una fuente de ingresos en muchas comunidades. Su revitalizacion no solo
preservaria el patrimonio cultural, sino que podria convertirse en una herramienta de
desarrollo econdmico sostenible y de empoderamiento comunitario.

En zonas como Ibeju-Lekki, que experimentan un desarrollo urbano acelerado sin una
distribucion equitativa de los beneficios, estas desigualdades son especialmente
marcadas. Aunque esta regidon esta viendo inversiones industriales, muchas personas
continian dependiendo de economias tradicionales como la pesca o la agricultura y
viven por debajo del umbral de pobreza. El acceso a la educacion es desigual, con
escuelas publicas saturadas y escasos recursos, mientras que las privadas y algunas
ONG tratan de suplir esas carencias.

Las limitaciones de infraestructura educativa afectan de manera directa la posibilidad de
acceder a una educacion cultural de calidad. La proporcién de 44 estudiantes por
docente en escuelas publicas compromete la atencion personalizada y limita la inclusion
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de materias como historia o artes. Ademas, la falta de acceso a museos, bibliotecas y
otros espacios culturales restringe seriamente el desarrollo de capacidades creativas y
criticas en el estudiantado. La escasa conectividad fisica y digital impide realizar
actividades extracurriculares que fomenten el aprendizaje experiencial y la identidad
cultural.

Desde la perspectiva del desarrollo humano propuesta por Amartya Sen, estas
limitaciones representan no solo carencias materiales, sino también restricciones a la
libertad de las personas para desarrollar su potencial. La falta de oportunidades
culturales limita la curiosidad, la autonomia y la participacién activa en la vida social. Es
decir, el acceso a la cultura y a la educacion no es un complemento, sino una condicién
para el desarrollo de una ciudadania activa y critica.

En este sentido, promover proyectos culturales y educativos en Nigeria -y
particularmente en contextos como el de Ibeju-Lekki— implica responder a desafios
concretos: la desigualdad estructural, la pérdida del patrimonio inmaterial, la
desconexion entre tradicién y modernidad, y la falta de espacios accesibles para la
creacion y el aprendizaje cultural. Es también una oportunidad para contribuir al
desarrollo de capacidades, a la construccion de una identidad inclusiva y al
fortalecimiento de los derechos humanos.

Situacion sanitaria

El modelo de salud en Nigeria cuenta con un sistema de salud mixto, compuesto por
servicios publicos y privados.

Aunque el gobierno ha implementado esfuerzos por mejorar la atencién sanitaria, lo
cierto es que hay grandes desafios en cuanto a salud como la alta prevalencia de
enfermedades infecciosas, brotes recurrentes de enfermedades, la necesidad de
fortalecer la infraestructura, la mejora de la formacién y de la situacion de los recursos
humanos para luchar contra la fuga de personal sanitario...

Para aterrizar como esta la situacion en Nigeria, y en especial en el Estado de Enugu,
donde vamos a centrar nuestros esfuerzos en materia sanitaria, vamos a fijarnos en los
cuatro elementos esenciales del derecho a la salud segun la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS) que son la disponibilidad, la accesibilidad, la aceptabilidad y la calidad.

Para ello, vamos a partir de diagndsticos participativos encargados por nuestro socio de
referencia en salud en el pais, el Niger Foundation Hospital, que cuenta con una antena
médica rural en lwollo.

El analisis de estos elementos demuestra que el derecho a la salud se cumple de forma
insuficiente.
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Disponibilidad

El derecho a la salud exige que los establecimientos, bienes, servicios y programas
sanitarios en funcionamiento estén disponibles en cantidad suficiente. En Enugu, sin
embargo, nos encontramos con:

o El personal sanitario cualificado es insuficiente en niumero y formacion,
especialmente para la atencidon obstétrica de emergencia, la reanimacion
neonatal y las urgencias pediatricas

e Los servicios de atencion obstétrica de emergencia y estabilizacion neonatal
cuentan con recursos insuficientes tanto en el NFH como en el centro satélite
rural

¢ Ladisponibilidad de medicamentos esenciales y equipamiento de emergencia
es irregular, especialmente en centros de menor nivel que manejan casos por
encima de su capacidad

¢ Lainfraestructura sanitaria rural sigue estando insuficientemente equipada para
proporcionar el continuo completo de atencion prenatal, del parto y neonatal
basica

e Las herramientas diagnoésticas en el punto de atencion y la capacidad de

monitorizacidn neonatal son insuficientes en relaciéon con las necesidades
clinicas

Estas brechas de disponibilidad son mas agudas en el centro satélite rural y en los
centros de menor nivel que atienden a comunidades rurales, donde la gama de servicios
disponibles esta muy por debajo de lo necesario para abordar el espectro completo de
necesidades de salud materna, neonatal e infantil.

Accesibilidad

El derecho a la salud exige que los establecimientos, bienes y servicios sanitarios sean
accesibles para todas las personas sin discriminacion, incluyendo la accesibilidad
geografica, la accesibilidad econémica y el acceso a la informacion.

La accesibilidad geografica esta gravemente comprometida para la poblacion rural. Las
largas distancias, las dificultades de transporte y la capacidad insuficiente de los centros
locales generan demoras acumulativas que se corresponden directamente con la
segunda demora del modelo de las tres demoras: el retraso en llegar a la atencion. El
centro satélite rural, con los recursos de que dispone actualmente, no reduce
adecuadamente esta barrera geogréfica.

La accesibilidad econdmica esta limitada tanto en contextos rurales como urbanos,
aunque de formas distintas. Las mujeres rurales afrontan la pobreza y los costes de
transporte como principales barreras para buscar atencion inicialmente. Las mujeres
urbanas se enfrentan a un modelo de pago previo a la prestacion que crea barreras
financieras reiteradas en distintos puntos del itinerario asistencial, retrasando el
tratamiento incluso después de haber llegado a un centro. Ambos mecanismos excluyen
a los hogares vulnerables de una atencion oportuna.
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La accesibilidad a la informacién se ve debilitada por la baja alfabetizacion en salud en
algunas comunidades, la influencia de normas generacionales que desincentivan la
busqueda de atencion médica formal y en las mujeres urbanas, la sustitucion del
asesoramiento clinico profesional por la autogestion a través de internet.

Aceptabilidad

El derecho a la salud exige que los establecimientos, bienes y servicios sanitarios
respeten la ética médica, sean culturalmente apropiados y respondan a las necesidades
de los distintos grupos.

El déficit de aceptabilidad en Enugu opera en dos niveles. Se describen habitualmente
experiencias de trato brusco por parte de médicos durante el parto, comportamientos
despectivos y poco compasivos por parte de algunas matronas e insuficiente
competencia profesional entre algunos trabajadores sanitarios. En el nivel comunitario
y cultural, las mujeres rurales identificaron como barreras para la utilizacion la escasa
confianza en los sistemas sanitarios formales, el recurso a remedios tradicionales antes
de buscar atencion formal y la influencia de creencias tradicionales en torno a las
enfermedades infantiles.

Estos dos niveles de falta de aceptabilidad son distintos, pero estan interconectados. El
trato inadecuado de los profesionales erosiona la confianza de las mujeres que si
acceden a los servicios formales, refuerza el escepticismo comunitario y reduce la
probabilidad de buscar atencibn de manera temprana y continuada. Mejorar la
aceptabilidad requiere, por tanto, actuar en ambos niveles: estandares de atencion
respetuosa y protocolos de conducta dentro de los centros adaptados a las diferentes
sensibilidades y creencias culturales rurales.

Calidad

El derecho a la salud exige que los establecimientos, bienes y servicios sanitarios sean
cientifica y médicamente apropiados y de buena calidad. Sin embargo, en Enugu, se
identifican déficits de calidad en multiples ambitos:

El déficit de formacidn del personal sanitario en reanimacion neonatal, atencion
obstétrica de emergencia, urgencias pediatricas y prevencion de infecciones reducen la
calidad y la consistencia de la respuesta a emergencias

Los sistemas débiles de supervisién y auditoria clinica limitan la capacidad de la
institucion para identificar, abordar y aprender de los fallos de calidad

Las deficiencias diagndsticas reducen la calidad de la toma de decisiones clinicas

Las brechas de calidad tienen consecuencias especialmente graves durante las
emergencias obstétricas y neonatales, en las que el margen entre una intervencion
oportuna y un dano irreversible es estrecho. La ausencia de sistemas soélidos de mejora
de la calidad implica que los fallos individuales no se identifican ni corrigen de forma
sistematica, perpetuando la inconsistencia a lo largo del tiempo.
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Estrategia

Nuestro trabajo en Nigeria comenzé en 2005 con proyectos de mejora de
infraestructuras educativas y proyectos de educacion en salud.

Nuestro objetivo prioritario es centrarnos en reforzar la lucha contra la pobreza y la
marginacion, el desarrollo sostenible, la promocion y defensa de los Derechos
Humanos, entre ellos la salud y la educacién, la paz y la democracia, la igualdad de
genero, el empoderamiento de las mujeres y la lucha contra las desigualdades, a fin de
contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la agenda 2030.
Todas las iniciativas en las que colaboramos, mas alla de los proyectos educativos,
incluyen formacion y/o capacitacion de los beneficiarios, porque para la Fundacion
Mainel, la ayuda meramente material es necesaria y capital, pero al mismo tiempo, la
dignidad de la persona reclama mucho mas, pues los bienes materiales no satisfacen
los anhelos del ser humano, la esperanza de un mundo mejor. En el camino al ejercicio
pleno y efectivo de los derechos, consideramos que la ensefianza tiene una
trascendencia fundamental para salir de la pobreza, por ello fomentamos el desarrollo
del pais a partir de su propio potencial humano y cultural, evitando la “fuga de talentos”,
concepto que casa con la definicion de desarrollo humano propuesta por el Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) “el proceso de expansion de las
capacidades de las personas que amplian sus opciones y oportunidades”. También la
Union Africana afirma en su Carta para el Renacimiento Cultural Africano (2006) que “la
diversidad cultural y la unidad africana son un factor de equilibrio, vigor en el desarrollo
econdmico de Africa, solucién de conflictos y reduccién de la desigualdad y la injusticia
para fomentar la integracion nacional. Resalta la urgente necesidad de edificar sistemas
educativos que incorporen los valores africanos y universales”.

Actualmente, trabajamos con el Yemisi Shyllon Museum of Art (Pan-Atlantic University)
en proyectos educativos y culturales. Nuestro propédsito concreto para contribuir en la
lucha contra la pobreza se centra en fomentar la cultura y apoyar proyectos culturales y
educativos en regiones de Nigeria como Ibeju-Lekki.

Desde el contexto nigeriano, se evidencia que la relacidn entre la cultura y el desarrollo
constituyen una relacién un tanto dificil, no porque no exista, sino porque durante
décadas se ha negado o se ha obviado, debido a la vision marcadamente economica
que se le ha dado tradicionalmente al desarrollo. Sin embargo, en el contexto africano y
en particular en Nigeria existe un pasado histdrico y una cultura viva presente que debe
formar parte del desarrollo futuro. Por lo que Fundacion busca contribuir a generar
espacios de sinergia para fortalecer el desarrollo sostenible con areas transversales
como la cultura, la equidad y al aprendizaje integral en red.

También trabajamos con el Niger Foundation Hospital y su antena médica rural en
Iwollo, para mejorar la atencién sanitaria, en especial de madres y neonatos.
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Objetivos generales

Mediante la coordinacion de diversas acciones tanto bilaterales como multilaterales, a
fin de contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la agenda
2030, los objetivos de esta estrategia son:

La lucha contra la pobreza y la marginacion, contribuyendo al logro de un verdadero
desarrollo sostenible

o La promocion y defensa de los Derechos Humanos, la paz y la democracia

e La promocion y comprension de la rica herencia y tradiciones culturales de

Nigeria
o Laigualdad de género e impulso de las mujeres, su salud y su educacion.

o La proteccidn de las nifias y los nifios, con especial atencién a su educacion y

su salud.

e Lalucha contra las desigualdades en salud, especialmente en las zonas rurales

de Enugu

Lineas de actuacion prioritarias

Las lineas de accién de la Fundacién Mainel van a estar alineadas siempre con las
prioridades de los socios locales, tal como indica nuestro Plan Estratégico. Por ello,
nuestras principales lineas de actuacion son las siguientes:

¢ Educacion equitativa, igualitaria, inclusiva, innovadora y de calidad.
e Desarrollo del area rural: Principalmente en las zonas de Ibeju-Lekki y Enugu

e Mejorar el equipamiento del Niger Foundation Hospital y su antena médica en
Iwollo para mejorar la salud neonatal y reducir las desigualdades en atencion
sanitaria, principalmente en la zona rural de Enugu.

e Cooperacion cultural: Queremos fomentar el conocimiento, aprendizaje,
conexion y comprensién de la rica cultura nigeriana en Ibeju-Lekki,
principalmente por medio del acceso al museo Yemisi Shyllon Museum of Art
(YSMA). Potenciando este objetivo con el estudiantado.

Alineacion con las prioridades de desarrollo de los planes
nacionales, regionales y globales

e La Agenda 2030 y los ODS Agenda 2030

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus 169 metas son de caracter integrado e
indivisible, de alcance mundial y de aplicacién universal, tienen en cuenta las diferentes
realidades, capacidades y niveles de desarrollo de cada pais y respetan sus politicas y
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prioridades nacionales. La Agenda 2030 incluye y describe extensamente los ODS, una
auténtica hoja de ruta de referencia que esta siendo una guia para nuestro trabajo en
favor del desarrollo de las personas y la sostenibilidad del planeta.

De manera transversal, esta Estrategia y sus proyectos buscan impactar en todos los
ODS, pero principalmente en el ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos), debido a la
naturaleza colaborativa de la cooperacién y aquellos que se benefician de la diversidad
cultural y el empoderamiento social, como el ODS 4 (Educacién de calidad), el ODS 8
(Trabajo decente y crecimiento econémico), el ODS 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles) y el ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas).

Estrategia espanola de Accion Exterior 2025-2028.

La Estrategia de Accidn Exterior contiene la expresion ordenada, sectorial y geografica,
de las prioridades y objetivos a medio plazo de la Accidn Exterior; y recoge el conjunto
de actuaciones de los 6rganos, organismos y entidades publicas en el exterior a las que
dota de coherencia interna.

Esta estrategia, sefiala su compromiso por seguir apostando por sociedades abiertas e
inclusivas, preservando la cohesion como base de su proyeccioén internacional. Ademas,
dentro de los principios transversales de actuacion internacional sefalan la busqueda
de una Espafa comprometida y una Espafia que construye paz y seguridad. Principios
que se alinean con la cooperacion internacional.

* Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y
la Solidaridad Global.

Segun reza la nueva ley de cooperacion espafnola, el mundo es hoy un lugar mas
globalizado e interconectado, pero también mas inestable, con mayores riesgos
compartidos y mas necesitado de accién colectiva. La ley también reafirma la
importancia de la cooperacion cultural y de la accion cultural exterior para el desarrollo
sostenible. La agenda de cooperacion ha de articularse con estrategias de mediacion y
transformaciéon de los conflictos, de consolidacion de la paz, y gobernabilidad
democratica.

*V Plan Director de la Cooperacion Valenciana

Nuestra estrategia en Nigeria se alinea con el objetivo del V Plan director valenciano:
Contribuir al desarrollo humano sostenible y a la realizacion efectiva de los derechos
humanos de las personas y poblaciones que viven en contextos de mayor
vulnerabilidad, pobreza y exclusion. Los principios especificos de actuacion del plan,
son los siguientes:

e Justicia global
¢ Interculturalidad
e Participacién
e Empoderamiento
16
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e Co-responsabilidad

e Procesos

Socios locales y trabajo en red

Defendemos el trabajo en red y colaboracion con otros actores locales e internacionales,
aunando esfuerzos para lograr nuestros objetivos, ya que creemos en su eficacia y
eficiencia para lograr el ODS 17 (“Alianzas para lograr los Objetivos”), por eso
queremos, como parte de nuestra estrategia, apoyar abiertamente el mantenimiento y
mejora de las alianzas con otras entidades.

Actualmente, la Fundacién Mainel trabaja en terreno con socios locales de la maxima
confianza. Esta forma de trabajo fortalece las estructuras, capacidad de gestion y
recursos humanos locales, favorece su sostenibilidad y asegura la preponderancia local
en todas las acciones que desarrollamos.

Mientras la Fundacién se especializa en la gestion, seguimiento del trabajo en terreno y
evaluacion de los proyectos ante las instituciones donantes, nuestros socios locales se
dedican a identificar las necesidades, elaborar propuestas de proyectos prioritarios, y a
la propia ejecucion de los mismos. Con ellos tenemos convenios marco de cooperacion
que atestiguan esta larga trayectoria comun.

Nuestros socios locales en Nigeria son:

e El Yemisi Shyllon Museum of Art (Pan-Atlantic University).

Y, por extension, también trabajamos en red con la citada Universidad que apoya
directamente la mision del museo para ayudar a jévenes a comprender mejor el
patrimonio cultural de Nigeria y fortalece su papel como recurso educativo en la region,
trabajando con escuelas locales en la preservacion la cultura y el enriquecimiento de
una educacion de calidad en comunidades desatendidas.

El Niger Foundation Hospital y su antena médica rural en Iwollo

Instrumentos de seguimiento y evaluacion

Para el seguimiento de este Plan Estratégico, vamos a continuar la linea habitual de
trabajo de la Fundacion Mainel con todos sus documentos a través de su equipo técnico
y directivo.

Por otro lado, como este Plan Estratégico se materializa en los proyectos de
cooperacion en el pais, la mejor forma de evaluarlo sera dar seguimiento a los proyectos
en si, y medir los impactos de cada uno en concreto. Para ello, aplicamos la Gestion
para Resultados de Desarrollo (GpRD). La OCDE la define como “una estrategia de
gestion que se centra en el uso de informacién sobre resultados para mejorar la toma
de decisiones. La GpRD incluye el uso de herramientas practicas para la planificacion
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estratégica, la gestion de riesgos, el seguimiento de progreso y la evaluacién de
resultados”.

Para esta gestion, seguimiento y medicion del impacto de nuestras actividades tenemos
indicadores cuantitativos basicos y valoraciones cualitativas personales, asi como los
indicadores propios de cada proyecto, y sus respectivas fuentes de verificacion.

Una de las finalidades del seguimiento es acumular conocimientos que puedan ser
incorporados en el disefio de futuros proyectos. Para ello se recogeran de manera
concisa aquellos aspectos que sean claves para la explicacion de las situaciones que
se han presentado a lo largo de la ejecucién y a través de la evaluacion final, tanto si las
recomendaciones son en sentido positivo como negativo. A la hora de dar una opinién
y valorar la marcha del proyecto, hay varios aspectos importantes a estudiar:

El grado de apropiacion del proyecto por parte de los beneficiarios. Esto necesariamente
requiere conocer su nivel de participacion, tanto en el diagnéstico como en la ejecucion
y en los procesos de seguimiento y evaluacién junto a las organizaciones locales,
colectivos implicados e instituciones que pueden coparticipar en el desarrollo del
proyecto. En este apartado se debera incidir en la eficacia del mecanismo puesto en
marcha para la ejecucioén; capacidad de gestién mostrada por el beneficiario de una
subvencion, y la eficacia del personal asignado al proyecto.

Los aspectos mas destacables, positivos y negativos, los puntos fuertes y débiles, que
permitan extraer conclusiones para el futuro, o para corregir, sobre la marcha, el
proyecto mismo y cuantos aspectos puedan contribuir a mejorar su impacto y resultados.
Siempre se procurara sintetizar recomendaciones practicas extraidas de la experiencia.

Nuestra metodologia de seguimiento de proyectos se pone en practica de forma
conjunta entre Mainel y el socio local, empezando por la revision de los siguientes
documentos:

e Bases y normas del financiador.
e Matriz de planificacién y cronograma.
e Presupuesto desglosado.

e Plan de transferencias en moneda local y cantidad equivalente en ddlares y
euros.

¢ Plan de monitoreo y evaluacion, incluyendo disefio del sistema de informacion
para asegurar el cumplimiento de indicadores, si procede.

e Convenio de colaboracion suscrito con el socio local y convenio especifico para
el proyecto.

Una vez revisados los documentos, se crea un comité de seguimiento compuesto por la
persona responsable del proyecto de Mainel, el responsable o responsables
(dependiendo del tipo de proyecto) de la ejecucion en terreno del socio local, el gerente
de Mainel, asi como los directores de ambas instituciones. Este comité tiene relaciones
fluidas en todo momento a través del correo electrénico y Skype, aunque como minimo
se establecen reuniones trimestrales para el seguimiento. En aquellos casos en los que
su cuantia y complejidad asi lo requiera, se realizan viajes de seguimiento a terreno por
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parte de personal de Mainel, para visitar y evaluar el proyecto en medio del proceso,
analizar sus progresos y ver si procede o no realizar modificaciones para su mejora.

Ademas, cada semestre, el socio local emite un informe econdémico y de seguimiento de
las actividades. En este informe se tienen en cuenta los indicadores detallados en el
proyecto para medir los resultados y la marcha del mismo. Con estos informes vy
reuniones, se valora en cada momento si se continda de la misma forma o hay que
realizar cambios para la mejora del proyecto y su consecucion como estaba previsto.

Por lo general, se envia la mitad de los fondos al comenzar el proyecto. Los fondos
restantes se transfieren tras el informe de seguimiento correspondiente a la mitad del
proyecto, si todo es correcto. Al finalizar el proyecto se desarrolla una auditoria
justificativa del gasto, asi como una evaluacion externa cuando el financiador, la cuantia
y volumen del proyecto lo requieren.

Respecto a la evaluacién final, se requiere analizar los siguientes principios:
e Pertinencia
o Eficacia
e Eficiencia
e Impacto
e Sostenibilidad futura.

Todo ello sin dejar de lado la socializacion de los resultados, que se considera
componente imprescindible para lograr un verdadero aprendizaje y participacion. Lo que
no ha de limitarse al intercambio de informacién con los socios locales, sino que los
resultados y conclusiones obtenidas han de convertirse en un bien publico, facilitando
que la ciudadania y la sociedad comprenda las realidades de los paises en los
trabajamos. Siendo aqui donde entra en juego la Educacion para la ciudadania global y
las actividades de sensibilizacion con la poblacion.
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