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I. RESUMEN EJECUTIVO.

El presente informe responde a los Términos de Referencia (TDR) de las ONGs, Asociaciéon
CORDES y Fundacion Mainel, para la evaluacion final externa del proyecto “Fortaleciendo las
capacidades organizativas, participativas y econdmicas a mujeres y hombres rurales de San Pablo
Tacachico, El Salvador.”

El proyecto buscaba fortalecer las capacidades de cinco Asociaciones de Desarrollo Comunal, y para
ello se trabajo en: a) Mejoramiento de capacidades técnicas; b) Sistemas familiares de produccion
con enfoque agroecoldégico con mujeres; c) Fortalecimiento de capacidades de participacion y
organizacion.

Dado que el objetivo general era: “Contribuir al desarrollo socioeconémico post-covid de la poblacién
especialmente de mujeres rurales del municipio San Pablo Tacachico, potenciando capacidades
organizativas, productivas y de gestién empresarial, mediante la inclusion equitativa y uso eficiente
de los recursos disponibles en el municipio.”

Como objetivo especifico, el proyecto planteaba: Fortalecer las capacidades organizativas,
participativas y econémicas de 200 personas (100 mujeres y 100 hombres), que forman parte de 5
asociaciones de desarrollo comunal (ADESCO), del municipio San Pablo Tacachico, con inclusion
equitativa y con un uso eficiente de los recursos disponibles en los municipios, para que estas sean
agentes de su propio desarrollo para contrarrestar los efectos de la pandemia.

La duracién del proyecto estaba establecida para 18 meses, beneficiando de forma directa a 200
personas 251 personas (125 mujeres y 126 hombres). Las actividades del proyecto se ejecutaron en
el periodo de 18 meses, dando inicio en el 15 de enero de 2024 y finalizando el 15 de julio de 2025.
Con un presupuesto total de 56.536 euros, de los cuales 51.474 euros (91.00%) son financiados por
La Junta de Comunidades de Castilla La Mancha (JCCM); y el restante 9.00% (5.062 €) por otras
aportaciones (Fundacion MAINEL y Asociacion CORDES).

Los objetivos del presente informe de evaluacion son la produccion de resultados que contribuyan a
facilitar la toma de decisiones de los socios del presente proyecto (Asociacion CORDES - Fundacién
MAINEL), especialmente en referencia a la constatacion de los objetivos, resultados y acciones del
proyecto; el analisis de las relaciones establecidas entre diferentes titulares de derechos, titulares de
obligaciones y titulares de responsabilidades; el andlisis de la organizacién y gestién del proyecto, el
proceso de planeamiento, monitoreo, evaluacion e impacto, en el uso de los recursos disponibles;
de acuerdo a los criterios establecidos en los términos de referencia de la presente consultoria, de
manera que sirva de instrumento de aprendizaje relevante para conocer el funcionamiento, los
resultados y los efectos de la intervencion, para orientar futuras acciones en el tiempo y debe servir
para rendir cuenta a los agentes relevantes de la intervencion, tanto en la comunidad de Castilla La
Mancha, como en El Salvador. Con el objeto de evaluar tanto los resultados alcanzados, como el
diseno y el proceso mismo de ejecucion, las preguntas bases para la evaluacion se han organizado
y trabajado segun cada uno de los criterios y con base a esas 3 dimensiones o momentos de la
intervencion: disefio, proceso de intervencién y resultados.

La metodologia de la evaluacién se ha implementado en tres etapas: preparacion, ejecucion y
analisis; a través metodologias cuantitativas y cualitativas, tanto en el analisis documental como en
el trabajo de campo realizado (entrevistas, grupo focales, encuestas y visitas de campo).

A. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION

Las conclusiones extraidas y estructuradas en la presente consultoria, a partir de los criterios de
evaluacion, las podemos sintetizar de la siguiente manera:
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PERTINENCIA

El equipo consultor considera que el proceso de identificacién y diagnéstico realizados para el disefio
de la intervencién facilitd la informaciéon adecuada, ya que éste permitid identificar elementos
relacionados al contexto nacional y local, a las/os futuras/os beneficiarias/os, que de otra manera
hubiera sido dificil conocer y anticipar. El arraigo de la Asociacion CORDES en el territorio de la
intervencion fue un factor determinante y decisivo, asi como el caracter participativo del proceso de
identificacion y diagnostico.

También el analisis documental nos ha permitido evidenciar que se definieron adecuadamente los
objetivos e indicadores, relativos al enfoque género, derechos humanos y la sostenibilidad ambiental
y que sirven de base para analizar el desarrollo del proyecto y la consecucion o logro de ellos, tanto
cualitativa como cuantitativamente.

Los objetivos del proyecto, responden a las necesidades estratégicas, ya que se identificé juntamente
con las propias directivas de las asociaciones comunitarias (ADESCOS) y las personas en general
de las comunidades, como sujetos de derechos, de ahi que los objetivos se plantearon en funcion
de esas organizaciones comunitarias y las familias de las comunidades que representan. Se
establecieron objetivos alcanzables y acciones adaptadas al contexto cultural, promoviendo un
proceso de desarrollo local, mas alla de la generacion de ingresos, el empoderamiento de las mujeres
beneficiarias y el refuerzo, cualificacién y empoderamiento de sus organizaciones.

No se han identificado elementos de sesgo, en la seleccién de las personas beneficiarias del
proyecto, quienes fueron seleccionadas siguiendo el proceso y los criterios definidos en el disefio del
proyecto con la participacién y en consulta con las ADESCOs de las respectivas comunidades.

EFICIENCIA

Tanto el fortalecimiento de las capacidades de participacién, organizacion e incidencia de las mujeres
del municipio, las cinco Asociaciones de Desarrollo Comunal (ADESCO) a las que pertenecen, y la
implementacién de 103 iniciativas econdmicas (100 parcelas de granos basicos y hortalizas
organicas, y tres granjas de aves) para mujeres, en todos los casos, las beneficiaras consideran que
se han utilizado adecuadamente los recursos para lograr los objetivos.

Las capacidades de participacién, organizacion e incidencia de las mujeres se han visto fortalecidas,
a través de las actividades del proyecto, pues las mujeres consultadas manifiestan sentirse mejor
con ellas mismas, dicen haber elevado su autoestima, aportan a la economia familiar, participan en
la toma de decisiones respecto al destino de los recursos generados por las iniciativas econémicas,
ademas participan en las asambleas y reuniones en la comunidad, también sefialan que tienen una
participacion mas activa en las ADESCOS y otros colectivos (comités de mujeres, grupos religiosos,
directivas en centros escolares, grupos de jovenes, entre otros) de los cuales son parte. Esta es una
forma eficiente de garantizar el compromiso y la participacién de las personas beneficiarias en el
proyecto, ademas de empoderarlas y hacerlas sentir capaces de tomar decisiones y control de sus
recursos.

La totalidad de las personas beneficiarias de las iniciativas econdmicas (productivas), afirman haber
mejorado sus capacidades técnicas, para el manejo de estas, tener definido las proyecciones de su
unidad productiva y sobre todo contar con las condiciones objetivas de aportar y fortalecer la
economia de sus familias, y ademas contribuir a mejorar la soberania alimentaria de la familia,
mejorando sustancialmente su autoestima.

En lo relativo al medio ambiente, hay que destacar que el proyecto, lo incluia como eje transversal,
estando presente en todas actividades: las capacitaciones, eventos, propuestas e iniciativas
productivas desarrolladas por el proyecto, se establecian buenas practicas de produccion y
sostenibilidad ambiental en el manejo de las parcelas y las granjas de aves. Ademas, estas iniciativas
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impulsadas tienen como fundamento filoséfico la agroecologia, o que potencia la vision y el trabajo
medioambiental impulsado por el proyecto en su conjunto.

EFICACIA

El proceso de ejecucion del proyecto ha sido eficaz, como consecuencia de la dinamica de una
asistencia técnica completa, de calidad y oportuna, que ha implicado un acompafnamiento integral a
las beneficiarias del proyecto, por parte del equipo técnico de CORDES. Ello constituye un factor
fundamental en la consecucion de los objetivos, como se demuestra a través de los resultados y del
grado de satisfaccién de las personas consultas en el proceso de esta evaluacion.

Se tiene un 100% de cumplimiento, en base de los tres resultados establecidos para el cumplimiento
del Objetivo Especifico del proyecto (tomando de parametros los respectivos indicadores). Un alto
grado de satisfaccion de las personas beneficiadas por el proyecto y el alto reconocimiento a
Asociacion CORDES y a la Fundacién MAINEL.

VIABILIDAD

Al realizar el analisis de la viabilidad desde las cuatro perspectivas: econdmica, social,
medioambiental y cultural; podemos sefialar que el eje social y ambiental, son los que mayor valor
de cumplimiento presentan.

En un contexto econdmico con muchas adversidades y dada la pobreza en que viven las familias de
las personas beneficiadas, aunado a una cultura marcada por el machismo e inequidad para las
mujeres, el proyecto construye su viabilidad sobre la fortaleza y dinamismo de las mujeres
beneficiarias directas del proyecto y sus ADESCOs. Las consultas realizadas y la informacion
analizada nos permiten constatar el elevado grado de empoderamiento y compromiso de las mujeres
consigo mismas (autoestima), con sus ADESCOs y comunidades y con el distrito donde residen.

A partir de los procesos de formacion, planificacion y organizacion de las mujeres beneficiarias y sus
organizaciones (ADESCOs), y la experiencia acumulada durante el desarrollo de este proyecto, tanto
a nivel de individual como colectivo, y en relacién a los emprendimientos econémicos, las mujeres
tienen conciencia de las limitantes, fortalezas y capacidades que tienen y se plantean soluciones en
cuanto: una mayor asociatividad e integracién, colaboracién, organizacién e incidencia de las
ADESCOs hacia los diferentes actores (titulares de obligacion y responsabilidad) con presencia en
sus territorios, todo ello como la base que garantizara la viabilidad social.

La acumulacion social de las mujeres y sus organizaciones, en el marco de este proyecto, viene a
reforzar su participacién en los procesos de desarrollo local, ante instancias como el gobierno
municipal, las autoridades distritales, las organizaciones sociales regionales, y demas entidades que
actuan en la zona. Lo que constituye un pilar central de la viabilidad del proyecto.

En lo relativo al medio ambiente, el proyecto ha considerado todas las medidas necesarias para
reducir el impacto ambiental en su parte operativa y productiva, asegurando su viabilidad ambiental,
y si bien el equipo evaluador no ha podido valorar con la rigurosidad necesaria el impacto ambiental
de las iniciativas econémicas, se infiere por las caracteristicas y la modalidad de produccion que se
desarrollara en los emprendimientos agropecuarios promovidos por el proyecto (100 unidades
productivas diversificadas de granos basicos y hortalizas organicas, y tres sistemas de produccion
de granjas de aves con manejo agroecolégico) la viabilidad ambiental esta garantizada.

La apuesta del proyecto por la formacion en temas previamente identificados y de interés por parte
de las/os propias/os beneficiarias/os; el fortalecimiento de las ADESCOs de las comunidades vy la
seleccion de la iniciativa econdmica orientada a personas que conocen de la actividad agropecuaria,
viabiliza las acciones del proyecto desde un enfoque cultural, pues resultan actividades que no son



INFORME DE EVALUACION FINAL EXTERNA

ajenas a la dindmica econdmica local del distrito y son una solucién adaptada a la cultura y los habitos
de consumo productivo y alimentario local. Por lo que el proyecto fue culturalmente viable.

COHERENCIA

Dentro de las personas y entidades implicadas claves en el analisis de la coherencia, podemos
destacar: en primer lugar a la Asociacion CORDES, la contraparte local responsable de la ejecucion
del proyecto, que tiene mas de 37 afios de experiencia en cooperacién internacional al desarrollo, un
arraigo territorial y social muy fuerte en varios departamentos de El Salvador y en especial en la zona
donde se ha ejecutado la intervencion. A esto se suma la complementariedad de proyectos que tanto
la Asociacion CORDES como otras entidades aportan al territorio, donde el proyecto evaluado se
complementa con las demas acciones de CORDES en el territorio a través de sus programas de
trabajo. Ademas, existe alineamiento de las estrategias de Fundacion MAINEL con los planes
estratégicos desarrollados por sus contrapartes locales.

La coherencia del disefio del proyecto en lo relativo a objetivos, resultados y actividades, se sustenta
de dos partes. Primero al analizar la documentacion del proyecto (diagndstico y disefio) y las
consultas realizadas en el distrito de San Pablo Tacachico a las/os beneficiarias/as. De ello se puede
concluir que el disefio del proyecto es coherente y adaptado a las necesidades sociales y territoriales
del distrito donde se ejecutd, y en especial a las comunidades y familias beneficiarias directas.

La compatibilidad del proyecto con otras estrategias, programas o prioridades tanto a nivel nacional
como local, entre ellos: Plan Estratégico Municipal, las Politica Municipal Agropecuaria y Politica
Municipal de Género del Distrito de San Pablo Tacachico.

En el proceso de esta evaluacion, se ha recopilado informacién del proyecto, la cual, al ser
contrastada con los informes realizados por la Asociacion CORDES, no presenta variaciones
significativas, salvo detalles de explicacién o ampliacion, para entender algunos datos, los cuales, al
ser consultados con el personal de CORDES, estos fueron explicadas apropiadamente y superados.

APROPIACION

Hay que destacar que la gestion y coordinacién asumida por el equipo técnico de la Asociacion
CORDES, garantizando con su trabajo el correcto funcionamiento del proyecto y la ejecucién de las
diferentes acciones que han favorecido de manera general, la consecucién de los objetivos del
proyecto, objeto de esta evaluacion.

El compromiso asumido por la Fundacion MAINEL también ha sido pleno, desde la fase de disefo,
asi como en la ejecucion del proyecto, llevando a cabo visitas de campo para el seguimiento de este
y fortalecimiento de las relaciones con la contraparte local y las/os beneficiarias/os.

En relacién con el grado de compromiso de las mujeres con el proyecto, todas las personas
consultadas (entrevistas, encuestas y grupos focales), se encuentran al momento de la presente
evaluacion, muy comprometidas con las ADESCOs y sus emprendimientos productivos. Las cinco
ADESCOs han fortalecido sus capacidades organizativas, funcionamiento e incidencia, destacando
el hecho de que cada una de ellas cuenta con su Plan Operativo Anual, habiendo logrado un alto
nivel de funcionabilidad e incidencia en sus comunidades. Ademas las directivas de las ADESCOs,
sefalaron tener claridad de sus apuestas de largo plazo para sus comunidades.

Las mujeres manifiestan, que si bien ha habido una alta inversion realizada por ellas en cuanto a
esfuerzo, tiempo y trabajo en el marco del proyecto, se encuentran muy satisfechas con los
resultados ya que, cuentan con una organizacion fortalecida y a nivel individual han mejorado su
capacidad de participacion, su autoestima y capacidad de toma de decisiones dentro de los comités
comunitarios en los que participan. Ademas, hay un alto porcentaje muy alto que manifiesta que
continuara con su emprendimiento aun finalizado el proyecto.
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B. LECCIONES APRENDIDAS

A continuacién, se detallan lecciones aprendidas y/o valoraciones generales establecidas en el
marco de la consultoria, a partir del proceso de desarrollo de la presente evaluacién del proyecto.

La importancia de un buen diagnéstico: posibilita explorar dinamicas mas estructurales tanto en
el territorio como en los grupos poblacionales a los que se dirige la intervencion, permite identificar
estrategias de participacion en procesos econémicos, sociales, ambientales y culturales, mediante
el refuerzo o complemento con actividades que se realizan cotidianamente por las mujeres y el
potencial que estas tienen. Hay que destacar que en la presente intervencién, se conté con dichas
caracteristicas.

Intervencién de otros actores: La intervencion de la municipalidad, a través de la oficina distrital
de San Pablo Tacachico, puede potenciar el trabajo de las mujeres a nivel local. Igual sucede con
otras organizaciones sociales que también beneficia y da pie a fortalecer otros proyectos que en la
practica funcionan como complementarios a este, como las iniciativas productivas. Si hay
coordinacion y articulacion se pueden alcanzar grandes resultados en el trabajo solidario, colectivo,
estratégico y estrecho entre el gobierno municipal y las organizaciones sociales.

Adecuado seguimiento y monitoreo: Para determinar la eficacia del proyecto, se cuenta con
indicadores definidos que se van midiendo en reuniones peridédicas con las/os propias/os
beneficiarias/os. Ademas, la realizacién de reuniones de seguimiento con las ADESCOs. El trabajo
complementario que realizan los técnicos en el cumplimiento de los indicadores es trascendental, ya
que visitan personalmente a cada beneficiaria con su iniciativa econémica para corroborar el
cumplimiento del trabajo y los objetivos de las ellas mismas.

Mejora en la calidad de las relaciones interpersonales: Las beneficiarias han percibido mejoras
sustanciales, como son el compaferismo y la convivencia entre los diferentes colectivos
beneficiados. Esto les ha ayudado a aprender unos de otros y a sentirse apoyados.

En relaciéon con contrapartes técnicas: Es importante asignar enlaces focales que garanticen la
adecuada coordinacion respecto a las actividades logisticas, comunicando de manera clara los
objetivos, el enfoque y la naturaleza de las acciones a realizar. Ello garantiza un fuerte apoyo y
compromiso respecto a los esfuerzos que se plantean.

Seleccion de informantes claves: Debe de ser enfocado de acuerdo con los objetivos perseguidos,
es importante que los procesos de desarrollo local deben realizarse de manera participativa,
considerando la situacién y el contexto de las mujeres. Lo anterior estipula analizar componentes de
naturaleza operativa: dias de convocatoria, desplazamientos, alquileres, gestion de proveedores de
comidas de caracter local, entre otros. Los cuales de no considerarse pueden incidir
estratégicamente en la consecucion de los objetivos del proyecto.

Adecuado mapeo de actores: Al inicio de cualquier evaluacion, sera importante realizar una
identificacion de la pertinencia y oportunidades de colaboracion en el territorio y en cada comunidad.
Involucrar de lleno a los actores locales en labores de planificacion y convocatoria, permite fomentar
el empoderamiento. En este sentido resulta de utilidad el intercambio previo de informacion, pues
ayuda a contextualizar y a preparar incluso las dinamicas grupales y metodologias que se planifiquen,
segun las condiciones y caracteristicas de los grupos en cuestion, alineados con la logica de las
acciones a desarrollar.

Factor politico: La participacion y seguimiento por parte de los gobiernos locales puede verse
afectada por los cambios de gobierno e ideologias politicas, por lo que debera tomarse en cuenta
este elemento en el disefio del proyecto y en su ejecucion, tomando en cuenta los periodos cortos
de los gobiernos municipales, esto genera incertidumbre especialmente en el grado de
involucramiento especialmente en el tema aporte de recursos.
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Sobre el tema de las municipalidades, al momento de la intervencion que se esta evaluando, se
estaba a las puertas de un proceso de reforma profunda, como es la nueva conformacién de
municipios de El Salvador que entra en vigor a partir del 1 de mayo de 2024, donde los municipios
pasaran a ser distritos dentro de un municipio mayor (El Salvador reducira su numero de municipios
de 262 a 44, segun la Ley Especial para la Reestructuracién Territorial Municipal aprobada por la
Asamblea Legislativa). Por lo que la intervencién estuvo bajo la sombra de este proceso de reforma,
el cual en los proximos tres a cinco afios tendra implicaciones que habra que considerar en cualquier
otro proyecto de desarrollo local en El Salvador. En aspectos como: politicas municipales, incidencia,
mecanismos de participacion ciudadana, organizaciones sociales municipales, rendicion de cuentas,
entre otros muchos.

El Enfoque Basado en Derechos Humanos, equidad de género y el enfoque medioambiental:
El proyecto ancla sus raices conceptuales en los tres enfoques que lo atraviesan la intervencién en
todas sus actividades. Pero mas alla de un enfoque del disefio, es una perspectiva politica
fundamental que deberia regir todo proyecto de desarrollo y/o cualquier iniciativa desarrollada en el
territorio de estudio. Por ello es muy importante sensibilizar a la poblacion local sobre sus derechos
universales y sobre como los proyectos de generacion de capacidades organizativas, culturales y
econdémicas en un sector como las mujeres pueden constituir una oportunidad para reforzar o
avanzar su cumplimiento. Todo ello dandole la sostenibilidad ambiental que cualquier iniciativa
necesita para no comprometer los derechos de las mujeres en general.

C. RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION.
A CORDES Y FUNDACION MAINEL

1. Se requiere de una actualizacién permanente de los diagndsticos de la realidad de las
comunidades, distritos, municipios y regiones, por parte de los socios (Asociacion CORDES
y Fundacién MAINEL) ante el dinamismo del contexto y que incluya indicadores completos.
Con ello se puede explorar elementos estructurales e identificar nuevas potencialidades,
complementarias a lo construido, para potenciar las ADESCOs, la generacioén de ingresos
con las actividades que realizan cotidianamente las mujeres, y ademas se considere los
nuevos contextos cambio climatico, la postpandemia de COVID-19, entre otros y con ello su
adaptacion, superacion y la generacion de resiliencia.

2. Es importante ser flexibles en los procesos de los proyectos, pues siempre se presentaran
situaciones imprevistas a lo planificado, el cambio del mapa politico local y nacional posterior
a las elecciones de inicios del 2024, no aparecia en ningun analisis de riesgo, siempre habra
factores externos a tomar en cuenta y ello hace que se den variaciones o ajustes. Entre ellos
la reestructuracion de los municipios, que lleva a una mayor centralizacion del desarrollo local
y la reduccion de funciones en las municipalidades.

3. Seguir trabajando en la formacién humana con enfoque de género, que el factor mas
importante a considerar respecto a los capitales que posea una localidad. En este sentido, se
debe inicialmente valorar el tiempo que las personas menos favorecidas destinan a estos
procesos de participacion. Para ello, el involucramiento comunitario es fundamental, lo cual
debe darse de manera coordinada, se debe planificar de acuerdo con las realidades propias
de cada distrito y comunidad; y en virtud de ello anticipar cierta flexibilidad o margenes en la
implementacion.

4. En nuevas gestiones de proyectos, en aquello objetivos que implique la sostenibilidad, incluir
las dimensiones econdmica, social, cultural, ambiental e institucional, de manera que se
reconozca la complejidad de la intervencién, los tiempos para generar impactos en cada
ambito y desde ahi los alcances de cada dimension.
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5. Siempre es fundamental la participacion y la transparencia en los proyectos durante su fase

de intervencién. La légica intersectorial exige, pese a todas las dificultades identificadas, que
los titulares de derechos, de obligaciones y de responsabilidades coincidan en espacios de
cogestion de proyectos (mesas técnicas, mesas intersectoriales o interinstitucionales
distritales y municipales), serian los espacios propicios para que la Asociacion CORDES
comparta informacion, recoja insumos y se pueden asumir acuerdos conjuntos sobre los
proyectos.

La generaciéon de ingresos a través de iniciativas productivas o econémicas para mujeres
exige, mas alla del acompafiamiento, la generacién de modelos de pequefias empresas o
emprendimientos (de subsistencia y familiares) con enfoque sistémico, en el cual se potencie
la nueva unidad productiva (parcelas agricolas o granja de aves). Cada proyecto realizado
sobre el territorio deberia contribuir directa o indirectamente a generar o reforzar lo
acumulado.

La sostenibilidad de un proyecto requiere un abordaje en tres partes: Primero desarrollar un
amplio programa formativo en materia de sostenibilidad desde todas sus vertientes, en un
Segundo lugar, con la participacion de las mujeres identificar posibles lineas de mejora de los
proyectos desde dicho enfoque y en Tercer lugar que se programe y dispongan de los
recursos necesarios para su ejecucion.

A LOS ASOCIACIONES DE DESARROLLO COMUNALES (ADESCOs).

1.

El involucramiento es fundamental en el sentido de ir propiciando mecanismos de
participacién ciudadana y gobernanza local. Esto requiere la participacién de las/os
beneficiarias/os en los espacios locales, a través de las ADESCOS, los comités de Mujeres,
las Asociaciones Municipales de Mujeres, las Organizaciones Sociales municipales o
distritales, entre otras. Ello implica empoderamiento de las mujeres e incidir en las decisiones
de los proyectos, programas y politicas que les favorezcan.

Potenciar la capacidad productiva y empresarial acumulada por las personas beneficiarias de
las granjas de aves y parcelas de granos basicos y hortalizas, pues ello permitira a las 103
iniciativas del proyecto, puedan fomentar la ejecucion de un plan de expansion, que
contribuya a su soberania alimentaria, la generacion de ingresos y de esta manera irradiar a
nuevas/os beneficiarias/os (hombres y mujeres) segun lo establece la filosofia de la
modalidad y objetivo del proyecto.

Dar seguimiento estrecho y evaluar la implementacion de los planes operativos anuales de
cada ADESCOs y lineas de trabajo a mas largo plazo. Los planes deben representar la guia
del trabajo de cada organizacion, y si la realidad o las actividades del plan no se ajustan a los
tiempos o recursos, ajustar el plan de manera que pueda trazar los procesos que guiaran el
accionar de cada ADESCO. El plan debe retomar la plataforma reivindicativa y debe revisarse
periddicamente y convertirse en su instrumento de gestion ante titulares de responsabilidad
y obligacion.

A OTRAS ENTIDADES IMPLICADAS LOCALES

1.

Intervencién de otras personas o entidades implicadas (titulares de obligacion o
responsabilidad), requiere de esfuerzos de comunicacion constante, para la socializacion de
la idea de proyecto, procurar su involucramiento en el disefio, ejecucion, seguimiento y
evaluacion, asi como complementarlo con acciones posteriores. El esfuerzo por conseguir
este involucramiento es importante e implica mucha voluntad y tiempo, pero en la medida se
consigue, el proyecto puede multiplicar sus resultados y la sostenibilidad de estos.
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2. Los gobiernos locales, tiene la posibilidad de potenciar las iniciativas resultantes del proyecto,
promoviendo y generando los acercamientos de estos a los demas sectores publicos y
privados que hay en el municipio: llevando mas recurso, asistencia, cooperacion y alianzas.

3. La participacion y seguimiento por parte de otros actores (publicos o privados), es
fundamental, pero puede verse afectada por los cambios de gobierno, reconfiguracion de
municipios que vive El Salvador y conflictos politicos-partidarios, por lo que debera tomar en
cuenta este elemento desde el disefio del proyecto, por ejemplo considerando los periodos
de los gobiernos municipales, asi como reformas que se estan considerando en cuanto a
municipalismo y desarrollo local. Cuando se manifiestan estos cambios, es importante el
acercamiento a las nuevas autoridades locales, a fin de evitar sobresaltos en la ejecucion o
compromisos desde la alcaldia o distrito.
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Il. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA EVALUACION.

A. INTRODUCCION

El presente informe responde a los Términos de Referencia (TDR) de las ONGs: Fundacion MAINEL
de Espafia y Asociacion CORDES de El Salvador para la evaluacion final del proyecto “Fortaleciendo
las capacidades organizativas, participativas y econdémicas a mujeres rurales de San Pablo
Tacachico, El Salvador” en El Salvador, financiado por La Junta de Comunidades de Castilla - La
Mancha (JCCM). A continuacion, presentamos el Informe de Evaluacion Final de dicha intervencion.

La realizacién de la evaluacion fue entre los meses de julio y agosto del afio 2025, y responde a los
términos planteados para esta evaluacion, ademas identifica lecciones aprendidas vy
recomendaciones que permitiran mejorar la calidad de futuras intervenciones de la Asociaciéon
CORDES y Fundacion MAINEL.

El informe que se presenta, es fruto de la revisién documental y del analisis del trabajo de campo,
desarrollado de manera compartida por el equipo evaluador en un franco didlogo con mujeres
beneficiarias como titulares de derecho del proyecto, sus compafieros de vida, otros actores
localizadas en el territorio donde se ejecutd el proyecto, asi como con el equipo de trabajo de la
Asociacion CORDES Region IV, Norte de San Salvador y La Libertad y Fundacién MAINEL, por
tanto es una evaluacion de caracter participativa, en la que junto al equipo consultor responsable de
la evaluacidén externa, han participado en el proceso, representantes de titulares de derechos,
titulares de responsabilidades y obligaciones. La finalidad con este enfoque de evaluacién es el de
aprovechar el estudio realizado para extraer conclusiones y recomendaciones y mejorar el trabajo
en pro de las comunidades en desarrollo en las que se trabaja, especialmente en el distrito municipal
de la presente intervencién y en El Salvador en general.

En las siguientes paginas se desarrolla el contenido del informe de evaluacién estructurandose la
informacion de acuerdo con lo expresado en los TDR generados para esta evaluacion,
principalmente: antecedentes y contexto de la evaluacion, metodologia, analisis e interpretacién de
la informacion, conclusiones, lecciones aprendidas, recomendaciones y anexos.

Queremos agradecer a todas las partes implicadas y en particular a Fundacién MAINEL y la Region
IV de CORDES, quienes facilitaron la informacion pertinente, el contacto con las beneficiarias y
demas involucrados. Agradecemos igualmente la disponibilidad y voluntad de las participantes del
proyecto por compartir su experiencia con el equipo evaluador.

B. ANTECEDENTES Y CONTEXTO DE LA EVALUACION

El Salvador esta formado por 44 municipios distribuidos en 14 departamentos, sobre una extension
territorial de 21.040.2 Km2. Cuenta con una poblacién de 6,029,976 de habitantes (segun censo de
poblacion 2024). La poblacion urbana representa el 67% y la rural el 33% del total de la poblacion.
La mayoria de la poblacion salvadorefia es joven (63,7% menores de 30 anos). Las mujeres
representan el 52,8% de la poblacion.

El clima es tropical, con una estacion lluviosa de mayo a octubre y una seca, entre noviembre y abril.
El territorio suele ser vulnerable a fendbmenos teluricos de gran intensidad. También es proclive a ser
afectado por huracanes, tormentas y depresiones tropicales. A esos fendmenos naturales, ha de
afadir la contaminacion ambiental de origen antropocéntrica, empeorada por las deficientes
condiciones de salubridad y saneamiento ambiental, especialmente en el campo.

La intervencion evaluada se desarrolld en un periodo posterior a la pandemia COVID-19, que fue

complejo a nivel mundial, nacional y especialmente en las comunidades rurales. De manera general
podemos mencionar que La pandemia de COVID-19 ha exacerbado las vulnerabilidades
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preexistentes en las comunidades rurales de El Salvador, aunque también ha impulsado ciertas
adaptaciones. A pesar de que el sector agricola mantuvo su operatividad por ser estratégico para la
seguridad alimentaria, exponiendo a los trabajadores y trabajadoras a un mayor riesgo de contagio,
se observaron cambios en los medios de vida, como agricultores que diversificaron sus cultivos o se
adaptaron a nuevas dinamicas de mercado.

No obstante, la situacién postpandemia ha revelado un aumento en la desigualdad de ingresos,
siendo las zonas rurales, las que muestran una mayor brecha que las urbanas, y un incremento en
la vulnerabilidad a la pobreza, lo que sugiere que la recuperacion econémica no ha sido uniforme ni
equitativa, afectando de manera desproporcionada a los grupos mas marginados. Las mujeres y los
jévenes estan entre los colectivos mas dafados. Las primeras tienen una fuerte presencia en la
economia informal, especialmente en el comercio y los segundos tienen trabajos mas precarios,
como jornales agricolas, ante la carencia de oportunidades de empleo. Ademas, las mujeres han
tenido que redoblar el tiempo de trabajo en el cuidado del hogar y de la familia, con nuevas
obligaciones durante los periodos de confinamiento domiciliario.

Segun los datos mas recientes obtenidos del Censo de Poblacion y Vivienda 2024 en El Salvador,
se ha podido obtener la siguiente distribucion de la poblacién salvadorefia por grupos de edad: 0 a
14 afos (21.5%), 15 a 34 anos (33%), 35 a 59 afnos (30.7%), 60 afos 0 mas (14.8%). Estos datos
reflejan cambios importantes en la estructura demografica de El Salvador. Se observa una
disminucion en la poblacién joven y un aumento en la poblacion de adultos mayores, lo cual tiene
implicaciones significativas para las politicas publicas y el desarrollo socioeconémico del pais.

Durante el periodo 2019-2024, la balanza comercial de El Salvador ha mostrado un déficit creciente,
alcanzando en 2024 los 9.525,1 millones de délares, un aumento del 4,1% respecto a 2023. Este
desequilibrio se debe a que las importaciones (15.972,6 millones de ddlares) superan
significativamente a las exportaciones (6.447,5 millones de délares), influenciado por la demanda de
bienes de consumo e intermedios y los precios de los combustibles. Estados Unidos y China son
socios comerciales claves, con déficits significativos. Las remesas (provenientes especialmente de
los Estados Unidos), aunque no forman parte de la balanza comercial, mitigan este déficit.

Segun datos del Banco Mundial, en ese mismo periodo, el PIB de El Salvador experimenté
fluctuaciones notables: un crecimiento modesto antes de la pandemia, seguido de una fuerte
contraccion del -7.9% en 2020 debido a las restricciones de COVID-19. La recuperacion inicio en
2021 con un repunte del 10.3%, impulsado por remesas y consumo interno, pero se moderd a un
2.8% en 2022, un 3.5% en 2023 y un 2.6% en 2024(35 mil millones de ddlares). Las proyecciones
para 2025 segun el FMI indican una desaceleracion, con un crecimiento del 2.47%. Las remesas
jugaron un papel crucial en mitigar los efectos econdmicos adversos.

El Salvador experimentd fluctuaciones significativas en el desempleo y la inflacién. Antes de la
pandemia, el desempleo mostraba una tendencia relativamente estable. Sin embargo, en 2020, la
crisis de COVID-19 provocé un aumento sustancial, afectando a diversos sectores econdémicos.
Posteriormente, con la reactivacion econdémica a partir de 2021, el desempleo comenzé a disminuir
gradualmente. En cuanto a la inflaciéon, se mantuvo relativamente controlada hasta 2022, cuando
factores externos como el aumento de los precios de los combustibles y los alimentos a nivel global
ejercieron presion al alza. No obstante, para finales del 2024 la Inflaciéon tuvo un decremento
importante, llegando a un 0.29% en diciembre del 2024.

En el ambito social, la pobreza y la desigualdad persisten como desafios centrales. A pesar de un
coeficiente de Gini de 38,8 en 2022, la pobreza ha aumentado del 26,8% en 2019 al 30,3% en 2023,
exacerbada por la pandemia de COVID-19. El acceso desigual a educacién y salud perpetua estas
disparidades.
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Segun los datos mas recientes, la situacion de la pobreza en El Salvador ha mostrado un incremento
notable. En 2023, la pobreza total alcanz6 el 27.2% de la poblacion, lo que representa un aumento
significativo desde el 22.8% registrado en 2019. Este incremento se traduce en que
aproximadamente 1.9 millones de salvadorefios viven en condiciones de pobreza. Dentro de esta
cifra, la pobreza extrema ha experimentado un crecimiento alarmante, alcanzando el 8.8% en 2023,
en comparacion con el 4.5% en 2019. Es especialmente preocupante el aumento de la pobreza
extrema en las areas rurales, donde paso del 5.2% al 11% en el mismo periodo. Estos datos de la
Oficina Nacional de Estadisticas y Censos (ONEC), reflejan un deterioro en las condiciones de vida
de una parte importante de la poblacion salvadorefia, acentuado por factores como el aumento del
costo de la canasta basica alimentaria, la falta de empleo formal y la persistencia de la desigualdad.

En los ultimos cinco anos, El Salvador ha experimentado un flujo migratorio significativo, impulsado
principalmente por factores econémicos y de seguridad. Datos de la Oficina de Aduanas y Proteccion
Fronteriza de Estados Unidos (CBP) indican que, solo en 2022, se registraron mas de 85,997
migrantes salvadorefios en la frontera sur de Estados Unidos. Esta cifra, aunque muestra una
reduccion del 26% en comparacién con los 117,114 detenidos en 2021, sigue siendo alta. Siendo un
alto porcentaje de los migrantes jovenes y personas en situacion de alta vulnerabilidad. La migracion,
impulsada por factores econdmicos y de seguridad, sigue siendo un fenémeno relevante, aunque se
hayan logrado avances en la reduccién de la violencia. La migracion, no solo tiene repercusiones
econdmicas, sino que también sociales, separando familias.

El ingreso promedio mensual de los hogares a nivel nacional, para 2023, fue de $700.94. Por area
geogréfica la diferencia es significativa, ya que en el area urbana ese promedio es de $816.61 y en
el area rural es de $509.70, lo que demuestra que las condiciones de vida de los hogares del area
rural se encuentran por debajo del promedio nacional.

A nivel nacional la Poblacién Econémicamente Activa (PEA); la parte de la Poblacion en Edad de
Trabajar (a partir de los 16 anos en El Salvador) esta constituida por 3,094,079 personas; de este
total el 56.8% esta representado por hombres y el 43.2% por mujeres. Por otra parte, la PEA esta
compuesta por el 64.6% de area urbana, mientras que las personas que residen en el area rural
representan el 35.4%.

Para el afio 2024 el costo de la CBA, en el area urbana, para un hogar promedio de 3.11 miembros
fue de $257.93 y de la CBA ampliada fue de $467.58. El costo de la CBA en el area rural, para un
hogar promedio de 3.19 miembros fue de $183.01 y de la CBA ampliada de $324.87.

Los salarios minimos no habian subido desde el 2021. Mientras que el Costo de la Vida se ha
incrementado. Para junio de 2025, la Canasta Basica Ampliada (CBA) en el area Urbana, tenia un
costo de $510.00 mensuales, mientras la CBA en el area rural tenia un valor de $382.00. A partir del
mes de junio de 2025, entro en vigencia un incremento del 12% al salario minimo, asi el en el sector
de Industria-Comercio-Servicios paso de $365.00 a $408.80 mensuales; en el sector Maquila textil y
confeccién paso de $359.16 a $402.26 mensuales; y en el sector agricola paso de $243.50 a $272.72.

Durante el periodo 2019-2024, las remesas han jugado un papel crucial en la economia de El
Salvador, mostrando un crecimiento constante y una fuerte relacién con el PIB. En 2023, El Salvador
recibio $8,181.8 millones en remesas familiares, lo que representd aproximadamente el 24.1% del
PIB. Segun los datos mas recientes del Banco Central de Reserva (BCR) de El Salvador, las remesas
familiares recibidas en 2024 alcanzaron los 8.479,70 millones de délares. Esto representa un
incremento del 2,5% en comparacion con el afio 2023. Este flujo constante de divisas ha ayudado a
mitigar los efectos de la balanza comercial negativa y ha impulsado el consumo interno,
contribuyendo a la recuperacién econdmica tras la pandemia de COVID-19.

La Pandemia COVID 19 (2020-2021), sin duda agravé en El Salvador la vulnerabilidad
socioecondmica en el Distrito de San Pablo Tacachico (que es mayoritariamente rural), ya que con
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una poblacién de 20,779 habitantes, segun el censo 2024 de Poblacion y Vivienda (con un 38%
poblacién urbana y un 62% de poblacién es rural), la cual es mas visible y sentida por organizaciones
comunales, organizaciones mujeres, asociaciones cooperativas, poblacién, y en especial las
mujeres, quienes estan bajo una diversidad de problemas. Por ello la importancia de fortalecer las
capacidades en organizaciones sociales, en la poblacion pero en especial, de las mujeres, para
demandar y atender los derechos humanos fundamentales y en especial el econdmico y social,
atendiendo las necesidades e intereses inmediatos y estratégicos de la poblacién identificada para
este proyecto.

Este proyecto se ejecuto en el distrito de San Pablo Tacachico perteneciente Municipio de La Libertad
Norte del Departamento de La Libertad. De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda realizado
en el 2024 en El Salvador, el distrito de la poblacion total de 20,779 (10,120 hombres y 10,659
mujeres). Segun el Mapa de pobreza de el Salvador, el distrito esta catalogado como de pobreza
moderada, esto significa que hay mas familias con carencia de ingresos e incapacidad de satisfacer
sus necesidades basicas, incluyendo educacién, salud, agua potable, saneamiento, vivienda digna,
entre otros, esto no le permite a la familia y su comunidad salir de su condicion de alta vulnerabilidad,
y de marginalidad y exclusién social en que vive.

El proyecto se disefid con el propdsito de dar respuesta a problematicas identificadas en una serie
de acciones (diagnésticos del distrito, planes estratégicos de desarrollo y trabajos de investigacién)
impulsados desde el ambito institucional, académico y asociativo que tratan de vislumbrar y proponer
alternativas para paliar esa ruptura en el desarrollo personal y profesional de colectivos
principalmente mujeres y jovenes y comunidades rurales de mayor vulnerabilidad. Dichas acciones,
por un lado, permiten justificar la pertinencia del proyecto, mientras que por el otro, dotan al proyecto
de un marco tedrico-practico acerca de las posibilidades que el territorio y sus politicas presentan
para el desarrollo socioeconémico de las comunidades alli presentes.

Mas concretamente, citamos el Plan de Desarrollo del Municipio de San Pablo Tacachico (2020-
2024), que desarrollan programas de actuacion concretos para mejorar la situacion de los citados
colectivos en condiciones de vulnerabilidad, asi como mejorar los mecanismos de gobernanza local
desde la institucionalidad. Por otro lado, la contraparte local de este proyecto, dispone también de su
propio plan, el Plan Estratégico de la Asociacion CORDES (2021-2025), a partir del cual tratan de
dar respuesta a las problematicas de los diferentes colectivos vulnerables presentes en la realidad
local a través de programas de formacion; de coordinacion y concertacién; de comercializacion
comunitaria; de organizacion productiva; produccién y seguridad alimentaria.

Ademas se cuenta con un analisis de necesidades y problematicas, realizado por la Asociaciéon
Cooperativa ACOMADEGUA de R.L., y ADEMGUAPE con apoyo de CORDES; donde se plantean
acciones concretas para mejorar las condiciones de las asociadas de la cooperativa, ya que varias
de las mujeres beneficiarias forman parte de la cooperativa de mujeres ACOMADEGUA de R.L.

Un punto trascendental que sucedi6 en El Salvador, en el periodo de ejecucién del proyecto, es la
Reestructuracion de los Municipios, y es que mediante el Decreto No 762 se promulgo La Ley
Especial para la Reestructuracion Municipal (que reduce a 44 el numero de municipios) entro en vigor
a partir de 1 de mayo de 2024 la ley busca reorganizar administrativamente el territorio. Con el
objetivo de facilitar la administracion y desarrollo de los municipios. Esta reforma de reestructuracion
Municipal expresa en su Art. 2.-Todas las obligaciones vigentes comprendidas dentro de las leyes
que en ese momento se aplicaba a los 262 municipios, en la actualidad es de obligatorio
cumplimiento para los 44 municipios y sus respectivos distritos. En virtud de tal Ley Especial el
municipio donde se desarroll6 el proyecto ha pasado a denominarse Distrito y pertenece al Municipio
de La Libertad Norte. A lo anterior le siguieron una serie de reformas a las funciones de las
municipalidades, que han reducido el rol de estas, centralizandolas en instancias a nivel nacional.

En ambito medioambiental, la falta de conciencia ambiental ha favorecido que se degraden
ecosistemas que son esenciales para asegurar la reproduccién de la vida humana, segun el
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Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, para el 2010, el porcentaje de superficie cubierta por
bosques se redujo de 18.6 a 12.8. Ademas, se estima una tasa de deforestacion anual de 0.17 %
entre el 2008 y el 2011. Debe ponerse especial interés al proceso de degradacién que estan sufriendo
ecosistemas claves para el sustento de la poblacion salvadorefia, como manglares, humedales,
cafetales, cuerpos de agua, cuencas.

La degradacion de los suelos es determinante para explicar la baja productividad de los cultivos. Se
calcula que en Centroamérica mas del 75 % de las tierras tiene suelos degradados. El cambio
climatico provocara en El Salvador 30% mas pérdidas a los agricultores que producen en estos
suelos degradados que entre aquellos que lo hacen en suelos de mejor calidad; el manejo
inadecuado de desechos sélidos empeora la contaminacion del suelo. La contaminacién del aire,
cuerpos de agua y suelo se han agudizado en el pais en las ultimas décadas como resultado del
manejo irresponsable de materiales toxicos, los vertidos domésticos e industriales a los cuerpos de
agua sin previo tratamiento y el abuso de agroquimicos (fertilizantes y plaguicidas) en la agricultura.

Aca esta ubicado uno de los distritos de riego mas grande del Pais, manejado por una asociacion de
regantes, la cual no cuenta con el apoyo necesario para que la agricultura alcance un desarrollo que
permita potenciar la economia de San Pablo Tacachico y en general la de El Pais. El Plan Estratégico
de San Pablo Tacachico 2021-2024, revela que, en el ambito econémico, la mayoria de la poblacion
se dedica a la agricultura (66.8%), la cual le sirve como medio para subsistir, ya que generan ingresos
(aunque limitados), para el sustento familiar. De hecho, el promedio de los ingresos mensuales es
de aproximadamente $150 por familia y los miembros por grupo familiar asciende a 4 personas. Esta
situacion repercute la ausencia de una alimentacién balanceada, el acceso a una educacion de
calidad, vivienda adecuada, servicios basicos, recreacion, entre otros.

Como titulares de derecho, el proyecto plantea a 200 personas (100 mujeres y 100 hombres), que
forman parte de Cinco ADESCOs, las cuales mejoraran sus capacidades técnicas en temas sobre
Genero/masculinidad, Participacion Ciudadana, Derechos humanos e Identidad de género,
Soberania alimentaria, Economia para la vida, Produccion de granos basicos y hortalizas organicas,
Produccién de aves y el Medio ambiente. Ademas 97 mujeres implementaran, igual numero sistemas
familiares de produccién diversificados de granos basicos, hortalizas y aves, con un con un enfoque
agroecolégico y equidad de género.

Es importante decir que, aunque los sistemas familiares de produccion sean propiedad de las
mujeres, en ellas se implican y benefician todos los integrantes de la familia (nifios, nifas, jovenes,
adultos y adultos mayores); que participaran en el establecimiento y manejo de éstas, brindando
mano de obra para la construccion de las galeras, manejo de las parcelas agricolas vy
comercializacion. Por ello, aunque consideramos que la poblacién sujeto-directa del proyecto son
200 personas, el beneficio directo es para el 100% de la familia.

Es de mencionar que la poblacién sujeta de este proyecto, participd desde la priorizacion de la
problematica que se aborda con el proyecto, lo cual es importante ya que han jugado un papel
preponderante en la ejecucién y cumplimiento del objetivo planteado, para lo cual existe el
compromiso de:

Aportar el apoyo logistico a la ejecucion del proyecto.

Aportar el terreno para el establecimiento de las parcelas y granjas

Brindar la mano de obra no cualificada necesaria a la realizacion del proyecto.
Participar en procesos de capacitacion, reuniones de consulta y seguimiento.
Facilitar cualquier informacion necesaria para el desarrollo del proyecto.

Apoyar en organizar a la poblacion para desarrollar capacitaciones, asambleas, etc.
Y, todo lo que se necesite para la buena ejecucion del proyecto.
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Ademas, la poblacién sujeto-indirecta ascenderia a unas 400 personas que viven en diferentes zonas
de San Pablo Tacachico, especialmente de las cinco comunidades donde residen las/os
beneficiarias/os directas/os y comunidades vecinas; el beneficio sera, porque consumiran parte de
los productos que seran cultivados y manejados a por las personas beneficiarias directas, los cuales
seran de calidad y con precios justos; ademas de obtener conocimiento técnico a través de
intercambios de experiencias o beneficiarse por la reproducciéon de conocimientos que realicen las
personas beneficiarias directas, que es normal se dé con la poblacion que vive en los alrededores.

En el ambito politico institucional, también se han presentado algunas reformas recientes a la
constitucion (aprobadas entre los meses de julio y agosto de 2025), dentro de las mas destacadas
podemos sefalar:

- Reeleccion presidencial indefinida: Se modificaron los articulos 75, 152 y 154 para eliminar
la prohibicion de reeleccion inmediata y permitir que el presidente pueda postularse sin limite
de periodos.

- Duracion del mandato presidencial: El periodo presidencial se extendié de 5 a 6 afios, y se
adelant6 la finalizacién del actual mandato a junio de 2027 para coincidir con elecciones
legislativas y municipales.

- Eliminacion de la segunda vuelta electoral: Se reformo el articulo 80 para declarar electo al
candidato con mas votos, sin necesidad de mayoria absoluta.

- Cambio en el proceso de reforma constitucional: Se modifico el articulo 248 para permitir que
las reformas sean aprobadas y ratificadas dentro de una misma legislatura, lo que antes
requeria dos legislaturas distintas.

C. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

1. OBJETIVO GENERAL

La evaluacion consistira en hacer una apreciacién sistematica y objetiva de la formulacion,
implementacién e impacto del proyecto con el fin de incorporar aprendizajes en las organizaciones
implicadas.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1) Constatar los logros del objetivo, las estrategias y acciones del Proyecto.

2) Analizar las relaciones establecidas entre los diferentes involucrados para el logro de los
resultados.

3) Analizar la organizacion y gestién del proyecto, el proceso de planeamiento, monitoreo y
evaluacién y su impacto en el uso de los recursos disponibles incluyendo los de terceros.

4) Considerar los 6 criterios del CAD (eficacia, eficiencia, viabilidad, pertinencia, coherencia y
apropiacion)

5) Extraer lecciones aprendidas que contribuyan a ampliar el aprendizaje de la organizacion.

6) Realizando recomendaciones para el aumento de la calidad de préximas intervenciones en
la zona.

7) Contribuyendo a la transversalizacién efectiva de las prioridades horizontales.

3. BREVE DESCRIPCION DEL OBJETO DE EVALUACION.
El proyecto evaluado busca fortalecer las capacidades de Cinco Asociaciones de desarrollo comunal,
para ello proponia trabajar, en: a) Mejoramiento de capacidades técnicas; b) Sistemas familiares de

produccion con enfoque agroecolégico con mujeres; c) Fortalecimiento de capacidades econdmicas,
de participacién y organizacion.
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De ahi que su objetivo general sea “Contribuir al desarrollo socioeconémico post-covid de la
poblacion especialmente de mujeres rurales del municipio (distrito) San Pablo Tacachico,
potenciando capacidades organizativas, productivas y de gestion empresarial, mediante la inclusién
equitativa y uso eficiente de los recursos disponibles en el municipio”.

Como objetivo especifico, el proyecto plantea: “Fortalecidas las capacidades organizativas,
participativas y econémicas de 200 personas (100 mujeres y 100 hombres), que forman parte de 5
asociaciones de desarrollo comunal (ADESCOs), del municipio San Pablo Tacachico, con inclusion
equitativa y con un uso eficiente de los recursos disponibles en los municipios, para que estas sean
agentes de su propio desarrollo para contrarrestar los efectos de la pandemia”.

Como resultados el proyecto contemplaba:

1. RESULTADO 1
200 personas (100 mujeres y 100 hombres), mejoran sus capacidades técnicas, sobre
Género/masculinidad, Derechos humanos e identidad de género, Produccién de granos
basicos y hortalizas organicas, Produccién de aves.

2. RESULTADO 2
Fortalecidas las capacidades de participacién, organizacion de 5 Asociaciones de Desarrollo
Comunal (ADESCOs), mediante el ejercicio de sus derechos.

3. RESULTADO 3
Implementados 97 sistemas familiares de produccion diversificados de granos basicos y
hortalizas y aves, propiedad de mujeres, con un enfoque agroecoldgico y equidad de género.

Dentro de las acciones establecidas en el proyecto, se tenian:

Elaborar planificaciones anuales de las 5 Asociaciones de desarrollo comunal (ADESCOs). Realizar
jornadas de revision de la estructura y funcionamiento de las 5 asociaciones de desarrollo comunal
(ADESCOs). Acompanar el desarrollo de 10 Asambleas generales de las 5 Asociaciones de
desarrollo comunal. Actualizar y presentar 5 documentos de demandas de Asociaciones de
Desarrollo Comunal (una por asociacion), al Gobierno Local se San Pablo Tacachico. Desarrollar 5
actividades de participacion y debate (Foros). Participar de 15 actividades de incidencia.

Realizar 24 jornadas de capacitacion. Los temas para desarrollar eran: Genero/masculinidad,
Participacion Ciudadana, Derechos humanos e identidad de género, Economia para la vida,
Produccién de granos basicos y hortalizas organicas, Produccién de aves, con 100 mujeres y 100
hombres.

Se instalarian 97 sistemas familiares de produccién diversificados de granos basicos, hortalizas y
aves, propiedad de mujeres, con un manejo agroecoldgico y con equidad de género, para igual
numero de mujeres. Para lo que se brindaria acompafiamiento técnico agropecuario.

4. ENFOQUE METODOLOGICO Y TECNICAS USADAS EN LA EVALUACION
1. METODOLOGIA APLICADA EN LA EVALUACION

La metodologia de la evaluacion empleada fue tanto cuantitativa como cualitativa, seguida de
analisis, examen comparativo de datos, analisis de resultados, y comprende también la revisién de
documentos relacionados con el desarrollo del proyecto como informes, materiales de trabajo,
publicaciones, entre otros; ademas, el desarrollo de entrevistas a profundidad, encuestas y grupos
focales, con la poblacién beneficiaria directa e indirecta, personal institucional de diferentes niveles,
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liderazgos de las organizaciones sociales implicadas en el desarrollo del proyecto. Habiendo sido
esta un proceso altamente participativo que analizo y valoro criticamente la practica pasada y
presente de la intervencion, y proyecciones o perspectivas, para obtener aprendizajes e informacion
que permita enfrentar las intervenciones futuras con nuevos criterios y posibilidades de eficiencia y
eficacia.

En cuanto a levantamiento de la informacién, concretamente se incluyoé:

v" Reuvisiéon bibliografica y documental, tales como el proyecto mismo, el presupuesto del
proyecto, informes, cronograma de actividades, listas de asistencia a eventos y talleres,
material didactico. Asi como documentacién del municipio (ahora distrito) y del pais en
general.

Encuesta a beneficiarias/os directas/os del proyecto.

Entrevistas a personas ejecutoras del proyecto y otros actores claves como organizaciones
sociales.

v" Grupos focales con personas beneficiarias y liderazgos de ADESCOs.

AN

Para el procesamiento de la informacién se aplicaron:

= Técnicas de estadistica descriptiva y procesamiento.
= Analisis de observaciones simples

= Sistemas descriptivos

= Elaboracién de matrices y graficos

»= Analisis documental

Una vez realizado el trabajo de campo, el equipo consultor elaboré un informe borrador, en el cual
se plantearon los resultados de la consultoria, conclusiones y las recomendaciones. Este informe fue
presentado a la Asociacion CORDES para observacion y validacién.

Criterios de la evaluacion

La evaluacién se centrod en los siguientes ocho criterios:

1) Pertinencia

2) Eficiencia
3) Eficacia
4) Viabilidad
5) Coherencia
6) Apropiacion

Todos estos criterios fueron aplicados en los tres momentos pertinentes del proyecto:

1) En el proceso de Disefio de la intervencion o proyecto
2) En el proceso de Intervencién o ejecucion del proyecto
3) Enlos Resultados de la intervencién o proyecto

Enfoque de la evaluacién:

Enfoque participativo. Conjugando la vision del equipo evaluador, el equipo de CORDES y la propia
experiencia de las diferentes personas implicadas (diferentes titulares) en el proyecto, se aplicaron
los siguientes principios metodoldgicos mediante los cuales se entiende la evaluacion como un
proceso colectivo que analiza y valora criticamente la practica pasada y presente, para obtener
aprendizajes e informacion que permitan enfrentar las intervenciones futuras con nuevos criterios y
posibilidades de eficiencia y eficacia. En este sentido, esta concepcion se caracteriza por unos
principios sobre los que se desarrolld loa evaluacion.
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. El caracter participativo del proceso compromete la apertura y transparencia de las instancias
y personas implicadas, lo que pone en juego la construccion de un ambiente propicio, y la
posibilidad de desplegar en plenitud elementos claves como la creatividad, la expresividad y la
representacion.

. El proceso evaluativo se centra en identificar los aciertos o logros, cuales habra que reforzar y
las contradicciones, obstaculos, errores y sus causas, los cuales habra que enfrentarlos. En
suma, es un proceso que genera informacion que es interpretada so6lo cuando pasa por los
marcos culturales y sociales de las personas que se valen de ella para planificar y/o tomar
decisiones.

. Andlisis critico y multicausal de la problematica. Ademas, se desarrollaron ciertas
consideraciones relacionadas con el contexto actual y que determinan cualquier iniciativa de
desarrollo. Y es que se tiene clara la multicausalidad de una situacion problematica y que se
requiere un analisis desde diferentes perspectivas y enfoques.

Preguntas de la evaluacién

Con esta evaluacion se pretende contestar a las siguientes preguntas:

Criterio Preguntas

Pertinencia | Disefo:

1) ¢Se corresponden los problemas identificados con los objetivos
propuestos?

2) ¢ Parte el Proyecto de un diagnéstico adecuado?

3) ¢Estan claramente identificados los distintos titulares?

4) ;Existe una linea de base del Proyecto y se establecen
indicadores y metas claros?

5) ¢Contemplan estas lineas de base informacion suficiente sobre
como funcionaban las relaciones de género en el momento de
inicio del Proyecto y sus intervenciones?

6) ¢Existen indicadores especificos de género?

7) ¢Existen indicadores especificos de sostenibilidad ambiental?

8) ¢ Se identifican objetivos referidos a cambios en las relaciones de
género?

9) ¢ Se identifican objetivos especificos referidos a la sostenibilidad
ambiental?

10) ¢ Cémo se han contemplado las prioridades horizontales?

Intervencién:
1) ¢Han cambiado las prioridades de la poblacion destinataria desde
la definicion de la intervenciéon?
2) ¢Han cambiado las prioridades de desarrollo de las
organizaciones sociales y alcaldias implicadas? En ese caso, ¢,se
ha adaptado el proyecto a dichos cambios?

Eficiencia Intervencién:

1) ¢Estan bien establecidos los procedimientos/ organigramas de
funciones...?

2) ¢Han sido adecuados los recursos para promover oportunidades
para mujeres y hombres (presupuesto, estrategias de
participacion, cronograma, expertos/as de género, entre otros.)?

3) ¢ Se han contabilizado los aportes de las contrapartes en cantidad
y calidad?
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Resultados:
1) ¢La movilizacion de recursos humanos y materiales que supone
el Proyecto se corresponde con los resultados?
2) ¢Se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente?
3) ¢Se han respetado los cronogramas y tiempos previstos?
4) ;Se ha respetado el uso de los recursos medioambientales
previstos inicialmente?

Eficacia

Disefio:
1) ¢Cuenta el Proyecto con indicadores que midan eficacia?

Intervencion:
2) ¢Se miden periddicamente indicadores de avances en los
resultados?
3) ¢Como se han trabajado las necesidades estratégicas de género
a lo largo del proyecto?
4) ;Como se han trabajado las necesidades estratégicas de
sostenibilidad ambiental a lo largo del proyecto?

Resultados:
1) ¢Se ha alcanzado el objetivo previsto del proyecto?
2) ¢Han encontrado dificultades los/as destinatarios/as del proyecto
para acceder a las actividades?

Viabilidad

Disefio:

ok

Resultados:
1) ¢Se ha influido positivamente sobre la capacidad institucional?
2) ¢Se han beneficiado los colectivos mas vulnerables?
3) ¢Se ha actuado sobre la desigualdad de género?
4) ;Se ha velado por la proteccién del medio ambiente?

Coherencia

Disefio:

1) ¢Se han tenido en cuenta en la identificacion y formulacion las
estrategias, programas y prioridades de la institucion contraparte?

2) ¢Se han definido correctamente la estructura de objetivos,
resultados y actividades de la intervenciéon?

3) ¢Complementa la intervencion a otras estrategias o programas
aplicados en el mismo territorio, mas concretamente en cuanto a
género y sostenibilidad ambiental?

Intervencion:
1) ¢Con qué criterios se ha incorporado nuevas intervenciones en el
Proyecto?
2) ¢Se ha respetado el marco presupuestal previsto?

Apropiacion

Disefio:
1) ¢En qué medida han participado las instituciones locales en el
disefio de la intervencion?

Intervencion:

1) ¢En qué medida ha contribuido la capacidad de gestién de la
contraparte e instituciones locales a favorecer o dificultar el
desarrollo del proyecto y sus intervenciones?

2) ¢Se ha priorizado el fortalecimiento de capacidades de titulares
de derechos, obligaciones y responsabilidades?
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3) ¢Cual es el grado de compromiso de los distintos titulares para
con las intervenciones del proyecto?

4) ¢ Cual es el grado de apropiaciéon de la propuesta por parte de la
poblacion destinataria?

Resultados:

1) ¢Qué impactos ha tenido el proyecto sobre el fortalecimiento de
organizaciones comunitarias?

2) ¢Los productos y procesos generados por las intervenciones
estan siendo apropiados por los distintos titulares?

3) ¢Las intervenciones del Proyecto han contribuido de alguna
manera al mejor funcionamiento de sus instituciones contraparte?

4) ¢ Existen experiencias exitosas resultado de la coordinaciéon con
otros gestores y/o donantes?

Muestra seleccionada para el proceso de levantamiento y analisis de la informacion.

Para el levantamiento de informacién de campo, se emplearon cuestionarios de entrevistas vy
encuestas con preguntas que permitieron recopilar la informaciéon necesaria. Las preguntas
responden a los objetivos de la evaluacion.

Grupo involucrado Técnica Tamaio de la muestra
Mujeres Hombres Total
Personas beneficiarias directas Encuesta 30 8 38

de iniciativas econdmicas y
capacitaciones de las 4
comunidades.

Personas de las 5 ADESCOs Encuesta 10 3 13
beneficiarios de las
capacitaciones.

Cuerpos directivos de las 5 Grupo focal 5 3 8
ADESCOs

Personas beneficiaras de Grupo focal 4 0 4
iniciativas econdmicas (granjas

de aves).

Personal Técnico de CORDES Entrevistas a Profundidad 1 2 3

responsable del proyecto,
Gerente y Coordinador de
Programas de CORDES en la
Regién IV

Totales 50 17 67

5. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Actividades realizadas para la elaboracién de la presente consultoria, estableciéndose las siguientes
fases ejecutadas:

Fase I: Elaboraciéon de metodologia y plan de trabajo

Una vez obtenida la adjudicaciéon de la consultoria para la evaluacion externa, se presentd la
metodologia detallada para definir las fechas de las actividades, asi como a las personas
participantes en cada una de ellas y el personal técnico de enlace con el equipo consultor, con el fin

21



INFORME DE EVALUACION FINAL EXTERNA

de contar con un Plan de Trabajo y asi poder programar las actividades de acuerdo con el plazo
establecido.

Fase ll: Trabajo de Gabinete

Este se realizé durante los meses de julio y agosto del 2025, se recopilé y analizé la informacion de
base proporcionada por CORDES; se identificaron fuentes de informacién y personas clave a nivel
del distrito, se afinaron los instrumentos de evaluacion, cuestionarios diferenciados para entrevistas
y encuestas a personas beneficiarias, se definioé el tamafo de las muestras.

Esta fase permitié conocer a profundidad el contexto de la intervencién en el distrito, las causas y
efectos del problema que se pretendia solucionar, los actores claves en el area de influencia del
proyecto, la situacién inicial de la intervencion, asi como los diferentes informes de avances del
proyecto.

Fase lll: Trabajo de Campo

Este proceso se realizd en los meses en la segunda quincena de julio y segunda semana de agosto
del 2025, e implico las siguientes actividades:

A. Entrevistas individuales con personal clave de CORDES.
Para conocer los intereses y enfoques de CORDES, se realizaron entrevistas individuales
considerando la necesidad de obtener informacion tanto a nivel técnico como gerencial y

administrativo del proyecto.

El objetivo de estas reuniones era conocer los aspectos relevantes de la intervencion, asi como
profundizar sobre aspectos institucionales y de la organizacién del proyecto.

Entrevistas a profundidad
Al equipo CORDES:

1. Al Gerencia de CORDES de la Regién IV
2. A dos personas Técnicas Responsables de Proyecto

B. Encuesta, entrevistas y grupos focales con beneficiarios/as del proyecto

Las encuestas, entrevistas y grupos focales se realizaron de la siguiente manera:
Aplicaciéon de Encuesta

Se aplicaron 51 encuestas a un igual nimero de personas, divididos en dos segmentos asi:
i. Encuesta a personas beneficiarias de iniciativas econdmicas (hortalizas, granos basicos y granjas
de aves). Este se aplicd a un total de 38 personas beneficiarias de las 5 comunidades (Las

Mangos, Dos Montes, Plan del Amate, Mogotes y Campana).

ii. Encuesta a personas de las ADESCO (Las Mangos, Dos Montes, Plan del Amate, Mogotes y
Campana) beneficiarios de las capacitaciones. Este se aplicé a un total de 13 personas.

Realizaciéon de grupos focales

Se realizaron dos grupos focales
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i. Grupo focal con personas beneficiarias directivos de las ADESCO. Cuestionario estructurado. Con
la participacion de un total de 8 personas (una por cada ADESCO).

ii. Grupo focal con personas beneficiaras de iniciativas econémicas (grajas avicolas) Cuestionario
estructurado. Con la participacion de un total de 4 personas beneficiaras de iniciativas econémicas
(granja de aves).

Realizacién de entrevistas a profundidad

Se realiz6 una entrevista a profundidad de manera grupal con:

i. Personal técnico de CORDES. Se entrevisto a 3 personas de equipo de CORDES.

Fase IV: Elaboracion de Borrador de Informe

La elaboracion del borrador del informe de evaluacion externa fue realizada en el mes de agosto de
2025, una vez finalizado el proceso de campo.

Fase V: Revision del Informe

Una vez elaborado el borrador del informe de evaluacion, este fue presentado a CORDES, para ser
sujeto de observaciones, aclaraciones o complementar informacion cuando era necesario. Esta
revision se realizé en el mes de agosto de 2025.

Fase VI: Elaboracion del Informe Final

En esta fase se incorporar al borrador de informe los elementos, observaciones y demas aspectos
discutidos con la Asociacién CORDES. Y entregadas el mes de agosto de 2025.
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lll. TABULACION DE RESULTADOS DE ENCUESTA A BENEFICIARIAS.
A. CARACTERIZACION DE LA POBLACION ENCUESTADA

En los siguientes cuadros y graficos, se muestra una clasificacion general de beneficiarias/os
segun comunidad y género, incluidas en la muestra:

Plan del Amate 11 22%
Los Mangos 10 20%
Campana 11 22%
Dos Montes 9 18%
Mogotes 10 20%
TOTAL 51 100%

Participacion de Comunidades

Mogotes
Dos Montes
Campana

Los Mangos

il

Plan del Amate

0% 5% 10% 15% 20% 25%

id Porcentaje

Dentro de los beneficios que identifica la poblacién encuestada, segun género, tiene los siguientes
datos de muestra:

Hombre 16 31%
Mujer 35 69%
Total 51 100%

Beneficiarios encuestados segun genero

B Hombre

B Mujer
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En cuanto al tipo de beneficio, que senalaron haber recibido, las personas encuestadas, se destacan
principalmente, haber sido beneficiados con parcelas de granos basicos y capacitaciones en ambos
casos, el 88% de las personas beneficiarias. Por su parte un 14% sefnalo haber recibido apoyo para
hortalizas y un 12% granja de aves.

Granja de aves 6 12%
Hortalizas 14 27%

Granos Basicos 45 88%
Capacitaciones en la ADESCO 15 29%
Capacitaciones en general 45 88%

Beneficio recibido

Capacitaciones en general | ]

Capacitaciones en la ADESCO ‘

Granos Basicos | ]

Hortalizas ‘
Granja de aves I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

i Porcentaje

B. TABULACION INFORMACION SOBRE LOS RESULTADOS.

1. TABULACION DE RELACIONADA CON RESULTADO 1

RESULTADO 1: 200 personas (100 mujeres y 100 hombres), mejoran sus capacidades técnicas,
sobre Género/masculinidad, Derechos humanos e identidad de género, Produccidon de granos
basicos y hortalizas organicas, Produccién de aves.

a. Participacion de las personas beneficiarias en las diferentes capacitaciones

Para conocer la participacién en las diferentes capacitaciones de las personas beneficiarias del
proyecto en: Género/masculinidad, Masculinidad, Salud sexual y reproductiva, Participaciéon
Ciudadana, Derechos humanos e identidad de género, Soberania alimentaria, Economia para la
vida, Produccidon de granos basicos y hortalizas organicas, Produccion de aves. Se consulté sobre
las capacitaciones recibidas.

Los resultados obtenidos indican que el proyecto priorizd fuertemente los temas sociales y de
desarrollo humano, como la Equidad de Género (95%) y los Derechos Humanos (83%), fueron las
capacitaciones con mayor por parte de las personas encuestadas. Asi mismo, existe coherencia con
el beneficio que la mayoria obtuvo (granos basicos) con capacitaciones en Produccion de Granos
Basicos (75%), si bien el proyecto fue bastante bueno fortaleciendo aspectos sociales y técnicos, la
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formacion en otros rubros productivos recibié menor interés. El tema que menos menciones tuvo fue
las capacitaciones sobre Produccion de aves (35%), lo cual obedece que las personas beneficiarias

de granjas de aves son pocos.

¢, Qué caiacitaciones ha recibido durante el desarrollo del iroiecto?

a) Equidad de genero 95%
b) Masculinidad 50%
c) Derechos humanos 83%
d) Salud sexual y reproductiva 65%
e) Medio ambiente 73%
f) Organizacién 70%
g) Participacion ciudadana 73%
h) Soberania alimentaria 65%
i) Economia para la vida 63%
j) Produccion de Granos Basicos 75%
k) Produccion de hortalizas organicas 40%
I) Produccién de aves 35%
m) Otros 13%

Capacitaciones recibidas

Otros

Produccién de aves
Produccidén de hortalizas organicas
Produccién de Granos Basicos
Economia para la vida
Soberania alimentaria
Participacion ciudadana
Organizacién

Medio ambiente

Salud sexual y reproductiva
Derechos humanos
Masculinidad

Equidad de genero

— 13%
P 35%
D 40%

1

., 63%
I ——— 6576

iR 13

I ————— /0%

R 73%

5

F———————————— 83

S 50%

P 95%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

b. Utilidad de las capacitaciones

100%

Cuando se les preguntd a las personas beneficiarias del proyecto, que tan utiles habian sido las
capacitaciones recibidas durante el desarrollo del proyecto. Los datos muestran que los beneficiarios
consideran igualmente Utiles las capacitaciones en Derechos Humanos y en Produccién de Granos
Basicos, ambas con un 50% de menciones. Y los temas como la Equidad de Género y la Economia
para la Vida también fueron valorados significativamente (33% cada una), mientras que la utilidad

percibida de otras capacitaciones, como Medio Ambiente, fue notablemente menor.
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Cuales son las caiacitaciones de maior utilidad

Derechos humanos 50%
Produccién de granos basicos 50%
Equidad de genero 33%
Participacion ciudadana 10%
Economia para la vida 33%
Liderazgo 13%
Masculinidad 3%
Autoestima 10%
Medio ambiente 25%
Produccion de hortalizas organicas 8%

Capacitaciones mas utiles

Produccidn de hortalizas organicas [ 3%

Medio ambiente S 25%
Autoestima [ 10%
Masculinidad B 3%
Liderazgo [ 13%
Economia para lavida [ 33%
Participacion ciudadana [ 10%
Equidad de genero [l 33%
Produccion de granos basicos e 50%
Derechos humanos [ 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

c. Impacto de las capacitaciones en las personas beneficiarias

Cuando a las personas beneficiarias, se les consulto sobre como les habia ayudado en sus vidas las
capacitaciones recibidas durante el desarrollo del proyecto, se determind que 95% de las personas
entrevistadas manifestaron haber mejorado la autoestima, el 93% expresaron que las capacitaciones
le ayudaron en mejorar las relaciones en la familia, y que han mejorado su participacion en las
actividades dentro de la comunidad un 90%, 95% manifesté que ahora cuentan con mayor
conocimiento sobre las tematicas impartidas, 90% expreso que ahora participan con mejor actitud en
las reuniones, 80% manifestaron haber mejorado en el manejo de las actividades productivas
(parcela o granja) y un 83% dijo que las capacitaciones les ayudan en el trabajo dentro de la ADESCO
de su comunidad.

Como le han aiudado las capacitaciones recibidas

a) Mayor conocimiento de los temas 95%

b) Mayor concientizacién sobre las tematicas 83%

c) He mejorado mi autoestima o confianza 95%

d) Ya no me da pena para hablar o decir mi opinién 68%

e) Me ayudan en las relaciones en la familia 93%

f) Participo mas en las reuniones de la escuela o 90%
comunidad
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dg) Me ayudan en mi trabajo en la organizacién o 83%
ADESCO

h) Me ayuda a participar en las organizacién o comité 78%
de mujeres

i) Me ayudan en el manejo de mi actividad productiva 80%
(Parcela o granja)

j) Otros 23%

Aporte de las capacitaciones

Otros [ 23%
Me ayudan en el manejo de mi activdad productiva [l 80%
Me ayuda a participar en las org. o comité de mujeres [ 78%
Me ayudan en mi trabajo en la ADESCO [l 83%
Participo mas en la reuniones de la comunidad [l 90%
Me ayudan en las relaciones een la familia [l 93%
Ya no me da pena para hablar [ 68%
He mejorado mi auoestima o confianza [l 95%
Mayor concientizacién sobre las tematicas [ 83%
Mayor conocimiento de los temas [l 95%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Los resultados indican que el proyecto ha logrado su objetivo de empoderar a la comunidad a nivel
individual, yendo mas alla de la simple transferencia de conocimientos o recursos. La alta
ponderacion sugiere que los temas abordados, especialmente los de caracter social y de derechos,
han tenido un efecto transformador en la vida de los participantes. Ademas perciben un impacto muy
positivo de las capacitaciones en el fortalecimiento de su ADESCO. Un 75% de los participantes
califica con una nota de 8 a 10 la ayuda que las capacitaciones han brindado a su asociacion para
mejorar su trabajo.

d. Replica de las capacitaciones

El nivel de replica que los participantes en las actividades de capacitacion han realizado en sus
comunidades sobre los temas recibidos. Sefalan que son especialmente sobre los temas de equidad
de género, derechos humanos y medio ambiente. Un 88% manifiesta haber transmitido los
aprendizajes o capacidades adquiridas en las capacitaciones a otras personas en sus respectivas
comunidades, esto demuestra que el proyecto no solo impacté a los beneficiarios directos, sino que
también tuvo un efecto multiplicador, fortaleciendo las capacidades de sus familias, vecinos y amigos.

HA REPLICADO LOS CONOCIMIENTOS
RECIBIDOS DE LAS CAPACITACIONES
NO 6 13%
si 45 88%
Total 51 100%
(A QUIEN?
FAMILIARES
COMUNIDAD
AMIGOS
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Aprendizajes transmitidos a otras personas

e. Tipo de manejo de las iniciativas productiva

EHNo uSi

En lo referente al tipo de manejo que las personas beneficiarias, les dan a sus iniciativas econémicas,
poniendo en practica los conocimientos aprendidos, manejando sosteniblemente sus granjas de
aves, parcela de granos basicos y parcelas de hortalizas organicas, mediante la aplicacion de
técnicas y productos amigables con el ambiente. El tipo de manejo mas comun para las iniciativas
econémicas es el tradicional, con un 59% de los participantes, esto significa que la mitad de los
beneficiarios utiliza practicas agricolas que se han pasado de generacién en generacion en la
comunidad, asi mismo el manejo mixto también es significativo, con un 37%, combinando el tipo de

manejo entre lo tradicional y organico, y un 4% manifesto trabajarlo completamente organico.

Al consultar a las propietarias y sus familias sobre las practicas en armonia con el medio ambiente
aplicadas en el manejo de las granjas de aves expresaron que elaboran los alimentos para sus
gallinas con insumos locales y realizan acciones para evitar malos olores, todo esto sin utilizar

productos quimicos.

Organico 4%
Tradicional 59%
Mixto 37%
Total 100%
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Tipo de manejo

Mixto ‘ 37%
Tradicional ‘ 59%
Organico ‘ 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

2. TABULACION DE RELACIONADA CON RESULTADO 2

RESULTADO 2: Fortalecidas las capacidades de participacion, organizacién de 5 Asociaciones de
Desarrollo Comunal (ADESCOS), mediante el ejercicio de sus derechos.

a. Fortalecimiento de capacidades de las 5 Asociaciones de desarrollo comunal
(ADESCO).

Para el fortalecimiento y revisidon de la estructura y funcionamiento de las 5 asociaciones de
desarrollo comunal (ADESCOs) se realizaron reuniones, en donde se analizé el funcionamiento que
tienen las 5 Asociaciones de Desarrollo Comunal, su nivel de participacion e involucramiento en las
actividades desarrolladas con las instituciones locales; asi también si llevan al dia, los libros de actas,
libros de contabilidad, libros de socios, etc., con el fin de identificar obstaculos y definir las soluciones,
se analizé la situacién de la juventud, haciendo énfasis en su anuencia a organizarse y sus
motivaciones a emigrar de las comunidades. También se enfatizé en aspectos en los que se necesita
mejorar.

El seguimiento y actualizacion al plan operativo anual (2024/2025) se garantiza en cada una de las
comunidades para ello el equipo técnico apoya y da seguimiento a los comités de jovenes, a los
comités de mujeres; asi también se brinda asistencia técnica en aves, cultivos de granos basicos y
hortalizas. Se destaca como principal logro de la ADESCO, percibido por la comunidad en calles e
infraestructura vial, con un valor 100% de menciones, esto demuestra que la organizacion es
altamente efectiva en la gestion de obras tangibles que satisfacen una necesidad clave. Aunque la
coordinacioén y organizacion también es un logro importante (44%).

Calles e infraestructura vial 100%
Coordinaciéon y organizacion 44%
Espacios publicos y recreacion 20%
Infraestructura comunitaria 17%
Educacion 5%
Apoyo social y ayuda comunitaria 15%
Recaudacion y autogestion 5%
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Logros de la ADESCO

Recaudacion y autogestion u 5%
Apoyo social y ayuda comunitaria _ 15%
Educacién ' 5%
Infraestructura comunitaria _ 17%
Espacios publicos y recreacion _ 20%
Coordinacion y organizacién — 44%
Calles e infraestructura vial — 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

También se evaluaron las principales limitantes, para lo que se realizé la siguiente pregunta:

¢, Cuales considera que son las principales limitantes o problemas de la ADESCO?

Recursos econémicos y financieros 30%
Documentacion y legalidad 23%
Comunicacién y coordinacion 55%
Participacion y compromiso de la 23%
comunidad

Apoyo institucional 8%
Sobrecarga de trabajo 13%
Diferencias de intereses o prioridades 10%

Limitantes o problemas de la ADESCO

Diferencias de intereses o prioridades - 10%

Sobrecarga de trabajo - 13%
Apoyo institucional [ 8%
Participacion y compromiso de la comunidad — 23%
Comunicacién y coordinacién _ 55%
Documentacién y legalidad — 23%
Recursos econdmicos y financieros _ 30%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Segun los resultados la principal limitante para la ADESCO, es la comunicacién y coordinacion (55%),
este problema puede afectar la capacidad de la ADESCO para funcionar de manera efectiva.

31



INFORME DE EVALUACION FINAL EXTERNA

Ademas, la falta de recursos financieros (30%) sigue siendo un desafio importante, lo que podria
estar relacionado con los problemas de comunicacién puesto que esto limita la capacidad para
gestionar fondos.

b. Propuestas o proyectos de las ADESCOs a las Municipalidades

Las Asociaciones de desarrollo comunal (ADESCOS), han elaborado un listado de
necesidades/proyectos en sus comunidades a ser presentadas a la Municipalidad, destacandose
proyectos de agua potable, apertura y mejoramiento de calles, proyectos de letrinas y puesta en
funcionamiento de casas comunales. Para la actualizaciéon de estos, se desarrollaron 9 reuniones,
donde participaron un total de 143 personas de las cuales 108 fueron mujeres (76%) y 35 fueron
hombres (24%); estas reuniones se desarrollaron en cada una de las comunidades. En cada una de
las cinco comunidades se elaboraron documentos de propuestas y/o necesidades, asi como sus
respectivas notas de remision.

c. Participacion de las ADESCOs en actividades de la municipalidad (cabildo, asamblea o
reunion).

Sobre la participacion de las Asociaciones de desarrollo comunal (ADESCOs) en espacios de
discusion/cabildo abierto reuniones con la Alcaldias en el 2024. Un 80% de los encuestados afirma
que su ADESCO ha participado en cabildos, asambleas o reuniones con la alcaldia, este alto
porcentaje demuestra un nivel de compromiso y coordinacion muy positivo con el gobierno local. El
hecho de que un 20% "desconozca" esta participacion es notable, esto puede deberse a que las
reuniones no se comunican de forma efectiva a todos los miembros.

Si 80%
No \ 0%
Desconozco ‘ 20%

Participacion de ADESCO en act. con
la alcaldia

0%

ESi ®mNo Desconozco

d. Participacion en actividades de su ADESCO a nivel comunitario o municipal en el 2024.
La ADESCO muestra una gran participacion, especialmente en actividades ambientales (85%) y en

la celebracion de los Dias de la Mujer (75%), esto demuestra su compromiso con la sostenibilidad y
la equidad de género.
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a) Actividades Ambientales 85%
b) Actividades Culturales 53%
c) Actividades Deportivas 63%
d) Foros de debate 20%
e) Dias conmemorativas de la mujer 75%
f) Ferias o dia de mercado 38%
g) Fiestas Patronales 58%
h) Otros 23%

Actividades de la ADESCO a nivel comunitario o
municipal

Otros N 23%
Fiestas Patronales [ e 58%
Ferfas o dia de mercado [N 38%
Dias conmemorativas de la mujer [ 75%

Foros de debate [N 20%
Act. Deportivas GG 63
Act. Culturales e 53%

Act. Ambientales GG ¢S5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

e. Participacion en actividades dias conmemorativos de las mujeres.

En cuanto a la participacién de Las Asociaciones de desarrollo comunal (ADESCOS), en las
conmemoraciones: dia internacional de la mujer, dia internacional de no violencia contra la mujer,
dia de la mujer rural. Se encuesté a 51 personas beneficiarias del proyecto, de las cuales el 75%
manifestaron haber participado en la celebracion del dia internacional de La Mujer, 73% expreso su
participacion en el dia internacional de NO violencia contra La Mujer, en la conmemoracién del dia
de La Muijer rural participo también el 73% de las personas entrevistadas.

En el grupo focal con las ADESCOS, se explicd al equipo evaluador que, en muchos casos, la
participacion en las actividades fue muy superior a las 100 mujeres entre las cinco comunidades, en
ellas participaban tanto mujeres beneficiarias como no beneficiarias directas de las comunidades e
incluso de comunidades vecinas. Asi mismo se menciond que cuando algunas mujeres beneficiarias
que no participaron fueron por situaciones de enfermedad o que tenian un motivo de fuerza mayor.

¢ Diainternacional de la mujer

No 10 20%
Si | 38 | 75%
Desconozco ‘ 3 | 5%
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¢ Diainternacional de la no violencia contra la mujer

No 10 20%
Si | 37 | 73%
Desconozco ‘ 4 ‘ 8%

¢ Dia de la mujer rural

No 10 20%
Si \ 37 \ 73%
Desconozco ‘ 4 ‘ 8%
Titulo del Dia internacional Titulo dDia internacional de la
de la mujer no violencia contra la mujer
60 60
40 40

No Si Desconozco  TOTAL No Si Desconozco TOTAL

M Frecuencia M Porcentaje M Series3 M Series4 B Frecuencia B Porcentaje

Titulo dDia de la mujer rural

50
40
30
20
10

0 . J— |

No Si Desconozco TOTAL

B Frecuencia M Porcentaje

3. TABULACION DE RELACIONADA CON RESULTADO 3

RESULTADO 3: Implementados 97 sistemas familiares de produccion diversificados de granos
basicos y hortalizas y aves, propiedad de mujeres, con un enfoque agroecoldgico y equidad de
geénero.
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a. Empoderamiento, toma de decisiones y control de los recursos por las mujeres

Sobre el reconocimiento de la importancia de empoderarse para tomar decisiones de la posesion y
control sobre la produccion, consumo e ingresos provenientes de los sistemas familiares de
produccion con enfoque agroecoldgico y género, se pudo constatar a través de las encuestas,
entrevista y grupos focales con las mujeres beneficiarias que el 100% (un 73% dijo que muchisimo
y un 25% dijo que bastante) manifestd que es importante el empoderamiento de las mujeres para la
toma de decisiones y control de los recursos en la economia de la familia y demuestra que la
comunidad ha aumentado el valor hacia las mujeres en la economia del hogar. Este reconocimiento
fue planteado tanto por parte de mujeres como hombres.

a) No 0%
b) Poco 2%
c) Bastante 25%
d) Muchisimo 73%

Importancia de Empoderamiento de Mujeres

Poco ' 3%
No 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

b. Contribucion del proyecto al aporte y participacion de las mujeres en los sistemas
econémicos familiares

En cuanto a la valoracion de la contribucidon de las actividades desarrolladas por el proyecto
(capacitaciones e iniciativas econdémicas) en funcion de mejorar la participacion, toma de decisiones
y control de las mujeres en la economia de sus familias, un 92% sefalo que era bastante o muchisimo
(bastante 52% y muchisimo 48%) lo que se habia mejorado a partir del proyecto.

a) Nada 0%
b) Poco | 0%
c) Bastante | 52%
d) Muchisimo | 48%
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Valoracion del aporte de las mujeres en la
economia

Poco 0%

Nada 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

c. Control de las mujeres de los recursos que generan los sistemas econémicos
familiares

En cuanto a quien ejerce posesion y control sobre la produccién, consumo e ingresos que generan
los sistemas familiares de produccion diversificados, el 80% de las personas entrevistadas
manifestaron que la decision es realiza por ambos (la pareja), un 7.5% expreso que la decision se
hace entre toda la familia, 2.5% dijo que es la mujer quien tomo la decision y 10% manifesté que la
decision la toma el hombre. En general la mujer participa en el 100% de los casos ejerciendo
posesion y control sobre los recursos, en la mayoria de los casos de manera compartida con su
compainiero de vida o con la familia en general.

La mujer 2.5%
El hombre \ 10%
Ambos | 80%
Toda la familia \ 7.5%

Toma de decision de la iniciativa econdmica

Toda la familia - 8%
El hombre - 10%

La mujer ' 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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d. Aplicacion de buenas practicas medio ambientales en el manejo de las iniciativas
econémicas.

En la referente a la aplicacion de practicas en armonia con el medio ambiente, en el manejo de los
diferentes sistemas familiares de producciéon encaminados a eliminar malos olores, huevos y carne
de buena calidad, la obtencion y aplicacién de abono organico a las parcelas de las familias
propietarias de las parcelas de hortaliza y granos basicos. Al analizar los resultados de la encueta,
el 100% de las personas beneficiarias aplica al menos una practica medio ambiental, siendo las de
mayor la ejecucion obras de conservacion de suelos con un 68%, 60% utiliza la no quema de
rastrojos, un 25% utiliza abonos organicos, un 13% no utiliza agroquimicos, 15% manifiesta elaborar
alimento para sus aves con insumos locales y el 8% realiza algun tipo de manejo para eliminar los
malos olores en las granjas de aves.

a) Uso de abonos organicos 10 25%

b) No quema 24 60%

c) No utiliza agroquimicos 5 13%

d) Obras de conservacion de suelos 27 68%

e) Elaboracion de alimentos para gallinas con 6 15%
insumos locales

f) Manejo de granjas de aves evitando malos olores 3 8%
o contaminacién

Practicas ambientales aplicadas

Manejo de granjas de aves evitando malos olores
e -
o contaminacién

Elaboracion de alimentos para gallinas con - 159
. (]
insumos locales

Obras de conservacion de suelos _ 68%
No utiliza agroquimicos - 13%
Uso de abonos organicos _ 25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

e. Principales beneficios de los sistemas de produccion familiares

Cuando se explora los principales beneficios que las diferentes iniciativas econdmicas les han
generado a los participantes del proyecto un 83% expresaron que apoyan con alimentos a la familia
lo que implica que han diversificado su consumo de alimentos por lo que un 63% dice haber mejorado
su dieta alimenticia. El 68% de los encuestados manifestaron que ahora cuentan con una fuente de
ingresos economicos. Ademas, un 70% expresa sentir cierta tranquilidad a futuro, ya que antes se
sentian muy preocupados o angustiados por su futuro.
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a) Apoyo con alimento en mi familia 33 83%

b) Cuento con una fuente de ingresos 27 68%

c) Tengo emprendimiento propio 7 18%

d) Ha mejorado la dieta alimenticia de la 25 63%
familia

e) Me da cierta tranquilidad a futuro 28 70%

f) Otras 6 15%

Principales beneficios generados

Otras 15%

Me da cierta tranquidad a futuro 70%

Ha mejorado la dieta alimenticia de la familia 63%

Tengo empredimiento propio 18%

Cuento con una fuente de ingresos 68%

Apoyo con alimento en mi familia 83%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

f. Produccion obtenida de los sistemas econémicos familiares del proyecto.

En cuanto a las personas beneficiarias que sefialaron haber tenido produccion a partir de sus
iniciativas (parcelas de granos basicos, hortalizas o granja de aves), el 84% sefialo que ya tenia dicha
produccion. Un 16% sefialo que no habia producido aun, ya que los recursos para su iniciativa, se
les dieron en los ultimos meses, por lo que un no tenian cosecha, y en otros casos dijeron que solo

eran beneficiarios como directivos de ADESCOs.

No 8 16%
Si 43 84%
total 51 100%
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Obtuvo produccion en su iniciativa productiva

b Si

Es Importante mencionar que la mayoria de los encuestados manifestaron haber producido maiz,

por ello, se ha realizado los rangos de produccion de maiz en quintales.

De 0a10 QQ
De 10 a 20 QQ
De 20 a 30 QQ
De 30 a 40 QQ
De 50 QQ o mas

- OO N O -

3%
15%
18%
15%

3%

Los datos muestran que el proyecto fue exitoso en generar produccion. Un alto porcentaje (80%) de

los participantes logré producir en sus iniciativas, la mayoria de esta produccién fue de maiz, y los
resultados indican que un significativo 33% de los beneficiarios obtuvo entre 20 y 40 quintales (QQ),

un 15% produjo entre 10 y 20 quintales.

También los entrevistados manifestaron haber producido hortalizas (27%) tales como: tomate, chile

y pepino. Asi como granjas de aves para la produccion de huevos (12%).

g. Destino de la produccion de los sistemas econémicos familiares

A consultar con las personas beneficiarias de los sistemas econdmicos familiares, sobre el destino
que dieron a la produccion, sefialaron que para el consuno en un 13%, para la venta y consumo en
un 75%. Hay que destacar que el monto de la venta de la cosecha en el caso de granos basicos

ascendioé a unos 160$ por la cosecha total.

Para consumo

Venta y consumo

La mayoria de los beneficiados han vendido, por ello, se ha realizado un rango de venta en dinero.
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De $0.00 a $100.00 3%
De $100.00 a $200.00 0%
De $200.00 a $300.00 23%
De $300.00 a $400.00 3%
De $400.00 o mas 13%

Segun los resultados indica que la iniciativa econémica ha cumplido un doble propésito para la gran
mayoria de beneficiarios, puesto que ha utilizado la producciéon para venta y consumo (75%),
generando seguridad alimentaria e ingresos. Asi mismo, un 23% de los participantes logro ingresos
entre $200.00 y $300.00.

Es de resaltar que un 50% de las personas consultadas ampliaron su iniciativa productiva en un area
de cultivo en hasta media manzana, lo que significé el aumento en cantidades de 10 a 45 quintales
(QQ) de producto, esto les permitié tener un punto de partida sélido.

También el involucramiento de mas miembros de sus familias (un 63% de los encuestados respondio
afirmativamente) en el manejo de la iniciativa econémica fue de importancia, lo que indica un impacto
positivo en la dinamica e integracion familiar de cara al su sustento.

h. Capacidad de sostener los sistemas economicos familiares.

La consideracion personal de los entrevistados sobre sus iniciativas econdémicas recibidas (granos
basicos, hortalizas o granja de aves) puede mantenerla funcionando a futuro aun sin proyecto. Segun
los resultados se observa que un 92.5% de los participantes afirma que seguira necesitando apoyo
para mantener su iniciativa, lo que indica que, a pesar de la entrega de los beneficios y capacitaciones
siempre se encuentra ese sentimiento de necesidad de apoyo.

Totalmente seguro 0%
Bastante seguro ’ 7.5%
Seguiré necesitando apoyo ’ 92.5%
No creo ’ 0%

Capacidad de mantener la Iniciativa Econdmica

No creo 0%

Bastante seguro - 8%

Totalmente seguro 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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4. Tabulacion relacionada con las etapas del proyecto y la gestion de CORDES

Se exploré ademas con los beneficiarios entrevistados el trabajo de la Asociacion CORDES durante
las diferentes etapas del desarrollo del proyecto, vale decir desde la planificacion hasta la evaluacién
de las actividades realizadas. Esto permite opinar con mayor propiedad sobre la coherencia del
disefio del proyecto en lo relativo a objetivos, resultados y actividades, se sustenta de dos elementos
formales. En primer lugar, el conocimiento de CORDES del territorio y su arraigo social en el mismo,
le permite generar un diagnéstico veraz de los problemas del territorio. En segundo lugar, la
participaciéon de las ADESCOs en el disefio del proyecto favorece la coherencia de la linea logica de
problemas, objetivos, resultados y actividades.

a. Consulta de CORDES las necesidades de la comunidad para el diseiio del proyecto
El 73% de los beneficiarios confirma que CORDES consulta con frecuencia sobre las necesidades

de la comunidad, esto indica que CORDES tiene un alto nivel de comunicacion y relacién con la
comunidad.

No 20%
Si \ 73%
Desconozco ‘ 8%

Frecuencia de consulta por CORDES

No ®Si H Desconozco

b. Socializacién del proyecto al inicio de la intervenciéon

Un 93% de los beneficiarios afirma que el proyecto fue explicado y socializado a ellos a su comunidad
al inicio de la ejecucion, esto demuestra la transparencia y comunicacién por parte de CORDES.

No 5%
Si \ 93%
Desconozco ‘ 3%
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Socializacion al inicial del proyecto

3%5%

“No mSi mDesconozco

c. Participacion de las personas beneficiarias en el seguimiento del proyecto

Un 88% de los beneficiarios afirma que la ADESCO o ellos mismos participaron en reuniones de
seguimiento con CORDES, este porcentaje es alto, esto indica el compromiso que tiene todas las
partes involucradas. Esta participacion es importante, ya que, asegura que el proyecto se mantenga
en el camino correcto.

No 10%
Si \ 88%
Desconozco | 3%

Participacidon en reuniones de seguimiento

3%

10%

No ®Si ® Desconozco

d. Calificacion a las capacitaciones recibidas en el marco del proyecto

Las calificaciones de las capacitaciones productivas reflejan que la formacién en granos basicos tuvo
un 78% de mejor nota con un 10, de manera similar, aunque con una menor participacion, las
capacitaciones en hortalizas y aves. Esto tiene relacion, puesto que la mayoria de los beneficiarios
obtuvieron el beneficio de granos basicos.
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Nota de menor o igual 8 3 8%
Nota de 9 3 8%
Nota de 10 31 78%
Nota de menor o igual 8 1 3%
Nota de 9 0 0%
Nota de 10 9 23%
Nota de menor o igual 8 0 0%
Nota de 9 2 5%
Nota de 10 5 13%

e. Sobre los recursos (medios materiales) recibidos en el marco del proyecto

Las personas beneficiarias expresaron que los recursos recibidos de parte del proyecto para la
implementacién de las iniciativas econémicas fueron de buena calidad con una puntacion de, sin
embargo no se entregaron oportunamente ni en las cantidades suficientes. Por lo que los recursos
del proyecto recibieron una evaluacion mixta. Mientras que la calidad de los insumos fue muy bien
valorada con un, la cantidad y, especialmente, la puntualidad en la entrega, presentaron areas de
mejora. Esto sugiere que, aunque los materiales eran buenos, los desafios en la cantidad y el tiempo
de entrega pudieron limitar el impacto total del apoyo material.

Nota menor o igual 7 1 3%
Nota de 8 7 18%
Nota de 9 6 15%
Nota de 10 24 60%
Nota menor o igual 7 9 23%
Nota de 8 8 20%
Nota de 9 5 13%
Nota de 10 16 40%
Nota menor o igual 7 8 20%
Nota de 8 10 25%
Nota de 9 6 15%
Nota de 10 14 35%

f. Sobre la asistencia técnica recibida en el marco del proyecto
Los resultados presentan diferentes resultados, pero la mayor parte los participantes la califica

positivamente (40% con una nota de 10 y un 13% con un 9), existe un grupo significativo que no esta
satisfecho. Un considerable 30% de los encuestados califico la asistencia con 7 o menos.
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Nota menor o igual 7 12 30%
Nota de 8 \ 1 \ 3%
Nota de 9 | 5 | 13%
Nota de 10 \ 16 \ 40%

Calificacion de asistencia técnica

Nota menoroigual7 mNotade8 ™M Notade9 ™ Notade 10

g. Sobre el trabajo de los técnicos del proyecto

El trabajo de los técnicos de CORDES recibié una calificacion sobresaliente por parte de los
beneficiarios, un 73% les dio una nota de 10, con el resto otorgandoles un 8 o 9, esto demuestra la
excelente calidad del personal del proyecto y su papel clave en el éxito de la iniciativa.

Nota de 8 10%
Nota de 9 \ 18%
Nota de 10 | 73%

Trabajo de técnicos de CORDES

[ Notade8 MmMNotade9 ™M Notade 10
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h. Mejoras sugeridas a la institucion CORDES.

La sugerencia principal es mejorar la provision de insumos y productos agricolas (53%), ya que la
comunidad percibioé su falta como la mayor limitante para el éxito del proyecto, esta demanda es
crucial, pues a pesar de las capacitaciones, los beneficiarios sienten que no pueden ser
autosuficientes sin los recursos basicos para la produccion. Otras areas clave de mejora incluyen el
apoyo para infraestructura (30%) y créditos (23%), la demanda de mas capacitaciones (15%) es
menor, lo que valida la calidad de la formacién ya recibida.

Mejora de insumos y productos agricolas 21 53%
Apoyo econémico y créditos 9 23%
Apoyo a infraestructura y servicios 12 30%
comunitarios

Capacitaciones, talleres y formacion 6 15%
Continuidad y ampliacion del proyecto 11 28%

Sugerencias a CORDES

Continuidad y ampliacién del proyecto _ 28%
Capacitaciones, talleres y formacién _ 15%
Apoyo a infraestructura y servicios
comunitarios
Apoyo econdmico y créditos — 23%
Mejora de insumos y productos agricolas — 53%

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60%
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IV. ANALISIS E INTERPRETACI()N DE LA INFORMACION RECOPILADA Y RESULTADOS
DE LA EVALUACION

A continuacion, analizamos los seis criterios de evaluacion identificados en el apartado “Metodologia
empleada en la evaluacion” del presente documento. Gracias a estos criterios y a las preguntas en
los cuales se sustentan, podemos analizar las tres dimensiones que hemos identificado como
estratégicas en el desarrollo de la intervencion: el disefio, el proceso de intervencion y el analisis de
los resultados.

Con el propésito de facilitar la lectura del presente documento, en cada criterio de evaluacion se
exponen la informacién levantada en el trabajo documental y de campo, y una sintesis de las cuales
se extraeran las conclusiones y recomendaciones.

A. PERTINENCIA
a. En lo relativo al “Diseino del proyecto”

Para evaluar la pertinencia del proyecto, partimos de hacer un analisis del contexto nacional y local,
con el propdsito de establecer si las estrategias que el proyecto plantea en su disefio eran pertinentes
a la realidad en que se realizé la intervencion. Y en efecto, el proyecto partio de un diagnéstico
realizado por de la Asociacién CORDES, quien, sobre la base de su arraigo a las comunidades y el
tejido social en el territorio de intervencion, le permite disponer de la informacién necesaria y
actualizada, para identificar y disefar el proyecto sujeto de evaluacion.

Ademas, la participacion que tuvo CORDES en el disefo del plan estratégico municipal, politica de
género y estrategia de abordaje medio ambiental, le permitié identificar la problematica y necesidades
que tiene las comunidades del distrito. Y con el acompafiamiento a largo plazo que CORDES ofrece
a este sector de la poblacion, un abordaje del trabajo organizativo, productivo, econémico, ambiental
y cultural.

Todo ello fue confirmado por las personas beneficiarias consultadas, tanto las beneficiarias con
capacitaciones y sistemas econémicos familiares, como las personas de directivas de las ADESCOs,
sefalando en la encuesta que CORDES si realiza consultas para el diagndstico y disefio de los
proyectos, por parte de un 73% de las personas encuestadas.

Asi, los problemas identificados sobre los que se pretende actuar desde este proyecto, responden al
analisis de necesidades y problemas efectuado por las comunidades, para lo cual se desarrollé un
taller en el que se identificaron y priorizaron problemas y necesidades relacionadas con la
organizacion, participacion, formacion, desarrollo de actividades productivas y medio ambientales,
entre otras, que ademas responden a los problemas y necesidades identificados en el proceso previo
de construccion de politicas en el distrito de San Pablo Tacachico. Esto permitié identificar los
principales problemas con lo que se define la problematica principal: “Vulneracién de derechos de
organizacion, participacion, incidencia y econémicos principalmente en mujeres del distrito
de San Pablo Tacachico, que es el que este proyecto abordara, lo que esta relacionada con las
siguientes causas:

a) Mujeres con escasas oportunidades para la participacion e incidencia, ya que existe carencia de
espacios donde se puedan exponer y atender sus necesidades y demandas.

b) Mujeres vulnerables a la violencia social y de género por la baja educacién sexual y reproductiva;
embarazos en mujeres adolescentes; mujeres jovenes victimas de violencia sexual, familiar y
econdmica; feminicidios; y las mujeres jévenes estan estigmatizadas y etiquetadas como
delincuentes o pandilleras, por lo que son perseguida por cuerpos policiales y militares.

c) Mujeres que no ejercen con plenitud su derecho de participacion socioeconémica, ya que la
sociedad civil tiene bajo reconocimiento de los derechos de participacién socioecondmica de la
mujer, existen bajos recursos econdmicos dedicados al fomento del derecho de participacion
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socioecondmica, las mujeres son utilizada por partidos politicos, hay un bajo fomento al derecho
de participacion socioeconémica principalmente de la mujer organizada, mujeres con bajo nivel
de organizacion.

d) Baja formacién en equidad de género en hombres y mujeres, discriminacién social, econdémica
y politica de la mujer, baja aplicacion de las politicas municipales de género, baja o nula
incidencia de la mujer, bajo relevo intergeneracional, baja participacién de la mujer en concejos
municipales, ADESCOs (Asociaciones de Desarrollo Comunal), comités comunitarios.

e) Mujeres con limitados conocimientos en la diversificacidon y produccién agroecoldgica con
enfoque agroecoldgico;

f)  Mujeres con limitado acceso a los recursos econdmicos-productivos debido a la carencia de
estrategias y mecanismos de promocion de generacion de ingresos para la mujer, inadecuados
servicios de apoyo a la produccién y a iniciativas econdmicas generadoras de ingresos para la
mujer.

A nivel Local el proyecto se inserta en los Planes Estratégicos Participativos del distrito de San
Pablo Tacachico; en su plan estratégico prioriza: a) Desarrollo econdmico; b) Desarrollo social; c)
Gobernabilidad, democracia, participacion e institucionalidad. También se alinea con la politica de
género, se refleja que el area de Participacién Politica y el area econdmica, que tiene como objetivo
el implementar mecanismos que garanticen la participacién ciudadana, el desarrollo econémico de
las mujeres, hombres y jovenes del distrito.

Esta alineado también con las estrategias de Medio Ambiente de San Pablo Tacachico ya que es
coherente con las lineas estratégicas 1. Obras y acciones correctivas de saneamiento, linea 2.
Gestién preventiva del riesgo, y linea 3. Manejo de desechos sélidos.

Por ultimo, el proyecto esta alineado con el nuevo contexto de la realidad postpandemia Covid-19,
que impacto fuertemente la realidad socioecondémica de las familias y con las diferentes acciones
que se estan desarrollando en torno a la lucha contra las nuevas variantes del Covid-19 y sus
secuelas, como son la generacién y aplicacion de capacidades para la prevencion de esta
enfermedad.

Todo lo mencionado esta acorde con el proyecto que se propone:

a) Llevar a las mujeres un proceso de empoderamiento, a través del fortalecimiento de sus
capacidades estratégico-politicas, de organizacion y participacion en espacios comunales y
distritales, impulsando politicas de género en defensa de sus derechos, y visibilizando sus aportes a
la cultura local, la economia familiar, la soberania alimentaria con enfoque agroecolégico;

b) Implementar 103 iniciativas econémicas agropecuarias, con enfoque agroecolégico, es decir 6
mas de las 97 previstas.

c¢) Apoyar a cinco ADESCOs con herramientas como Plan Operativo Anual.

El disefio del proyecto incluye acertadamente el conjunto de estrategias orientadas a resolver las
problematicas, es decir la participacion social y econdmica de las mujeres, el ejercicio de sus
derechos, la lucha contra la pobreza, la disminucion de la brecha de desigualdades entre mujeres y
hombres, el fortalecimiento de capacidades, la participacion, el fortalecimiento organizativo y la
sostenibilidad ambiental. Entre las estrategias planteadas en el disefio, se puede mencionar:

v" Formar y Sensibilizar a hombres y mujeres sobre la equidad de género, la participacion de las
mujeres, salud sexual y reproductiva.

v" Generar un entorno positivo para el desarrollo comunitario en el nuevo contexto post-COVID 19

v" Fortalecer y transferir conocimientos técnicos-organizativos a mujeres y hombres.
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v' Dotar a las ADESCOs con herramientas como Planes Operativos Anuales; a fin de que éstas
cuenten con herramientas en la toma de decisiones y gestionen de forma sostenible y equitativa
las diferentes acciones que realizan como asociaciones.

v Seleccionar a mujeres jévenes como beneficiarias de las iniciativas econdmicas a apoyar desde
el proyecto, a fin de disminuir brecha en el acceso a los recursos y la toma de decisiones
econdmicas por parte de las mujeres

v Facilitar los medios materiales (recursos econémicos, técnicos y materiales), para el desarrollo
de iniciativas econdmicas productivas, con el proposito de garantizar la implementacion,
desarrollo y sostenibilidad de estos con enfoque agroecoldgico.

El proyecto incluia acciones como:

v Elaborar planificaciones operativas anuales de las cinco Asociaciones de desarrollo comunal
(ADESCO) de las 5 comunidades: Dos Montes, Los Mangos, Mogotes, Plan del Amate y
Campana.

v Realizar jornadas de revision de la estructura y funcionamiento de las cinco asociaciones de
desarrollo comunal (ADESCO) se realizaron cinco jornadas de trabajo (una por cada asociacion).

v' Acompanfar el desarrollo de diez Asambleas generales de las cinco Asociaciones de Desarrollo
Comunal. Actualizar y presentar cinco documentos de demandas de Asociaciones de Desarrollo
Comunal (una por asociacion), al Gobierno Distrital de San Pablo Tacachico. Desarrollar cinco
actividades de participaciéon y debate (Foros). Participar en 15 actividades de incidencia.

v Realizar 30 jornadas de capacitacion. Los temas para desarrollar son: Genero/masculinidad,
Participacién Ciudadana, Derechos humanos e identidad de género, Soberania alimentaria,
Economia para la vida, Produccién de granos basicos y hortalizas organicas, Produccién de aves,
con 125 mujeres y 126 hombres. Importante hay que destacar que se realizaron 6 jornadas mas
de las 24 previstas, y ademas se logré capacitar a 51 personas (25 mujeres y 26 hombres).

v Instalar 103 sistemas familiares de produccion diversificados de granos basicos, hortalizas y aves,
propiedad de mujeres, con un manejo agroecologico y con equidad de género. De ello 100
unidades productivas diversificadas de granos basicos y hortalizas organicas, con igual nimero
de mujeres; y 3 sistemas de produccion de granjas de aves con manejo agroecoldgico, para igual
numero de mujeres. Para ello se brindaria acompafiamiento técnico agropecuario. En general se
realizaron 6 sistemas mas de los 97 previstos.

Ademas, el proyecto se inserta en los programas de trabajo de CORDES incluidos en su plan
estratégico. Especificamente se complementa con la politica de género que hace énfasis en procesos
de desarrollo con mujeres; y con el programa agropecuario, desarrollo empresarial, gestién social,
sostenibilidad ambiental y fortalecimiento institucional.

Considerando lo anteriormente planteado y que el equipo evaluador entiende que resulta pertinente
invertir con acciones aceptadas por los sujetos de derecho, compartidas por los sujetos de
responsabilidad y obligacion, pero también que culturalmente sean asumidas por las asociaciones y
las comunidades, con procesos, dinamicas, tematicas y emprendimientos econémicos que ya estén
y que no sean ajenos a la realidad local y surjan de forma enddgena desde las comunidades.

Segun lo establecido en la presente evaluacion, en el territorio permanece vigente una dinamica de
flujo migratorio mayoritariamente de jévenes mujeres y hombres de estas comunidades, hacia
Estados Unidos o hacia el Area Metropolitana de San Salvador, por la falta de empleo y las
dificultades de realizacion personal. A raiz de esto, se determina que es pertinente elegir a las
mujeres jovenes como beneficiarias directas de las actividades que impactaran directamente en su
situacion econémica que se desarrolld en este proyecto.

El equipo evaluador, también constato la correspondencia de los problemas identificados en el

territorio con los objetivos propuestos en el proyecto, lo cual se constituyd en la base para el diseno
del proyecto. Dicho ejercicio de diagndstico elaborado participativamente, cuyos indicadores se
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incluyen en la matriz del disefio, y segun las evidencias a partir de las entrevistas realizadas a la
Gerencia y al Equipo Técnico de CORDES para el proyecto, a las mismas ADESCOs y personas
beneficiaras consultadas, si contempla informacién suficiente sobre como funcionaban las relaciones
de género en el territorio.

En el disefio del proyecto se establecen como titulares de derecho a 200 personas (100 mujeres y
100 hombres), que forman parte de cinco ADESCOs, las cuales mejoraran sus capacidades técnicas
en temas sobre Género/masculinidad, Participacion Ciudadana, Derechos humanos e identidad de
género, Soberania alimentaria, Economia para la vida, Producciéon de granos basicos y hortalizas
organicas, Produccion de aves. Ademas 97 mujeres implementaran, igual nimero sistemas
familiares de produccién diversificados de granos basicos, hortalizas y aves, con un con un enfoque
agroecoldégico y equidad de género. Aqui siempre hay que destacar que con el proyecto se logro
beneficiar a 51 personas mas (25 mujeres y 26 hombres).

El disefo del proyecto también identifica de forma clara titulares de obligacion, siendo el gobierno
local de San Pablo Tacachico; y como titulares de responsabilidad Asociacion CORDES y Fundacion
MAINEL.

El analisis documental nos permite evidenciar que se definen adecuadamente los objetivos e
indicadores relativos al enfoque de género y la importancia de la sostenibilidad ambiental que sirven
de base para analizar el desarrollo del proyecto, asi como la consecucion de estos tanto a nivel
cualitativo como cuantitativamente.

b. En lo relativo al “Proceso de la intervencion”:

En lo relativo a la adaptabilidad del proyecto a los cambios de prioridades en la poblacion beneficiaria,
se pudo constatar la flexibilidad y ajuste del proyecto a los cambios presentados a nivel global y local,
ante la nueva realidad generada por La Pandemia del COVID 19, que impacto a nivel mundial en el
2020, y las nuevas variantes como secuela en los anos posteriores (2021, 2022, 2023 y 2024), el
proyecto considero pertinente seguir manteniendo medidas basicas de bioseguridad, especialmente
en las actividades grupales.

En El Salvador, el 27 de marzo de 2022 entré en vigor un decreto de Régimen de Excepcion por 30
dias, solicitado por el Gobierno como una estrategia ante el aumento de homicidios en el pais, el
régimen de excepcion implica la suspension temporal de derechos fundamentales. En los meses
subsiguientes se han venido dando prorrogas ininterrumpidas, y hasta la fecha de realizacion de la
presente evaluacién del proyecto, aun continta vigente porque se ha extendido. Segun el articulo 29
de la Constitucion de la Republica de El Salvador, el régimen de excepcidn puede decretarse: “En
casos de guerra, invasion del territorio, rebelién, sedicidn, catastrofe, epidemia u otra calamidad
general, o de graves perturbaciones del orden publico, podran suspenderse las garantias
establecidas en los articulos 5, 6 inciso primero, 7 inciso primero y 24 de esta Constitucion, excepto
cuando se trate de reuniones o asociaciones con fines religiosos, culturales, econémicos o
deportivos. Tal suspension podra afectar la totalidad o parte del territorio de la Republica”. Esta
politica ha resultado en mas de 80 mil detenciones.

El régimen de excepcion incluye medidas de seguridad que tienen un impacto muchas veces
desproporcionado en las personas que viven en la pobreza. Estas medidas en muchos casos
criminalizan a las personas que viven en las zonas mas empobrecidas y que histéricamente han
sufrido el flagelo de las pandillas. Las organizaciones de la sociedad civil han denunciado una mayor
incidencia de trabajo infantil y ausentismo escolar entre los menores de edad de las familias
afectadas; un alza en los casos de desintegracion familiar, y una mayor carga en las labores de
cuidados en las mujeres. Como contrapeso el régimen de excepcion ha permitido reducir los niveles
de violencia provocados por las pandillas a niveles historicos, generando condiciones de seguridad
y tranquilidad en los territorios donde imperaba el control de estos grupos.
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Por lo que a manera de valoracion de la intervencion del proyecto y el contexto en que se desarrolld,
como equipo evaluador se considera que existen las condiciones de relevancia, necesidad e
importancia del proyecto apegados a la realidad de las comunidades en donde se interviene con las
acciones, ademas de su adecuacion e idoneidad de estas para la realidad en que se aplica.

B. EFICIENCIA
a. En lo relativo al “Proceso de la intervencion”:

El proceso de gestion del proyecto ha implicado el disefio e implementacion de un sistema de
acompanamiento, asistencia técnica, coordinacién, formacion, adquisicion y transporte de
materiales, equipo y suministros diversos, asi como las convocatorias y movilizacion de personas.
Todo ello implica una gestion de la intervencién, que es compleja, debido entre otros factores a la
dispersion de las personas beneficiarias en el territorio (5 comunidades). En las consultas
(entrevistas, encuestas y grupos focales) a las personas beneficiarios sobre este trabajo, éstas
manifiestan su satisfaccién con las técnicas y los técnicos del proyecto, (calificandolo con una
puntuacion de 9.63 en promedio de un maximo 10 puntos) detallando cémo han facilitado las
actividades de capacitacion y reuniones de trabajo de las asociaciones, han facilitado transporte para
materiales y equipos de iniciativas econdmicas o para la participacién en los eventos de las
asociaciones, proporcionado asistencia técnica oportuna en las iniciativas productivas, entre otras
acciones.

b. En lo relativo a los “Resultados de la intervencion”

En términos generales, el equipo evaluador concluye que los resultados alcanzados con el proyecto
estuvieron acordes a lo establecido en su formulacién, a partir de las consultas y entrevistas a los
diferentes implicados en el mismo.

Los recursos para la ejecucion de las actividades del proyecto fueron:

Los Recursos Financieros: Para la ejecucién del proyecto se contd con los recursos necesarios en
cantidad y tiempo adecuado, para desarrollar las diferentes actividades planteadas en el proyecto.

Los Recursos Materiales: Los materiales y equipos utilizados en la ejecucion del proyecto fueron sin
dificultades en el mercado de la zona, y entregados oportunamente, de buena calidad y en cantidad
suficiente segun lo manifestaron los entrevistados, por o que no se tuvo mayores problemas. Las
personas beneficiarias consultadas sefalaron que la calidad de los insumos fue muy bien valorada,
la cantidad y, especialmente, la puntualidad en la entrega, presentaron areas de mejora.

Los Recursos Técnicos: Durante la ejecucién del proyecto se contd con los recursos técnicos
pertinentes y suficientes relacionados con la comunicacion, sistemas informaticos y transporte para
el desarrollo del proyecto.

Los Recursos Humanos: En la ejecucién del proyecto se contd con personal idoneo cuyas funciones
contribuyeron a la buena ejecucion de este. La calificacion de la asistencia técnica recibida para el
manejo de las iniciativas econdmica-productivas (granja de aves, hortalizas y granos basicos) y las
capacitaciones fue calificada por las personas entrevistadas con una nota promedio de 8.74 lo que
indica una alta ponderacion ya que la nota maxima es de 10 puntos.

El acompanamiento técnico a los sistemas econdmicos familiares (granos basicos, hortalizas y
crianza de aves) se brindd al menos una vez cada quince dias en el ciclo de produccién segun la
iniciativa, a fin de que los participantes tuvieran los beneficios planteados en el proyecto y se
fortaleciera su capacidad de autogestion para que después de finalizado el proyecto, sigan
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trabajando de manera individual y organizada en otras iniciativas que les brinden beneficios de forma
individual y colectiva.

Por su parte CORDES, a partir del recurso humano y sus capacidades institucionales, impulsa a
todos los niveles y en los diferentes programas y proyectos, acciones encaminadas a la promocion,
participaciéon y contribucién de las comunidades en la concientizacion, proteccion, recuperacion y
desarrollo del medio ambiente y recursos naturales, tal como lo establece el plan estratégico de
CORDES.

C. EFICACIA

a. En lo relativo al “Diseiio de la intervencion”:

Al analizar la matriz de planificacion del proyecto, se establece que ésta define de manera adecuada
los indicadores que permiten valorar cuantitativa y cualitativamente el grado de consecucion de los
resultados del proyecto, es decir su eficacia.

Para el Objetivo Especifico: Fortalecidas las capacidades organizativas, participativas y econémicas
de 200 personas (100 mujeres y 100 hombres), que forman parte de 5 asociaciones de desarrollo
comunal (ADESCO), del municipio San Pablo Tacachico, con inclusién equitativa y con un uso
eficiente de los recursos disponibles en los municipios, para que estas sean agentes de su propio
desarrollo para contrarrestar los efectos de la pandemia. Los indicadores establecidos, que mas
directamente permiten valorar su grado de consecucion, son:

Indicadores del Objetivo Especifico

IOE1. Al finalizar el proyecto al menos el 80% de mujeres titulares de derecho (80 de 100), participan
activamente en procesos de rendicion de cuentas, organizacion e incidencia a nivel comunal y
municipal, bajo un enfoque de género y derechos humanos

IOE2. Al menos 200 personas titulares de derecho (100 mujeres, 100 hombres), de 5 Asociaciones
de desarrollo comunal mejoran su formacion en Género/masculinidad, Derechos humanos e
identidad de género, Produccién de granos basicos y hortalizas organicas, Produccién de aves en el
periodo del proyecto.

IOE3. Al finalizar el proyecto, al menos el 80% de las mujeres (80 de 100), titulares de derecho de
sistemas familiares de produccion agropecuaria, estan brindando un manejo amigable con el medio
ambiente a sus granjas y cultivos, que disminuye la contaminacién del ambiente.

INDICADORES RESULTADO 1

IR1.1 A los 12 meses iniciado el proyecto al menos 100 mujeres titulares de derecho, estan
capacitadas Género, Derechos humanos e identidad de género, Produccion de granos basicos y
hortalizas organicas, Produccion de aves; y 100 hombres titulares de derecho capacitados en
masculinidad, Participacién Ciudadana, Derechos humanos e identidad de género y el ambiente

IR1.2 A los 16 meses de iniciado el proyecto, al menos 30 titulares de derecho (15 mujeres y 15
hombres), replican en sus comunidades la capacitacién recibida en género, derechos humanos y el
ambiente.

IR1.3 Al finalizar el proyecto 97 mujeres titulares de derechos capacitadas, aplican lo aprendido,
manejando sosteniblemente sus granos basicos y hortalizas organicas, mediante la aplicacion de
técnicas y productos amigables con el ambiente.

INDICADORES RESULTADO 2
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IR2.1 A los 16 meses de iniciado el proyecto, 5 Asociaciones de desarrollo comunal (ADESCOS),
cuentan con documentos de demandas socioeconémicas y los presentan al gobierno municipal.

IR2.2 En el periodo del proyecto 5 Asociaciones de desarrollo comunal (ADESCOS), con
participacién proactiva en 5 Asambleas ampliadas con gobierno municipal.

IR2.3 A los 14 meses de iniciado el proyecto al menos 100 mujeres de 5 Asociaciones de desarrollo
comunal (ADESCOS), con participacion en al menos 3 conmemoraciones (dia internacional de la
mujer, dia internacional de no violencia contra la mujer, dia de la mujer rural).

INDICADORES RESULTADO 3

IR3.1 Al finalizar el proyecto al menos un 60% de las mujeres (60 de 100), reconocen la importancia
de empoderarse para tomar decisiones de la posesion y control de la produccién, consumo e ingresos
generados de los sistemas familiares de producciéon con enfoque agroecolégico y género.

IR3.2 Durante la ejecucion y al finalizar el proyecto al menos el 80% mujeres tienen posesion y control
de la produccion, consumo e ingresos que generan los 97 sistemas familiares de produccion
diversificados de aves con manejo agroecolégico, hortaliza y granos basicos organicos.

IR3.3 Al finalizar el proyecto en los 97 sistemas familiares de produccion, las mujeres, hombres y
demas familiares titulares de derecho, propietaria de estas, aplican practicas en armonia con el medio
ambiente, que permite, ausencia de malos olores, carne de buena calidad y la obtencién y aplicacion
de abono organico a las parcelas de las familias propietarias de las granjas.

b. En lo relativo al “Proceso de la intervencion”:

Tanto en las entrevistas, encuestas y grupos focales realizados las personas beneficiarias del
proyecto y personal técnico del proyecto, asi como a partir del analisis de los documentos generados
por el proyecto, los informes de seguimiento e informe final del proyecto, nos revela las siguientes
informaciones al respecto de la ejecucion:

- En cuanto al seguimiento, este se realizé tanto técnico como econdmico, segun lo previsto en el
proyecto, como un proceso continuo. Ademas un seguimiento cuantitativo y cualitativo, para lo
cual se conformaron 2 equipos de coordinacion:

a) Un equipo de conduccién estratégica integrado por: Gerente de CORDES y Coordinador del
proyecto; que se reunian al menos una vez por mes para analizar el estado de la ejecucién del
proyecto y determinar si estaba desarrollandose segun lo planificado y los requerimientos de la
agencia de Cooperacion.

b) Un comité técnico operativo, integrado por: Coordinador del proyecto y técnicas/os del proyecto.
Este realizé seguimiento de las diferentes actividades del proyecto y brindé informes sobre la
ejecucion del proyecto al comité de conduccién estratégica; este comité se reunié al menos una
vez por mes o cuando fue necesario, a fin de analizar permanentemente los avances en el
proyecto.

- Los informes de visitas del equipo técnico de CORDES sobre el terreno y las actas de las
reuniones de coordinacion del equipo CORDES y las ADESCOs, han permitido al equipo
evaluador establecer una trazabilidad de las informaciones de los reportes anuales de seguimiento
y comprobado su veracidad a través de las entrevistas realizadas durante el trabajo de campo.
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En cuanto a la sostenibilidad ambiental, el proyecto desde el disefio, considero el eje ambiental
como un componente importante y necesario para que la sostenibilidad de las acciones. De ahi que
sostenibilidad ambiental en las iniciativas econdmicas apoyadas por el proyecto, fue establecido
como un criterio esencial y determinado en los indicadores para las iniciativas a apoyar, procurando
que estén en armonia con el medio ambiente en cuanto al uso de insumos o procesos productivos y
fomenten la proteccion del medio ambiente, con ello garantizar el enfoque agroecolégico de las
unidades productivas que impulsa el proyecto. Hay que destacar aca el manejo sostenible de sus
granjas de aves, granos basicos y hortalizas organicas, mediante la aplicacion de técnicas y
productos amigables con el ambiente. Asi mismo en lo relativo a la ausencia de malos olores, carne
de buena calidad y la obtencién y aplicacion de abono organico a las parcelas de las familias
propietarias de las granjas

En lo relativo al “Objetivo Especifico y Resultados de la intervencion”

El peso de la eficacia descansa en los resultados de la intervencién y como estos ayudan al alcance
del objetivo especifico en funcion de la poblacion beneficiaria, por lo que haremos un analisis por
cada resultado.

Objetivo Especifico. Fortalecidas las capacidades organizativas, participativas y econémicas de
200 personas (100 mujeres y 100 hombres), que forman parte de cinco asociaciones de desarrollo
comunal (ADESCO), del municipio San Pablo Tacachico, con inclusién equitativa y con un uso
eficiente de los recursos disponibles en los municipios, para que estas sean agentes de su propio
desarrollo para contrarrestar los efectos de la pandemia.

Se tiene un 100% de cumplimento del objetico especifico, sobre la base de los 3 indicadores
establecidos para este y los resultados esperados del proyecto, segun se constatd en los documentos
de informes del proyecto y validados en las consultas con las ADESCOs y personas beneficiarias
entrevistas y encuestadas, se detalla de la siguiente manera:

v Mas del 80% de mujeres titulares de derecho beneficiarias del proyecto, participaron
activamente en actividades de debate, organizacion e incidencia a nivel comunal y municipal,
bajo un enfoque de género y derechos humanos. Segun grupos focales y encuestas el 100%
de las ADESCOs participaron especialmente en asambleas ampliadas o comunitarias.

v’ Mas de 251 personas titulares de derecho (al menos 725 mujeres y 126 hombres), de las
cinco Asociaciones de desarrollo comunal (ADESCOs) mejoraron su formacién en
Genero/masculinidad, Participacién Ciudadana, Derechos humanos e identidad de género,
Produccién de granos basicos y hortalizas organicas, Produccion de aves, en el periodo del
proyecto.

v" Un total de 103 mujeres titulares de derecho, de las asociaciones de desarrollo comunal,
gestionan 103 iniciativas productivas (3 granjas de aves, 100 unidades productivas
diversificadas de granos basicos y hortalizas organicas), que son de su propiedad al finalizar
el periodo del proyecto, estan brindando un manejo amigable con el medio ambiente a sus
granjas y cultivos, que disminuye la contaminacién del ambiente.

Resultado 1. 200 personas (100 mujeres y 100 hombres), mejoran sus capacidades técnicas, sobre
Género/masculinidad, Derechos humanos e identidad de género, Produccion de granos basicos y
hortalizas organicas, Produccién de aves.

Se tiene un 100 % de cumplimento del resultado, sobre la base de los tres indicadores
establecidos, segun se constaté en los documentos de informes del proyecto y validados en las
consultas con las ADESCOs y personas beneficiarias entrevistas y encuestadas, se detalla de la
siguiente manera:
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Se desarrollaron 30 jornadas de capacitacion en los temas de Género, Derechos humanos e
identidad de género, producciéon de granos basicos y hortalizas organicas, produccion de aves,
Masculinidades. La participacion de 251 personas en total, de los cuales 125 fueron mujeres
(49.60%) y 126 fueron hombres (50%). Es de resaltar que a peticion de las comunidades, se
capacitaron a 25 mujeres y 26 hombres mas de los previstos.

Las mujeres participaran en temas como:

- Género

- Derechos humanos e identidad de género

- Produccion de granos basicos y hortalizas organicas
- Produccion de aves

Los hombres solo participaran en temas como:
- Masculinidad

- Participacion Ciudadana

- Derechos humanos e identidad de género

- El ambiente

Capacitacion sobre Género.
Se desarrollaron cinco jornadas se desarrollaron con cinco grupos de mujeres, con un total de 125
mujeres (100%), en las siguientes fechas:

- Lunes, 19 febrero 2024 Plan del amate
- Martes 20 febrero 2024 Campanas

- Miércoles, 21 febrero 2024 Los Mangos
- Jueves, 22 febrero 2024 Dos Montes

- Viernes, 1 marzo 2024 Mogotes

Desarrollo de la Jornada: este inicio, por parte de la facilitadora dando la bienvenida a las
participantes, se realiz6 una dinamica de presentacion con globos, para crear un ambiente de
confianza y participacion, para que las mujeres pudieran pasar un rato agradable a la vez que
aprendian.

Contenido:

¢, Qué entendemos por sexo?

¢, Qué es género?

¢, Qué son los roles de género?
1. Rol reproductivo:
2. Trabajo productivo.

¢ Qué es machismo?

¢ Qué es el patriarcado?

Capacitacion sobre Masculinidades.
Se desarrollaron cuatro jornadas con cuatro grupos de hombres, con un total de 101 hombres (mas
la participacién de un técnico), en las siguientes fechas:

Lunes, 26 febrero 2024
Martes 27 febrero 2024
Miércoles, 28 febrero 2024
- Jueves, 29 febrero 2024

Desarrollo de la jornada: La facilitadora dio inicio, dando la bienvenida a los participantes y creando
un ambiente de confianza a través de una dindamica donde algunos de los participantes comentaron
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qué era lo que conocian del tema y con qué perspectivas llegaron, ademas la facilitadora realizo
algunas preguntas acerca del tema a impartir posteriormente se dio inicio al desarrollo del tema.

¢, Qué son los roles de género?
1. Rol reproductivo:
2. Trabajo productivo.
¢, Qué es machismo?
¢ Qué es el patriarcado?
¢Masculinidad Hegemonica?

Con esto se pretende conseguir la justicia de género en el plano social, politico y econémico.

Capacitaciéon sobre Medio ambiente.
Esta jornada se desarrollé con un grupo de 25 hombres, el viernes, 1 marzo 2024

Desarrollo de la Jornada: Se inicié con la socializacion del tema por parte de la facilitadora: Medio
Ambiente, que comprende el conjunto de valores naturales, sociales y culturales existentes en un
lugar y en un momento determinado, que influyen en la vida de la humanidad y en el desarrollo de
las generaciones futuras; es decir, el concepto de Medio Ambiente engloba no sélo el medio fisico
(suelo, agua, atmosfera), y los seres vivos que habitan en él, sino también las interrelaciones entre
ambos que se producen a través de la cultura, la sociologia y la economia.

Medio Ambiente

Se considera Medio Ambiente al conjunto de valores naturales, sociales y culturales existentes en
un lugar y en un momento determinado, que influyen en la vida de la humanidad y en las
generaciones futuras; es decir, el concepto de Medio Ambiente engloba no sélo el medio fisico (suelo,
agua, atmosfera), y los seres vivos que habitan en él, sino también las interrelaciones entre ambos
que se producen a través de la cultura, la sociologia y la economia.

Contenido:

- La contaminacién

- Mecanismos de degradacion de los ecosistemas
- Impactos generados al Medio Ambiente:

- Medidas de cuidado y respeto

- Desarrollo Sostenible

Capacitacién sobre Derechos Humanos e identidad de género.
Se desarrollaron nueve jornadas se desarrollaron con cinco grupos de mujeres, con un total de 125
mujeres (50%), y cinco grupos de 100 hombres (50%) en las siguientes fechas:

Mujeres

- Lunes, 4 marzo 2024 Plan del amate
Martes, 5 marzo 2024 Campanas
Miércoles, 6 marzo 2024 Los Mangos
Jueves, 7 marzo 2024 Dos Montes
Viernes, 8 marzo 2024 Mogotes

Hombres

Martes, 2 abril 2024 Plan del amate
Miércoles, 3 abril 2024 Los Mangos
Jueves, 4 abril 2024 Campanas
Jueves 4 abril 2024 Dos Montes
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Desarrollo de la Jornada: se da inicio con una dinamica, en la que las participantes pudieron pasar
un rato agradable y divertido. Se hizo ademas una retroalimentacion de los talleres anteriores:
Identidad de Género, Relaciones de género, Roles de género y poder.

Derechos Humanos.

- La Declaracion Universal de los Derechos Humanos.
- Derechos Humanos de Primera Generacion

- Derechos Humanos de Segunda Generacién

- Derechos Humanos de Tercera Generacion

Principales caracteristicas de los Derechos Humanos.
- Universales

- Inherentes e inalienables

- Esenciales o necesarios

- Integrales y relacionados entre si

- Histéricos

- ldentidad y Diversidad de Género

Capacitacion sobre Participacion Ciudadana.
Esta jornada se desarrollo el viernes 5 de abril de 2024 con un grupo de 25 hombres.

Se inicia la jornada con la inscripcién de los participantes se da una pequefia introduccion de
conocimientos para indagar si los participantes conocen de este tema. Se introduce el tema por parte
de la facilitadora. De manera general, es un mecanismo a través del cual las personas pueden ser
parte de los procesos de toma de decisidon sobre temas de interés nacional y comunitario.

Contenido

- Importancia de la participacion ciudadana.

- Patrones culturales.

- Que implica la sensibilizacion

- Exclusion social, juridica y politica y marginacion
- Mecanismos de participacion.

Capacitacion sobre Produccion de granos basicos y Hortalizas organicas.

Se desarrollaron cinco jornadas con cinco grupos de mujeres, con un total de 124 mujeres (100%),
en las siguientes fechas:

- Lunes, 11 marzo 2024 Plan del amate

- Martes, 12 marzo 2024 Campanas

- Miércoles, 13 marzo 2024 Los Mangos

- Jueves, 14 marzo 2024 Dos Montes

- Viernes, 15 marzo 2024 Mogotes

Desarrollo
Se recibi6 a las participantes, se procedi6 a la inscripcion, posterior a ello se inicio la jornada dando
a conocer conceptos importantes sobre el manejo de Granos Basicos y Hortalizas organicas.

A la base de este esfuerzo de capacitacion esta el rescate del sistema milpa como método de
produccién el cual consistia en establecer un area de cultivo cerca de la vivienda o el solar, espacio
en el que asociaban los cultivos de: maiz, frijol negro, chilipuca, ayote, pipian, frijol mono, yuca,
camote y sorgo. El manejo de los cultivos era manual usando herramientas como azaddén, machete,
cuma y en algunos casos arados tirado por bueyes; con la produccion de los alimentos de los cultivos
antes mencionados aseguraban una dieta nutritiva y balanceada. Es importante mencionar que la
proteccion de los perimetros de la parcela o el solar era con pifa de cerco, conocida como pifia
cabeza negra, material vegetal que ademas de proteger produce alimento para consumo,
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aprovechando los hijos tiernos y la flor, por lo general en forma diversa se sembraban frutales, es
decir se disponia de alimento todo el afo.

Para lo cual se propone trabajar en la implementacion de sistemas sostenibles de gramos basicos,
basados en la implementacién de algunas practicas agroecologicas, que se detallan a continuacién:
Uso de diversos abonos organicos segun la capacidad de las familias.

Cobertura de suelo usando materiales vegetativos compatibles con granos basicos.

Practica de reciclaje de nutrientes con el uso de rastrojos.

Uso de extractos repelentes para el manejo de plagas.

Mejorar la infiltracidn del agua a través de practicas de conservacion de suelos.

Uso de semillas criollas y acriolladas.

Implementar la practica de asocio de cultivos.

Diversificar el sistema con al menos 7 cultivos integrados segun sus ciclos bioldgicos.
Implementar especies menores, para disponer de materia prima para el abonado.

LAY

La pérdida de muchas técnicas de produccion en esta época actual, ha generado que cada
temporada de produccién sea mas costosa econémicamente hablando ya cada dia el precio de los
productos o insumos utilizados son de altos costos, lo mismo que las semillas sobre todo cuando se
decide por incorporas semillas modificadas o alteradas, las cuales la industria dispone para los
consumidores, como alternativas de elevado rendimiento, lo cual tiene su efecto negativo en la salud
de las personas y hasta de los animales que consumes esos alimentos.

Ante las necesidades de las familias para mejorar su productividad y adaptabilidad de sus cultivos al
cambio climatico, la diversificacion de los cultivos es una estrategia para salir adelante hoy en dia
con sus agroecosistemas.

Capacitacion sobre Produccion de aves.
Se desarrollaron cinco jornadas con cinco grupos de mujeres, con un total de 124 mujeres (100%),
en las siguientes fechas:

- Lunes, 18 marzo 2024 Plan del amate
- Martes, 19 marzo 2024 Campanas

- Miércoles, 20 marzo 2024 Los mangos
- Jueves, 21 marzo 2024 Dos Montes

- Viernes, 22 marzo 2024 Mogotes

Desarrollo:

Se recibid a las participantes, se procedié a la inscripcion, posterior a ello se inicid la jornada dando
a conocer conceptos importantes sobre el manejo agroecoldgico de las aves esto a través de una
presentacion.

El sustento técnico es la implementacion de La agroecologia que es un tipo de agricultura alternativa
frente a las practicas convencionales, por lo general basadas en el despilfarro del agua, los productos
quimicos y los monocultivos.

La unidad sobre la que trabaja, el agro ecosistema, busca la sostenibilidad y la productividad
mediante la aplicacion del conocimiento ecoldgico a su disefio y manejo.

La produccién avicola ecolégica tiene como eje principal la obtencién de alimentos (carne y huevos)
de la mejor calidad haciendo uso racional de los recursos disponibles, respetando el medioambiente
y bienestar de las aves.

Los sistemas tradicionales de produccion campesinos incorporan las especies animales y, entre
ellas, de manera especial a las gallinas criollas, especie estrechamente ligada a las mujeres rurales,
quienes han mantenido y heredado el saber aplicado a su manejo por muchas generaciones. En este
contexto, cobra importancia la agroecologia como enfoque integral, interdisciplinario. De manera
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particular, las gallinas criollas representan para las mujeres rurales una actividad y rubro productivo
que, histéricamente, les ha generado autonomia.

Las gallinas criollas son una especie que genera autonomia alimentaria para las familias y
comunidades campesinas, en la medida en que son manejadas de forma tradicional y alimentadas
con los recursos propios de la finca o la comunidad, para proveer alimentos sanos y de buena calidad
sin necesidad de recurrir a agentes, productos y servicios externos.

A través de esta iniciativa de produccion agroecoldgica de aves se puede mencionar puntos
importantes que se evidenciaron en el desarrollo de las jornadas:

v' Consumo de carne fresca y sana.

v La alimentacién de las aves puede elaborarse con técnicas ecoldgicas e insumos locales.
v' El estiércol producido por las aves es una materia prima para ser utilizada como abono.
v' El desarrollo de un plan profilactico preventivo disminuye la mortalidad de aves.

v’ La nutriciéon adecuada de aves permite aumentar la producciéon de huevos y carne.

Desarrollo de capacitaciones de Réplicas

Las personas capacitadas, desarrollaron 15 réplicas, de los temas de Género, Derechos humanos e
identidad de género y medio ambiente. Es estas participaron 260 personas en total, de los cuales
219 fueron mujeres (84%) y 41 fueron hombres (15%).

Cinco Jornadas Género

Se desarrollaron con un total de 71 mujeres (84%) y hombres 14 (16%), en las siguientes fechas:
e Martes, 1 de abril 2025 Dos Montes

Jueves, 10 de abril 2025 Los Mangos

Viernes, 11 de abril 2025 Plan del amate

Lunes, 21 abril 2025 Mogotes

Viernes, 9 de mayo 2025 Campana

Cinco Jornadas Derechos Humanos e identidad de género
Estas se desarrollaron con cinco grupos de mujeres y hombres, con un total de 76 mujeres (85%) y
13 hombres (15%), en las siguientes fechas:

Miércoles, 26 de marzo 2025 Dos Montes
Miércoles, 2 de abril 2025 Los Mangos
Jueves, 3 de abril 2025 Plan del amate
Viernes, 25 de abril 2025 Mogotes
Viernes, 25 de abril 2025 Campana

Cinco Jornadas Medio ambiente
Estas jornadas se desarrollaron con un total de 72 mujeres (83%) y 14 hombres (16%), en las
siguientes fechas:

Jueves, 3 de abril 2025 Dos Montes
Miércoles, 23 de abril 2025 Los Mangos
Jueves, 24 de abril 2025 Plan del amate
Martes, 29 de abril 2025 Mogotes
Viernes, 16 de mayo 2025 Campana

v Para fortalecer y promover masculinidades mas equitativas entre hombres y mujeres se
potencié la participacion de los hombres, mediante el desarrollo de cuatro jornadas de
capacitacion sobre Masculinidad, Derechos Humanos e identidad de género y participacion
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ciudadana donde participaron 101 hombres.

v Como un factor potenciador del aprendizaje se realizaron réplicas de las capacitaciones
recibidas en las comunidades por parte de las personas capacitadas, en temas de derechos
humanos e identidad de género, género y medio ambiente. Asi en las sobre genero
participaron 71 personas. En la jornada sobre Medio Ambiente participaron 72 personas y en
la jornada sobre derechos humanos e identidad de género participaron 76 personas. En total
se desarrollaron 15 jornadas (5 jornadas por tema). En todas las jornadas las personas
participantes pertenecen a las cinco comunidades.

v' Se han establecido 103 iniciativas econémicas agropecuarias de las cuales tres son granjas
de aves y 100 son parcelas de granos basicos y hortalizas, las mujeres titulares de derecho
capacitadas estan aplicando lo aprendido, manejando sosteniblemente sus granjas de aves,
granos basicos y hortalizas organicas, mediante la aplicacion de técnicas y productos
amigables con el ambiente.

Resultado 2. Fortalecidas las capacidades de participacion, organizacion de cinco Asociaciones de
Desarrollo Comunal (ADESCOS), mediante el ejercicio de sus derechos.

Se ha logrado el 100 % de cumplimento del resultado, sobre la base de los tres indicadores
establecidos, segun se constaté en los documentos de informes del proyecto y validados en las
consultas con las ADESCOs y personas beneficiarias entrevistas y encuestadas, se detalla de la
siguiente manera:

Elaborar planificaciones anuales de las 5 ADESCO.

Las 5 Asociaciones de Desarrollo Comunal ADESCOS, que forman parte del proyecto, elaboraron
sus palanes operativos del afio 2024 y 2025; en estos se incluye resultados, metas, actividades,
tiempo y responsables. Para elaborar esta planificacion se hizo al menos una reunién por ADESCO,
donde participaran las representantes de las juntas directivas y técnico/a de CORDES.

Revision de la estructura y funcionamiento.

Para la revision de la estructura y funcionamiento de las cinco asociaciones de desarrollo comunal
(ADESCO) participaron un total de 66 personas de las cuales 46 fueron mujeres (70%) y 20 fueron
hombres (30%). Se realizaron reuniones, en donde se analizé el funcionamiento que tienen las 5
Asociaciones de Desarrollo Comunal, su nivel de participacién e involucramiento en las actividades
desarrolladas con las instituciones locales; asi también si llevan al dia, los libros de actas, libros de
contabilidad, libros de socios, etc., con el fin de identificar obstaculos y definir las soluciones, se
analizé la situacién de la juventud, haciendo énfasis en su anuencia a organizarse y sus motivaciones
a emigrar de las comunidades. También se enfatizd en aspectos en los que se necesita mejorar. En
total se desarrollaron 5 jornadas, 1 por cada ADESCO.

Desarrollo de Asambleas generales de las cinco Asociaciones de desarrollo comunal.
Durante la ejecucion del proyecto se realizaron diez asambleas comunitarias con las ADESCOS, en
las comunidades: Plan del amate, Mogotes, Dos montes, Campana, Los Mangos; participaron un
total 249 personas de las cuales 190 fueron mujeres (76%) y participaron 59 hombres (24%); estas
asambleas se desarrollaron en cada una de las comunidades, en dias y horarios establecidos por
las juntas directivas comunitarias.

- Asambleas en la comunidad Plan del Amate.

La comunidad Plan del amate realizo la Asamblea General Comunitaria, el viernes 9 de febrero 2024;
asistieron: La asamblea la Junta Directiva y poblacién en general, de la comunidad. Participaron un
total de 35 personas de las cuales 22 fueron mujeres (63%), y 13 fueron hombres (37%). La segunda
Asamblea se realizé el miércoles 30 de abril 2025; asisten la Junta Directiva y poblacidon en general,

59



INFORME DE EVALUACION FINAL EXTERNA

de la comunidad. Participaron un total de 23 de las cuales 15 fueron mujeres (65%), y 8 fueron
hombres (35%).

- Asamblea en la comunidad Mogotes

La comunidad Mogotes realiza su primera Asamblea General Comunitaria, el dia jeves 21 de
noviembre 2024; asisten a la asamblea la Junta Directiva y poblaciéon en general. Participaron un
total de 21 personas de las cuales 15 fueron mujeres (71.43%), y 6 fueron hombres (28.57%). La
segunda Asamblea se realizé el dia el martes 15 abril 2025; asisten un total de 27 fueron mujeres
(90%), y 3 hombres (10%).

- Asamblea en la comunidad Dos Montes.

Se realizé la Asamblea General Comunitaria, el lunes 18 lunes de noviembre 2024; asisten a la
asamblea la Junta Directiva y poblacion en general, de la comunidad. Participaron un total de 33
personas de las cuales 22 fueron mujeres (66%), y 11 fueron hombres (33%). La segunda Asamblea
se realizo el viernes 28 marzo 2025; asisten a la asamblea la Junta Directiva y poblacion en general.
Participaron un total de 20 muijeres.

- Asamblea en la comunidad Campana.

La comunidad realizo su Asamblea General Comunitaria, el miércoles 20 de noviembre 2024; asisten
a la asamblea la Junta Directiva y poblacién en general. Participaron un total de 31 de las cuales 27
fueron mujeres (87%), y 4 fueron hombres (13%). La segunda Asamblea se realizé el viernes 6 de
junio 2025; asisten 19 mujeres (86%), y 3 hombres (14%).

- Asamblea en la comunidad Los Mangos.

La comunidad Los Mangos realizo su Asamblea General Comunitaria, el jueves 7 de noviembre 2024;
con la participacion a la asamblea de la Junta Directiva y poblacion en general, de la comunidad.
Participaron un total de 24 de las cuales 20 fueron mujeres (83%), y 4 fueron hombres (17%). La
segunda Asamblea se realiz6 el lunes 28 abril 2025; asisten 14 mujeres (66%), y 7 hombres (34%).

Ademas se realizaron 5 Asambleas ampliadas, en las que participo un total de 147 personas mujeres
105 (71%) y hombres 42 (31%) donde se conto con la presencia del equipo gestor de la Unidad de
reconstruccion del tejido social del distrito San Pablo Tacachico y el director de este. Las autoridades
del Distrito, dieron a conocer a la poblacién algunas formas de trabajo como: visitas programadas a
las comunidades, verificacion de necesidades y problemas de cada comunidad y/o persona, registro
de beneficiarios por comunidades, admitir solicitudes y evaluacién de casos, convocatoria y
seguimiento a las ADESCOS, identificacion de las areas con las que se trabaja como proteccion civil,
salud, unidad de la mujer, entre otros. Como parte del equipo se informo sobre la forma que se puede
extender una carta de solicitudes a la municipalidad, aclarando que hoy los procesos deben de
efectuarse en un tiempo adecuado, y que es un proceso que hay que adaptarse.

Reuniones mensuales de refuerzo con las cinco Asociaciones de Desarrollo Comunal.

se ha sostenido no menos de una reunidon por mes con cada Asociacién de Desarrollo Comunal
ADESCO, con las reuniones de seguimiento se buscé apoyar y consolidar la estructura organizativa
de cada una de las ADESCOS en las comunidades de incidencia del proyecto; asi también reforzar
los mecanismos de participacion local de estas.

Acompanamiento técnico organizacional.

Se trabaja con las Asociaciones de Desarrollo Comunal en las siguientes acciones: seguimiento al
plan operativo anual, en cada una de las comunidades el equipo técnico apoya y da seguimiento a
los comités de jovenes, seguimiento y apoyo a los comités de mujeres; asi también se brinda
asistencia técnica en aves, cultivos de granos basicos y hortalizas.

Actualizacién y presentacion de cinco documentos de demandas de Asociaciones de
Desarrollo Comunal (una por asociacioén), al Gobierno Local de San Pablo Tacachico.
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Se han actualizado cinco documentos de demandas con las ADESCOS: Mogotes, Dos Montes, Los
Mangos, Campanas y Plan del amate; para ser presentados al gobierno municipal (en cabildos
abiertos u otro espacio que sea proporcionado por estos).

Para la actualizacion de estos, se desarrollaron 9 reuniones, donde participaron un total de 143
personas de las cuales 108 fueron mujeres (76%) y 35 fueron hombres (24%); estas reuniones se
desarrollaron en cada una de las comunidades, en dias y horarios establecidos por las juntas
directivas comunitarias y poblacién en general.

- ADESCO Mogotes.

Se desarrollaron dos jornadas de actualizacion de demandas se realizo, el viernes 8 de marzo 2024
y lunes 11 de marzo 2024, asisten a la jornada la Junta Directiva y poblacién en general, de la
comunidad. Participo 4 mujeres (24%) y 13 hombres (76%) hombres, haciendo un total de 17
personas.

- ADESCO Plan del Amate.

Esta realizo dos jornadas de actualizacion de demandas, el lunes 12 de febrero 2024 y martes 13
de febrero 2024 asisten a la jornada la Junta Directiva y poblacién en general, de la comunidad.
Participaron 24 mujeres (77%) y 7 hombres (23%) hombres, haciendo un total de 31 personas.

- ADESCO Los Mangos.

Se realizaron las dos jornadas de actualizacion de demandas, el miércoles 14 de febrero 2024 y
martes 5 de marzo 2024 asisten la Junta Directiva y poblacién en general. Participo 26 mujeres (87%)
y 4 hombres (13%) hombres, haciendo un total de 30 personas.

- ADESCO Dos Montes.

La comunidad desarrollo una jornada de actualizacion de demandas, el viernes 15 de marzo 2024
asisten la Junta Directiva y poblacién en general. Participaron 12 personas; 8 mujeres (67%) y 4
hombres (33%).

- ADESCO Campana.

La comunidad realizo dos jornadas de actualizacion de demandas, el jueves 4 de abril 2024 y jueves
11 abril 2024 asisten la Junta Directiva y poblacién en general. Participo 46 mujeres (87%) y 7
hombres (13%) hombres, haciendo un total de 53 personas.

En cada una de las Comunidades se elabora y actualizo un Documento de demandas, asi como una
nota de remisién dirigida a las autoridades del Distrito.

Desarrollo de cinco actividades de participacion y debate (Foros).

- Foro 1: “Organizacién comunitaria”’, con ADESCO Mogotes

Con Mogotes se desarrollé el foro comunitario “Organizacion comunitaria”, el dia; Jueves 29 de

febrero 2024; se conté con la participacion de 30 personas de las cuales 22 fueron mujeres (73.33%)

y hombres 8 (26.67%).

- Foro 2: “Importancia de la salud”, con ADESCO Dos Montes

Con Dos Montes se desarrolld el foro comunitario “Importancia de la salud”, el miércoles 4 de

septiembre 2024; se contd con la participacion de 30 personas de las cuales 30 fueron mujeres

(100%).

- Foro 3: “Mujeres contribuyen a la seguridad y soberania Alimentaria”, con ADESCO
Campanas

Se desarroll6 el foro, el miércoles 14 de noviembre 2024; se contd con la participacion de 25 personas

de las cuales 25 fueron mujeres (100%).

- Foro 4: “Medio Ambiente e igualdad de Género”, con ADESCO Plan de amate

En la comunidad Plan del amate se desarrollé el foro el martes 5 de noviembre 2024; se conté con

la participacién de 25 personas de las cuales 25 fueron mujeres (100%),
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- Foro 5: “Medio Ambiente e igualdad de Género”, con ADESCO Los mangos
En la comunidad Los Mangos, el viernes 8 de noviembre 2024, con la participacién de 25 personas
de las cuales 25 fueron mujeres (100%).

Participacion en 15 actividades de incidencia.
Dia Internacional de la Mujer: Este se conmemoro en cinco Comunidades,

- Dos Montes se llevé a cabo el viernes 15 de marzo 2024; participaron un total de 25 personas,
siendo 25 mujeres (100%).

- Mogotes Se desarroll6 el sabado 16 de marzo 2024, con la participacién de 26 personas, siendo
19 mujeres (73%) y 7 hombres (26%).

- Los Mangos se llevé a cabo el martes 2 de abril 2024, con un total de 25 personas, siendo 25
mujeres (100%).

- Campanas se llevo a cabo el Miércoles 3 de abril 2024, con un total de 28 personas, siendo 27
mujeres (99%) y 1 hombre (1%).

- Plan del amate se llevé a cabo el jueves 4 de abril 2024, con un total de 25 personas, siendo 25
mujeres (100%).

Dia de la Mujer Rural: Esta fecha se celebro en las cinco comunidades, las fechas siguientes.

- Dos Montes se llevd a cabo el viernes 18 de octubre 2024; participaron un total de 25 personas,
siendo 25 mujeres (100%).

- Los Mangos se llevé a cabo el domingo 20 de octubre, con un total de 25 personas, siendo 25
mujeres (100%).

- Plan del amate se llevd a cabo el lunes 21 de octubre, con un total de 26 personas, siendo 26
mujeres (100%).

- Mogotes Se desarrolld martes 22 de octubre, con la participacion de 30 personas, siendo 26
mujeres (86%) y 4 hombres (13%).

- Campanas se llevo a cabo el jueves 24 de octubre 2024, con un total de 25 personas, siendo 25
mujeres (100%).

Dia Internacional de la no violencia contra la mujer: Esta fecha se conmemoro en 5
Comunidades, en las siguientes fechas.

- Los Mangos se llevo a cabo el miércoles 27 de noviembre 2024, con un total de 25 personas,
siendo 25 mujeres (100%).

- Plan del amate se llevé a cabo el jueves 28 de noviembre 2024, con un total de 25 personas,
siendo 25 mujeres (100%).

- Dos Montes se llevé a cabo el viernes 6 de Diciembre 2024; participaron un total de 25 personas,
siendo 25 mujeres (100%).

- Campanas se llevo a cabo el lunes 9 de diciembre 2024, con un total de 30 personas, siendo 30
mujeres (100%).

- Mogotes Se desarrolld el lunes 9 de diciembre 2024, con la participacion de 26 personas, siendo
26 mujeres (82%) y 6 hombres (18%).

Resultado 3. Implementados 97 sistemas familiares de produccion diversificados de granos basicos,
hortalizas y aves, propiedad de mujeres, con un enfoque agroecolégico y equidad de género.

Se tiene un 100 % de cumplimento, al promediar los tres indicadores establecidos, ya todos se
cumplieron a cabalidad, segun se constaté en los documentos de informes del proyecto y validados
en las consultas con las ADESCOs y personas beneficiarias entrevistas y encuestadas. Subrayando
el hecho de haber superado la meta establecida en el indicador, puesto que se establecieron 103
unidades productivas; como se detalla a continuacion:
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v' Tres mujeres titulares de derecho junto a sus familias estan manejando con alimentacién y
plan profilactico adecuado a igual numero de granjas de aves. Asi como 100 mujeres titulares
de derecho junto a sus familias manejan de forma organica sus 100 unidades productivas
diversificadas de granos basicos y hortalizas organicas.

Para la construccién y funcionamiento de las granjas de aves, ha implicado el brindar un
manejo técnico agroecologico que consiste en: desarrollar un plan profilactico en cada granja
(incluye gastos en vacunas, vitaminas, entre otros), hacer curaciones de enfermedades
cuando sea pertinente, desarrollar un programa de alimentacién (incluye gastos en
concentrado, granos de sorgo, maiz), Brindar mantenimiento a las galeras (limpieza
permanente, lavado, reparaciones menores, entre otros).

La implementacion de sistema de produccién en 100 unidades productivas diversificadas de
granos basicos y hortalizas organicas que incluyen maiz, sorgo, frijol, chile, tomate, pepino,
repollo y lechuga, entre otros, con igual nUmero de mujeres, que tienen un area promedio de
1/4 manzanas (1,750.00 m?). Se proporcioné a cada mujer insumos agricolas organicos,
biolégicos para el control de plagas y enfermedades a fin de minimizar efectos negativos hacia
el ambiente. También para el manejo de esta cada mujer aporto su mano de obra para hacer
labores de limpia de terreno, siembra, fertilizaciones, control de plagas y enfermedades, entre
otros.

v El reconocimiento y la importancia del empoderamiento para tomar decisiones de la posesion
y control de la produccion, consumo e ingresos generados de los sistemas familiares de
produccién con enfoque agroecoldgico y género. Terminado el proyecto las Mujeres con
cambios en el control y posicion; ya que son propietarias de 100 sistemas familiares de
produccién agropecuaria y toman decisiones de la posesién y control de la produccién,
consumo e ingresos generados de los sistemas familiares de produccién con enfoque
agroecologico y género. Las familias propietarias de sistemas familiares de produccion
afirman que han diversificado y mejorado su dieta alimenticia, a través del consumo de carne,
huevos y hortalizas.

v El acompafiamiento técnico agropecuario se brindé de manera adecuada y oportuna durante
el periodo que duro la ejecucion del proyecto.

v El seguimiento al proyecto lo llevo a cabo una coordinadora del proyecto, quien brinda el
monitoreo de permanente en lo administrativo y en el desarrollo de las actividades de campo
ademas de la elaboracion de informes. También, se cuento con una contadora, quien llevara
el registro de ingresos, egresos, emision de cheques y elaboraciéon de informes financieros
entre otros. Ademas se complementd con un acompafiamiento técnico que se brinda en los
procesos organizativos y de produccion agropecuaria con enfoque agroecoldgico.

v Y, hay que destacar que Fundacién Mainel también hizo un seguimiento a terreno, para lo
cual el 24 de octubre 2024, se desplazaron dos técnicos, quienes visitaron las comunidades
para conocer de primera mano el estado del proyecto

D. VIABILIDAD

El analisis de la viabilidad lo realizamos desde cuatro enfoques: econdémico, social, medioambiental
y cultural.

a. En lo relativo a la viabilidad econémica
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El analisis de las iniciativas econdémicas (sistemas productivos agropecuarios) apoyadas, a partir de
los informes, los grupos focales y encuestas a las personas beneficiarias de las iniciativas familiares,
nos lleva a las siguientes valoraciones en cuanto a la viabilidad econdmica de estas acciones. El
proyecto incluyo el fortalecimiento del tejido organizativo comunitario (ADESCOs), la participacion y
el establecimiento de iniciativas econémicas agropecuarias con enfoque agroecolégico, para lo que
se hizo el siguiente analisis:

v El proyecto incluye el establecimiento de 103 sistemas familiares de produccion diversificados de
granos basicos, hortalizas y aves, propiedad de mujeres, con un enfoque agroecolégico y equidad
de género, ademas tienen los conocimientos tedéricos y practicos necesarios e ingresos para
garantizar el mantenimiento de estas.

v El andlisis econémico realizado para el establecimiento de tres granjas de aves, nos permite ver
que con una produccion promedio segun resultados de las encuestas a las personas
beneficiarias, dan un promedio de 10 huevos por dia (10 cartones de 30 al mes), destinando un
50% para el consumo de la familia y un 50% para la comercializacion, implica ingresos mensuales
de aproximadamente $20.00 al mes por la venta de huevos, que desde el punto de vista
econdmico no es rentable, pero si demuestra que el mantenimiento de una granja puede llegar a
ser viable econdmicamente en el tiempo y sobre todo que contribuye a la soberania alimentaria
de las familias.

v' En cuanto a las parcelas de granos basicos (maiz, frijol y sorgo) y hortalizas (chile, tomate,
pepino, repollo y/o lechuga), estas segun las encuestas a las personas beneficiarias,
manifestaron que consumen una parte y otra la destina a la venta, por lo que los ingresos que
generan pueden llegar a ser hasta entre $200 a $300 por cosecha especialmente por la venta de
granos basicos esencialmente maiz. Este rubro no solo contribuye a la soberania alimentaria de
las familias con maiz, frijol y hortalizas, sino que también le produce excedentes productivos que
pueden comercializar y generar ingreso, dando viabilidad econdmica, especialmente para
emprender el siguiente ciclo productivo. A ello hay que agregar unos 100$ al mes, por la venta
de hortalizas, esto en un periodo de dos o tres meses de cosecha.

Lo mas importante y segun experiencias previas desarrolladas por CORDES, estas inversiones han
demostrado que son capaces de mantenerse en el tiempo, ya que los excedentes econémicos son
valorizados por las personas, dado que:

a) Mejoran la dieta alimenticia de la familia, al disponer de sus propios alimentos, frescos y sin

quimicos.

b) Proporcionan auto empleo familiar permanente.

c) Logran disminuir la dependencia de un solo cultivo.

d) Se proporciona trabajo en areas y épocas diferentes.

e) Les permite dejar bases (pie de cria, semilla e insumos) para el siguiente ciclo productivo.

b. En lo relativo a la viabilidad social

La viabilidad social, es un enfoque transversal en todo el proyecto, ya que busca el fortalecimiento
de las cinco ADESCOs, beneficiarias directas del proyecto.

Por otra parte, la viabilidad social se sustenta, cuando a 200 personas hombres y mujeres se les ha
capacitado en género, participacién ciudadana y derechos humanos, salud sexual y reproductiva,
medio ambiente, sistemas productivos familiares (grajas de aves y parcelas de granos basicos y
hortalizas), lo cual se demuestra en la apropiacién y empoderamiento de la formacion recibida, segun
lo manifiestan las personas beneficiarias consultadas.

La viabilidad social de los procesos orientados a garantizar el ejercicio pleno de los derechos de las
personas se potencia mas cuando en los procesos se involucra a tanto hombres como a mujeres, y
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es asi como en el proyecto se capacito a hombres en masculinidad, participacion ciudadana y
derechos humanos, salud sexual y reproductiva, y medio ambiente en el periodo de proyecto. Estos
hombres se comprometieron y se le ha visto mas involucrados en las actividades en sus
comunidades, para lo cual se desarrollé6 un amplio y variado plan de capacitacion. Esto es ratificado
por mujeres y representantes de ADESCOs consultados.

En la parte organizativa hay que destacar que las cinco ADESCOs cuentan con sus respectivos
Planes Operativos Anuales elaborados en reuniones con cada asociacion, en donde se definieron
las actividades a desarrollar en el ano, las fechas, los responsables y recursos necesarios.

Por ultimo, hay que destacar que el constante flujo migratorio de las poblaciones rurales con
economias de subsistencia, hacia los EE. UU. o hacia las areas urbanos, constituye una amenaza
para el proyecto en tanto lo descapitaliza socialmente. Siendo el proyecto, una opcién para contribuir
a reducir esos niveles de emigracion de las comunidades rurales.

c. En lo relativo a la viabilidad medioambiental

El enfoque de sostenibilidad medioambiental, también es transversal a todo el proyecto, dado el
grado de deterioro ambiental del pais, los municipios de intervencion y las mismas comunidades
beneficiarias, de ahi que el manejo de las unidades productivas que se apoyan con el proyecto,
tienen un enfoque estrictamente agroecoldgico para lo cual se impartieron capacitaciones y se facilitd
asistencia técnica a los beneficiarios directos de las iniciativas en tematicas como: medio ambiente,
produccién agroecoldgica, buenas practicas ambientales, conservacion ambiental, para lograr una
produccion en armonia con el ambiente (ecoldgica).

d. En lo relativo a la viabilidad cultural

La apuesta del proyecto por la formaciéon en temas previamente identificados y de interés por parte
de los propios beneficiarios; el fortalecimiento de las organizaciones (ADESCO) de las comunidades
en donde residen los beneficiarios; y la seleccién de la iniciativa econémica orientada a personas
que conocen de la actividad, viabiliza las acciones del proyecto desde un enfoque cultural, pues
resultan actividades que no son ajenas a la dinamica local de los dos municipios y son una solucion
adaptada a la cultura y los habitos de consumo alimentario local.

Las mujeres y los hombres son el pilar del proyecto y en este sentido suponen la mayor fuente de
viabilidad. Sefialamos, no obstante, el contexto cultural las personas beneficiarias, especialmente las
mujeres conviven y que amenaza constantemente sus dinamicas sociales, como es el machismo, la
migracion, el patriarcado y la vulnerabilidad de la mujer en los contextos mas desfavorecidos.

Se hace también una valoracion sobre la viabilidad técnica de las acciones emprendidas o gestion a
futuro, sobre la base de las entrevistas con personal de CORDES y personas beneficiarias.

El equipo consultor, valora que, una vez finalizado el proyecto, sus acciones se mantendran ya que:

1) CORDES continuara con el acompafiamiento técnico (organizativo, productivo,
comercializacion y social) a las cinco ADESCOs, para que mantengan un trabajo organizado
haciendo incidencia a nivel comunal y municipal. Es de resaltar que a CORDES se le facilita
brindar este acompafamiento, debido a que las oficinas estan ubicadas cerca de las
comunidades y su estructura de funcionamiento (se asignan comunidades de manera
permanente por cada técnica/o), ello permite dar continuidad a las acciones de un proyecto
una vez ya ha finalizado, por ejemplo, un técnico/a, da seguimiento en su comunidad, a todas
las acciones que se desarrollan dentro su entorno y si existe una accion especializadas, se
gestiona el apoyo puntual para ello.
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2) Las 103 iniciativas econdmicas (granja de aves, parcelas de hortalizas y granos basico)
manejadas por mujeres, quedan funcionando, con sus planes profilacticos y plan de manejo
de cultivos; ademas como ya se ha mencionado, tendran el seguimiento técnico de CORDES.

3) Se capacitdé a las mujeres y hombres en género/masculinidad, derechos humanos, medio
ambiente, participacion ciudadana, salud sexual y reproductiva, que, complementados con el
acompanamiento técnico de CORDES, ello da las bases para garantizar la continuidad del
trabajo organizativo e incidencia.

4) El acompafnamiento técnico de CORDES sera retirado de forma progresiva y gradual, segun
el nivel de conocimiento y capacidad que adquieran las personas beneficiarias. Aunque es
de mencionar que después que se retire el acompanamiento técnico integral, CORDES
siempre apoyara de forma puntual para casos especializados que requieran apoyo.

E. COHERENCIA
a. En lo relativo al Disefo del Proyecto

La Asociacion CORDES como contraparte local del proyecto, dispone de un Plan Estratégico 2021-
2025 que se orienta en base a 5 grandes programas, de los cuales 3 estan relacionados directamente
con el proyecto objeto de evaluacién (1.- Programa Agropecuario; 2.- Programa de Desarrollo
Empresarial; 3.- Programa de Fortalecimiento Institucional). El Plan Estratégico identifica ademas 3
ejes transversales como son los Derechos Humanos, la Equidad de Género, el Medio Ambiente y
Adaptacién al cambio climatico. En este sentido podemos decir que el proyecto, encaja de manera
coherente con el Plan Estratégico de CORDES.

Es necesario también destacar el arraigo de CORDES en el territorio, en donde ha podido desarrollar
otros proyectos, a lo que el proyecto objeto de esta evaluacion, ha venido a complementar. A modo
de ejemplo, se ha identificado la realizacion previa de proyectos de construccién de tanques de agua
potable; proyectos de Fortalecimiento de la gestion productiva, organizativa y empresarial de la
Asociacion Cooperativa de mujeres ACOMADEGUA de R.L. y el Proyecto Fase | Fortalecimiento de
las capacidades organizativas, participativas y econdmicas de tres Asociaciones de Mujeres de los
Municipios de, Aguilares, El Paisnal y San Pablo Tacachico. Estas capacidades, organizaciones,
infraestructuras y condiciones creadas en el marco de esos proyectos han formado parte de los
requisitos para poder participar del proyecto, con lo que se establece un proceso de desarrollo
coherente que sobre la base proyectos que se complementan en el tiempo.

La coherencia del disefio del proyecto en lo relativo a objetivos, resultados y actividades, se sustenta
de dos elementos formales:

- En primer lugar, y ya sefialado, el conocimiento de CORDES del territorio y su arraigo social en el
mismo, le permite generar un diagnostico veraz de los problemas del territorio.

- En segundo lugar, la participacién de las cinco ADESCOs en el disefio del proyecto favorece la
coherencia de la linea l6gica de problemas, objetivos, resultados y actividades.

Analizada la documentacion (diagnostico territorial) y realizadas las consultas las personas
beneficiarias y otros entes involucrados, podemos concluir que el disefio del proyecto es coherente
y adaptado a las necesidades sociales y territoriales de los municipios donde se ejecuta. Y también
el disefio se adapta a un proceso metodoldgico, coherente que parte de la elaboracion y analisis
participativo de la problematica, que es la base para la definicion del objetivo, los resultados,
actividades y los indicadores que se vacian en la matriz de planificacion, segun el Enfoque de Marco
Logico.
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A nivel Local el proyecto se inserta en los Plan Estratégico Participativos del distrito de San Pablo
Tacachico; el cual prioriza: a) Desarrollo econdmico; b) Desarrollo social; ¢) Gobernabilidad,
democracia, participacioén e institucionalidad.

A nivel nacional el proyecto se alinea con el Plan Cuscatlan (2019-2024) que es el que esta
desarrollando actualmente el Gobierno de la Republica de El Salvador. Este incluye 17 lineas
(Agricultura, Cultura, Deportes, Economia, Educacion, Fiscal, Infraestructura, Innovacién vy
Tecnologia, Juventud, Medio Ambiente, Modernizacion del Estado, Mujer, Politica Exterior, Salud,
Seguridad, Transparencia y Anticorrupcion, Turismo), y el presente proyecto se alinea con cuatro de
ellas: Agricultura, Juventud, Mujer y Medio Ambiente

b. En lo relativo al Proceso de la intervencion.

El trabajo de campo confirma la complementariedad del proyecto evaluado con otras acciones
desarrolladas localmente por entidades independientes a CORDES.

La organizacion social de comunidades aglutinas en la Asociacion Union de Comunidades Rurales
de El Salvador (UCRES), que trabaja por el desarrollo de las comunidades rurales de los municipios
del norte de San Salvador y La Libertad.

En el distrito, es importante el compromiso de la forma bipartita que asume la Asociacion CORDES
en el trabajo articulado las Asociaciones de Desarrollo Comunal (ADESCO), en funciéon de
complementar acciones y recursos tanto publicos como privados en la implementacion del proyecto
y el aporte de estos a los procesos de desarrollo, en funcién de los grupos poblacionales en
condiciones de vulnerabilidad. Por ello se suman esfuerzos en las acciones del distrito por medio de
las Unidades de la Mujer/Unidades agropecuarias o medio ambientales, de las Asociaciones de
Mujeres, las ADESCOs y el equipo Técnico del proyecto.

En el distrito, es importante el trabajo de La Federacion de Cooperativas de la Reforma Agraria de la
zona Central (FECORACEN), que busca el fomento cooperativo, a asistencia técnica agropecuaria
y el trabajo con mujeres. La Asociacion Municipal de mujeres de San Pablo Tacachico
(ADEMGUAPE) y la cooperativa de mujeres ACOMADEGUA, que desarrollan acciones
complementarias al proyecto. Asi mismo acompafnamiento de la Asociacion Colectiva Feminista para
el Desarrollo Local (conocida como Colectiva Feminista) cuyo trabajo se centra en el fortalecimiento
de la autonomia y la capacidad de transformacion, el accionar politico de las mujeres y hombres
desde las realidades territoriales, locales y nacionales para una sociedad mas justa, democratica y
equitativa. Entre las lineas de trabajo de la Colectiva Feminista estan: Derechos Sexuales
Reproductivos, Promocion de una Vida Libre de Violencia para las Mujeres y Seguridad Ciudadana,
Empoderamiento y Autonomia Econdmica de las Mujeres, Proteccion Integral para Defensoras de
Derechos Humanos, Feminismo y Justicia Ambiental, Participacién Ciudadana y Politica para la
Igualdad, y el Municipalismo y Gobernabilidad Democratica Local.

Por otra parte, es importante recalcar que el analisis documental y el trabajo de campo revelan, que
en el marco presupuestario previsto no se reportan inconsistencias ni desviaciones. Ademas de los
informes financieros dirigidos a la Fundacion MAINEL y La Junta de Castilla-La Mancha, para
justificar los gastos del proyecto, ademas de ello la Asociacion CORDES lleva a cabo informes
trimestralmente internos de modo que les permita hacer seguimiento de manera continuada de los
gastos asociados a la ejecucion del proyecto, asi como otros aspectos de interés para el socio local
como el tipo de proveedores. En este sentido, el equipo evaluador no identifico desvios
presupuestarios.
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F. APROPIACION

a. En lo relativo al Proceso de la intervencion

En las consultas realizadas mediante encuestas, grupos focales y entrevistas a las personas
beneficiadas directas del proyecto tanto beneficiaras de los procesos formativos, ADESCOs y
beneficiarias de las iniciativas econdmicas, respecto a la identificacién de instituciones u
organizaciones con las que, coordinado en la gestion, ejecucion y seguimiento, a ello los participantes
manifestaron identificar a organizaciones como: CORDES, UCRES, ADESCOs y Comités de
Mujeres.

En cuanto a la intervencion de la Asociacién CORDES en la gestion del proyecto y tras consultarle a
los participantes en las entrevistas y grupos focales, sobre si la intervencién de CORDES fue
importante, todas consideraron su participacion como un elemento clave en el desarrollo de este.
Las buenas relaciones que CORDES mantuvo con las diferentes organizaciones involucradas
garantizaron la coordinacion con todas ellas: Las ADESCOs, la oficina Municipal en el distrito de San
Pablo Tacachico.

Segun los datos recopilados de las consultas y documentacion, en el trabajo de campo, al analizar
el nivel de compromiso durante la intervencion del proyecto, por parte de las diferentes
organizaciones e instituciones involucradas, se llegé a definir que hay compromiso de apoyo a las
acciones, aunque de manera variada, no obstante si ha constituido un factor importante en la
consecucion de los objetivos y resultados del proyecto

En relacion con el grado de compromiso de las ADESCOs con el proyecto, en general las personas
beneficiarias consultadas del proyecto manifestaron al equipo evaluador, que se sentian muy
comprometidas y apropiadas de los beneficios recibidos de proyecto: tanto en cuanto a las
capacidades adquiridas, la consolidacion de sus unidades productivas familiares de la cual fueron
beneficiadas.

b. En lo relativo a los Resultados de la intervencion

Es cuanto a los impactos del proyecto sobre el fortalecimiento de organizaciones locales
especialmente las cinco ADESCOs y las 103 iniciativas econdmicas familiares (granjas de aves y
parcelas de granos basicos y hortalizas). Al consultar con las personas beneficiarias del proyecto,
sobre la participacion, apropiacién y empoderamiento, el 100 % de las personas entrevistadas
manifestaron sentirse complacidos con los resultados obtenidos durante la ejecucion del proyecto,
ya que se siente que participan mucho mas, que son tomadas en cuenta sus opiniones y en la toma
de decisiones, con mejor autoestima; que la ADESCOs de su comunidad esta funcionando mucho
mejor, que tiene trabajo ordenado en base a un plan y realiza propuestas a la municipalidad en bien
de la comunidad; y que las familias tienen una mejor disponibilidad, acceso y consumo de alimentos
a partir de sus granjas o parcelas agricolas y que perciben ingresos que antes no tenian como fruto
de la comercializacion de los excedentes, incluso que ello les da mas tranquilidad sobre el futuro de
sus familias. Como equipo evaluador estamos convencidos que la participacion de las personas
beneficiarias de en las actividades del proyecto ha permitido, su empoderamiento en la toma de
decisiones en el seno de sus familias, en las ADESCOs y en el ambito politico, destacandose el
pliego de demandas presentados al gobierno municipal por medio de las autoridades municipales en
el distrito.
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V. CONCLUSIONES, LECCIONES APRENDIDAD Y RECOMENDACIONES
A. CONCLUSIONES

A continuacion, las conclusiones de la presente evaluacion, atendiendo a los criterios de establecidos
para la misma.

PERTINENCIA

El proceso de identificacion y diagndstico de la propuesta facilité la informacién adecuada para el
disefo, ya que éste permitio identificar elementos relacionados al contexto local, a los potenciales
beneficiarios, que de otra manera hubiera sido imposible conocer y anticipar. Por lo que
consideramos como factores positivos y determinantes el apego y presencia de CORDES en el
territorio de intervencién, asi como el caracter participativo del proceso de identificacidon y diagnéstico.
También el analisis documental nos permite evidenciar que se definieron adecuadamente los
objetivos e indicadores presentes en la matriz de planificacion relativos al enfoque género y la
sostenibilidad ambiental que fueron de base para analizar el desarrollo del proyecto, asi la
consecucion de los indicadores tanto cualitativa como cuantitativamente.

Los objetivos del proyecto sujeto de evaluacién responden a las necesidades estratégicas, ya que
se identificé juntamente con los propios sujetos de derechos, es decir las ADESCOs y personas
beneficiarias directas, de ahi que los objetivos se plantearon en funcién de estos. Se plantearon
objetivos alcanzables y acciones adaptadas al contexto cultural, promoviendo un proceso de
desarrollo local y territorial mas alld de la generacién de ingresos como el empoderamiento de los
beneficiarios, y el refuerzo y acumulacion social de sus organizaciones.

Hay que destacar que no se han identificado elementos de sesgo, en la seleccion de las personas
beneficiarias del proyecto, quienes fueron seleccionadas siguiendo el proceso y los criterios definidos
en el disefio del proyecto y con la participacion y en consulta con las ADESCOs de cada una de las
cinco comunidades.

EFICIENCIA

Tanto el fortalecimiento de capacidades de participacién, organizacion, incidencia de las cinco
ADESCOs del distrito, y la implementacion de 103 iniciativas econdmicas (100 de hortalizas y granos
basicos mas 3 granjas de aves), los beneficiaros consideran que se han utilizado adecuadamente
los recursos para lograr los objetivos.

Las capacidades de participacion, organizacion e incidencia de las ADESCO se han visto
fortalecidas, a través de las actividades del proyecto, pues los participantes manifiestan sentirse
mejor con ellas mismas y son tomadas en cuenta y participan con sus familias y la comunidad,
ademas senalan que participacién activamente en la ADESCO y comités comunales. Esta es una
forma eficiente de garantizar el compromiso y la participacion de las personas beneficiarias en el
proyecto, ademas de empoderarlos y hacerlas sentir capaces de tomar decisiones.

La totalidad (100%) de las personas beneficiarias de las iniciativas econémicas, entrevistadas o
encuestadas, afirmo haber mejorado capacidades técnicas para el manejo de hortaliza, granos
basicos y aves, tener definido las proyecciones de su unidad productiva y sobre todo contar con las
condiciones objetivas de aportar y fortalecer la economia, contribuir a mejorar la soberania
alimentaria de sus familias, ademas de haber mejorar su autoestima.

En lo relativo al medio ambiente, hay que destacar que el proyecto, lo incluyé como eje transversal,

estando presente en todas las capacitaciones; y en las iniciativas econdmicas de mujeres apoyadas
por el proyecto, se establecian buenas practicas de produccion y sostenibilidad ambiental. Ademas,
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las iniciativas econdmicas impulsadas tienen como fundamento filoséfico la agroecologia, lo que
potencia la vision y el trabajo medioambiental impulsado por el proyecto en su conjunto.

EFICACIA

El proceso de ejecucion del proyecto ha sido eficaz, como consecuencia de la dinamica de una
asistencia técnica completa, continua y oportuna, que ha implicado un acompanamiento integral a
los beneficiarios del proyecto, por parte del equipo técnico de CORDES. Ello constituye un factor
fundamental en la consecucion de los objetivos, como se demuestra a través de los resultados y del
grado de satisfaccion de las personas entrevistadas y encuestadas. Se tiene un 100% de
cumplimento del Objetivo Especifico y los tres resultados establecidos en el proyecto, por lo que este
se cumple también en su totalidad.

VIABILIDAD

Al realizar el analisis de la viabilidad desde las cuatro perspectivas: econdmica, social,
medioambiental y cultural; podemos senalar que el eje social y ambiental, son los de mayor valor.

En un contexto econdmico con muchas adversidades y en la pobreza en que viven las familias de
las personas beneficiadas, aunado a una cultura marcada por el machismo e inequidad para las
mujeres rurales, el proyecto construye su viabilidad sobre la fortaleza, dinamismo y capacidad de las
mujeres beneficiarias directas del proyecto y sus organizaciones comunitarias. Las consultas
realizadas y la informacioén analizada nos permiten constatar el elevado grado de empoderamiento y
compromiso de las mujeres con ellas mismas (autoestima), con sus asociaciones y con la comunidad
y distrito donde residen, ello junto a la potenciacién de sus capacidades, son los pilares de la
viabilidad del proyecto y sus acciones.

A partir de los procesos de formacion, planificacion y organizacion, de las personas beneficiarias y
sus organizaciones, y la experiencia acumulada durante el desarrollo de este proyecto, tanto a nivel
de individual como a nivel colectivo (en las ADESCOs) y a nivel de emprendimientos econémicos,
las mujeres tienen plena claridad de las debilidades, fortalezas y capacidades que tienen y plantean
soluciones en cuanto a una mayor integracion, colaboracion, organizacién e incidencia en los
espacios organizativos comunitarios hacia los diferentes actores en el distrito y municipio.

La acumulacion social de las mujeres, en el marco de este proyecto, viene a reforzar su participaciéon
en los procesos de desarrollo local, ante instancias como las ADESCOs, las organizaciones sociales
presentes en el distrito y municipio, la alcaldia municipal y demas entidades implicadas de la zona.
Y ala vez constituyen un pilar central de la viabilidad social del proyecto objeto de evaluacion.

En lo relativo al medio ambiente, el proyecto ha considerado todas las medidas necesarias para
reducir el impacto ambiental en su parte operativa y productiva, asegurando su viabilidad ambiental,
si bien el equipo evaluador no ha podido valorar con la rigurosidad necesaria el impacto ambiental
de las iniciativas econémicas, se infiere por las caracteristicas y la modalidad de produccion que se
desarrollara en las granjas de aves y las parcelas de hortalizas y granos basicos la viabilidad
ambiental esta garantizada, a partir de la aplicacién de las buenas practicas ambientales y produccion
con enfoque organico.

COHERENCIA

Dentro de las personas beneficiarias, ADESCOs y entidades implicadas claves en el analisis de la
coherencia, podemos destacar: Primeramente, a la Asociacion CORDES, la contraparte local
responsable de la ejecucion del proyecto, que tiene 37 afios de experiencia en cooperacion
internacional al desarrollo y un arraigo territorial y social muy fuerte en los en varios departamentos
de El Salvador y en especial en el distrito donde se ha ejecutado la intervencion. A esto se suma la
complementariedad de proyectos que tanto la Asociacion CORDES como otras entidades aportan al
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territorio, donde el proyecto evaluado se complementa con las demas acciones de CORDES.
Ademas, existe alineamiento de las estrategias de Fundacion MAINEL.

La coherencia del disefio del proyecto en lo relativo a objetivos, actividades y resultados se sustenta
de dos partes. Primero al analizar la documentacién (diagndstico y disefo) y las consultas realizadas
en el municipio a beneficiarias, miembros de las cinco ADESCOs, personas del distrito y personas
no beneficiarias, por lo que se puede concluir que el disefio del proyecto es coherente y adaptado a
las necesidades sociales vy territoriales del distrito donde se ejecuta.

La compatibilidad del proyecto con otras estrategias, programas o prioridades tanto a nivel nacional
como local, entre ellos: Plan Estratégico Municipal de San Pablo Tacachico y la Politica Municipal de
Género en el distrito.

En el proceso de esta evaluacion, se ha recopilado informacién del proyecto, la cual, al ser
contrastada con los informes realizados por CORDES, no presenta variaciones significativas, salvo
algunos detalles de redaccién o bien detalles de explicacion, para entender algunos datos, los cuales,
al ser consultados con el equipo técnico de CORDES, estos fueron explicadas apropiadamente y
superados.

APROPIACION

de las personas y entidades implicadas que intervinieron en el proyecto, destacar la gestion y
coordinacién asumida por el equipo CORDES, garantizando con su trabajo el correcto
funcionamiento del proyecto y la ejecucion de las diferentes acciones que han favorecido, de manera
general, la consecucion de los objetivos del proyecto objeto de evaluacion.

El compromiso de Fundacion MAINEL, ha sido pleno, segun el testimonio del equipo de CORDES,
tanto en la fase de disefio como en la ejecucion del proyecto, llevando a cabo visitas in situ para el
seguimiento de este y fortalecimiento de las relaciones con la contraparte local y las comunidades
beneficiarias.

Con relacién al grado de compromiso de las mujeres con el proyecto, todas las personas consultadas
(entrevistas a profundidad, encuestas y grupos focales) se encontraron al momento de la evaluacion
muy comprometidas con las ADESCOs de sus comunidades. Igual compromiso representa la
iniciativa econdmica de las personas beneficiadas, ya que para ellos es una fuente de alimentos para
sus familias e ingresos. Las cinco ADESCOs han fortalecidas sus capacidades organizativas, de
funcionamiento e incidencia, teniendo un nivel importante de participacion en reuniones, asambleas
generales, foros, capacitaciones, actividades culturales, y eventos publicos de incidencia.

Las mujeres manifiestan que, si bien la inversion realizada por ellas ha sido importante en cuanto a
esfuerzo, tiempo y trabajo, se encuentran muy satisfechas con los resultados del proyecto ya que,
cuentan con sus ADESCOs fortalecidas con una mayor participacién de las mujeres en estas y a
nivel individual han mejorado su capacidad de participacion, su nivel de autoestima y de toma de
decisiones dentro de los comités. Asi mismo ha mejorado su acceso y control de los recursos que se
generan a partir de las iniciativas econdémicas familiares.

B. LECCIONES APRENDIDAS

A continuacion, se detallan lecciones aprendidas y/o valoraciones generales en cuanto a las acciones
establecidas en el marco de la evaluacion.

1) La importancia de un buen diagnéstico: posibilita explorar dinamicas mas estructurales tanto

en el territorio (regién, municipio o comunidad) como en los grupos poblacionales a los que
se dirige la intervencién, estos aspectos se ha podido identificar nuevas estrategias de
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participacién en procesos econdmicos, sociales y culturales con actividades que realizan
cotidianamente las mujeres y el potencial que estas tienen.

Flexibilidad en el proceso: En cuanto al proceso pueden aparecer situaciones que requieren
flexibilidad en la ejecucion (situacién postpandemia COVID 19, régimen de excepcion,
reestructuracién de municipios en El Salvador y cambios de gobierno local). Son factores
externos para tomar en cuenta que puede implicar reiniciar las discusiones y acercamiento
con nuevos actores, cambios de paradigmas, ajustes en los procesos que se impulsan.

Intervencién de otros actores. Es importante potenciar la participacion en todo el proceso del
proyecto (disefio, ejecucién y post ejecucion) de actores como: a la municipalidad, las
organizaciones mujeres a nivel local, los gremios comunitarios entre otros.

Adecuado seguimiento y monitoreo: Para determinar la eficacia del proyecto, se cuenta con
indicadores definidos que se van midiendo en reuniones periddicas. Ademas, se debe realizar
reuniones de seguimiento con las ADESCOs. El trabajo complementario que realizan las/os
técnicas/os en el cumplimiento de los indicadores es trascendental, ya que visitan
personalmente las iniciativas econdmicas para corroborar el cumplimiento del trabajo y los
objetivos de las mujeres beneficiadas.

Mejora en la calidad de las relaciones interpersonales: Las beneficiarias han percibido que
son el compafierismo y la convivencia entre los diferentes colectivos beneficiados. Esto les
ha ayudado a aprender unos de otros y a sentirse apoyados.

Con relacién a contrapartes técnicas, es importante asignar enlaces focales que garanticen
la adecuada coordinacion respecto a las actividades logisticas, trasladando de manera
transparente los objetivos, el enfoque y la naturaleza de las acciones a realizar. Ello garantiza
un apoyo respecto a los esfuerzos que se plantean.

Es importante anticipar que los procesos de desarrollo local deben realizarse de manera
participativa, considerando la situacion y el contexto de las mujeres, en el sentido de
seleccionar informantes claves de acuerdo con los objetivos que se buscan. Lo anterior
estipula analizar componentes de naturaleza operativa como: convocatoria, desplazamientos,
alquileres, gestion de proveedores de comidas de caracter local, entre otros.

Al inicio de cualquier evaluacion, sera importante realizar un adecuado mapeo de actores,
identificando la pertinencia y oportunidades de colaboracion. Involucrar de lleno a los actores
locales en labores de planificacion y convocatoria fomentar el empoderamiento. En este
sentido resulta de utilidad el intercambio previo de informacion, pues ayuda a contextualizar
y a preparar incluso las dinamicas grupales y metodologias que se preparen, segun las
condiciones de los grupos en cuestion, alineados con la légica de las acciones a desarrollar.

Factor politico partidario: La participacién y seguimiento por parte de los gobiernos locales
puede verse afectada por los cambios de gobierno e ideologias politicas, por lo que debera
tomarse en cuenta este elemento en el disefio del proyecto y en su ejecucion, tomando en
cuenta los periodos cortos de los gobiernos municipales. Aca un factor también estratégico
que debe estar presente es el reordenamiento de los municipios de El Salvador que entré en
vigor el 1 de mayo de 2024, que implica importantes procesos de transicion y replanteamiento
en el marco del desarrollo local en el pais.

10) El Enfoque Basado en Derechos Humanos y el enfoque medioambiental: El proyecto ancla

sus raices conceptuales en dos enfoques que lo atraviesan en todo momento como son los
Derechos Humanos y el Medio Ambiente. Pero mas alla de un enfoque del disefo, es una
perspectiva politica fundamental que deberia regir todo proyecto de desarrollo y/o cualquier
iniciativa desarrollada en el territorio de estudio. Por ello es muy importante sensibilizar a las

72



C.

INFORME DE EVALUACION FINAL EXTERNA

poblaciones locales sobre sus derechos universales y sobre como los proyectos de
generacion de capacidades organizativas, culturales y econdémicas en un sector como las
mujeres pueden constituir una oportunidad para reforzar o avanzar su cumplimiento. Todo
ello dandole la sostenibilidad ambiental que cualquier iniciativa necesita para no comprometer
los derechos de las mujeres en general.

RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION.

A ASOCIACION CORDES Y FUNDACION MAINEL

1)

Se requiere de una actualizacidon permanente de sus diagndsticos de la realidad de las
comunidades, distritos, municipios y regiones, ante el dinamismo del contexto y que incluya
indicadores completos. Con ello se puede explorar elementos estructurales e identificar
nuevas potencialidades, complementarias a lo construido, para potenciar las ADESCOs y el
desarrollo local en el marco del replanteamiento que implica las politicas emanadas del
gobierno central en funcién de la nueva realidad de los municipios y distritos en El Salvador.

Es importante ser flexibles en los procesos de los proyectos, pues siempre se presentaran
situaciones imprevistas a lo planificado, el cambio del mapa politico local y nacional posterior
a las elecciones de 2024, que no aparecia en ningun analisis de riesgo, siempre habra
factores externos a tomar en cuenta y ello hace que se den variaciones o ajustes.

Seguir trabajando en la formaciéon humana con enfoque de género, el factor mas importante
a considerar respecto a los capitales que posea una localidad. En este sentido, se debe
inicialmente valorar el tiempo que las personas habitantes de comunidades menos
favorecidas destinan a estos procesos de participacion, especialmente la participacion de las
mujeres. Para ello, la participacién comunitaria es fundamental dentro de un proceso
coordinado que se debe planificar de acuerdo con las realidades propias de cada municipio,
distrito y comunidad; y en virtud de ello anticipar de cierta flexibilidad o margenes en la
implementacion.

Un aspecto importante que mejorar es la necesidad de dar continuidad a la sensibilizacion
sobre la equidad de género, proteccion al medio ambiente y el cambio climatico, a los todos
los miembros de las familias de las personas beneficiarias, irradiando de esta manera a la
comunidad.

En nuevas gestiones de proyectos en los objetivos que implique la sostenibilidad, incluir las
dimensiones econdémica, social, ambiental e institucional, de manera que se reconozca la
complejidad de la intervencion, los tiempos necesarios para generar impactos y desde ahi los
alcances de esta.

Siempre es fundamental la participacion y la transparencia de los proyectos durante su fase
de intervencion. La légica intersectorial exige, pese a todas las dificultades identificadas, que
los titulares de derechos, de obligaciones y de responsabilidades coincidan en espacios de
cogestién de proyectos (mesas intersectoriales, comités de consulta o interinstitucionales
municipales), serian los espacios propicios para que la Asociacion CORDES comparta
informacion y tomar acuerdos conjuntos sobre los proyectos.

La generacion de ingresos a través de iniciativas econdmicas para mujeres exige, mas alla
del acompafamiento, la generacion de modelos de pequefias empresas (de subsistencia y
familiares) con enfoque sistémico, en el cual se insertara la nueva unidad productiva (granja
de aves o parcela agricola). Cada proyecto realizado sobre el territorio deberia contribuir
directa o indirectamente a generar o reforzar lo acumulado.
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8. La sostenibilidad de un proyecto requiere un abordaje en tres partes: Primero desarrollar un
amplio programa formativo en materia de sostenibilidad desde todas sus vertientes, en un
Segundo lugar, con la participacion de las mujeres identificar posibles lineas de mejora de los
proyectos desde dicho enfoque y en Tercer lugar que se programe y dispongan de los
recursos necesarios para su ejecucion.

A LOS ASOCIACIONES COMUNALES DE DESARROLLO (ADESCO).

1) La participacién es fundamental en el sentido de ir propiciando mecanismos de participaciéon
ciudadana y gobernanza local. Esto requiere el involucramiento de los beneficiarios en los
espacios locales, a través de sus ADESCOs, las Asociaciones Municipales de Mujeres y
Organizaciones sociales en general. Ahora de cara a las nuevas realidades de los distritos y
municipios. Ello implica empoderamiento de las mujeres e incidir en las decisiones de los
proyectos, programas y politicas que les favorezcan.

2) Potenciar la capacidad empresarial acumulada por las personas beneficiarias de las granjas
de aves, granos basicos y hortalizas, pues ello permitira a las 103 mujeres propietarias de las
iniciativas, puedan potenciar la ejecucion de un plan de expansién y de esta manera irradiar
a nuevos beneficiarios (hombres y mujeres) segun lo establece la filosofia de la modalidad y
objetivo del proyecto.

3) Dar seguimiento y evaluar la implementacion de los planes operativos anuales de cada
ADESCO. Los planes deben representar la guia del trabajo de cada organizacién vy si la
realidad o las actividades del plan no se ajustan a los tiempos, ajustar el plan de manera que
pueda trazar los procesos que guiaran el accionar de cada comunidad. El plan debe retomar
la plataforma reivindicativa y debe revisarse periédicamente y convertirse en su instrumento
de gestion ante titulares de responsabilidad y obligacion.

A OTRAS ENTIDADES IMPLICADAS LOCALES

1) La intervencion de otras personas o entidades implicadas requiere de esfuerzos de
comunicacion constante, para la socializacién de la idea de los proyectos, procurar su
involucramiento en el disefo, ejecucion, seguimiento y evaluacion. El esfuerzo por conseguir
este involucramiento es importante e implica mucha voluntad y tiempo, pero en la medida se
consigue, el proyecto puede multiplicar sus resultados y la sostenibilidad de estos.

2) Los gobiernos locales (distritales y municipales), tiene la posibilidad de potenciar las iniciativas

resultantes del proyecto, generando los acercamientos de estos a los demas sectores
publicos y privados que hay en el municipio.
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VI. ANEXOS.

1. INTRUMENTOS DEL RECOPILACION DE INFORMACION

CUESTIONARIO #1y 2 DIRIGIDO A MUJERES/HOMBRES
BENEFICIARIAS/OS DE INICIATIVAS ECONOMICAS Y CAPACITACIONES DE LAS
ADESCOS

IDENTIFICACION DE BENEFICIARIAS/OS

10.

Nombre: 2. | Edad: Ahos
Comunidad donde 4. | Municipio:
reside:
Pertenece a una No: Si: 6. Cargo que
ADESCO ocupa:
Beneficio Recibido a) GranjadeAves:
del proyecto (Marque | b) Hortalizas:
conuna X las c) Granos Basicos:
opciones) d) Capacitaciones en La ADESCO:
e) Capacitaciones en general: _____
f) Otras: . Especifique:
FORMACION EN GESTION E INCIDENCIA DE LAS ADESCOS
Que a) Equidad de género: 9. De las
capacitaciones b) Masculinidad: ____ capacitaciones 1.
ha recibido c) Derechos humanos: recibidas, cudles
durante el d) Salud sexual y reproductiva: son las que mas
desarrollo del _ le han sido utiles: 2.
proyecto e) Medio ambiente: (Mencione 3)
(marque con f) Organizacién:
una X) g) Participacion ciudadana: _ 3.
h) Soberania Alimentaria: __
i) Economia paralavida:
j)  Produccion de Granos
Basicos:
k) Produccion de hortalizas
organicas:
[) Produccion de aves:
m) Otras especifiquen:
Las capacitaciones 11. Las capacitaciones consideran
consideran que le han que le han ayudado a la
ayudado A USTED en su Nota: ADESCO PERA MEJORAR EL Nota:

crecimiento personal.
(Califique en una escala
de 1a10: Donde 1 es
nada y 10 Muchisimo).

DESARROLLO DEL TRABAJO.
(Califique en una escala de 1
a10: Donde 1 es naday 10
Muchisimo).
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12.

13.

15.

16.

18.

Como le han
ayudado las
capacitaciones
recibidas del
proyecto (marque
conunaX las
opciones que
considere):

Cuales

considera son 1)
los principales
LOGROS de la 2)
ADESCO DE LA
COMUNIDAD 3)
(en el 2024)

SU ADESCO ha
participado en algin
cabildo, asamblea o
reunion con la con la
alcaldia (en el afio
2024)

Marque el tipo  a)
de actividades b)
en las que ha c)
participadoSU  d)
ADESCO a nivel e)
comunitario o

municipalenel f)
2024: (marque  g)
con una X) h)

Ha transmitido los

aprendizajes o capacidades No:

adquiridas en las

INFORME DE EVALUACION FINAL EXTERNA

a) Mayor conocimiento de los temas: __

b) Mayor concientizacion sobre las tematicas:

c) He Mejorado mi autoestima o confianza: __

d) Yano me da pena para hablar o decir mi opinién: __

e) Me ayudan en las relaciones en la familia: __

f) Participo mas en las reuniones de la escuela o comunidad:

g) Me ayudan en mitrabajo en la organizacion o ADESCO:

h) Me ayuda a participar en la organizacidén o comité de mujeres:

i) Me ayudan en el manejo de mi actividad productiva (parcela o granja):

j) Otros: Especifique

14. Cuales considera
son las 1)
principales
LIMITANTES o
PROBLEMAS de 2)
LA ADESCO:
3)
No:
Desconozco:
Si: ; Cuales: 1.
2.
3.
Actividades ambientales: = 17. Su ADESCO ha

Actividades culturales:
Actividades Deportivas: __
Foros de debate:

Dias conmemorativos de la
mujer:

Ferias o dia de mercado: __
Fiestas Patronales:
Otros, mencione:

capacitaciones del proyecto a

otras personas de la familia o

la comunidad

Si: A quien:

. Porque:

participado en dias
conmemorativos:

- Dia internacional Si: No
de la mujer.
- Dia internacional Si: No:

de no violencia

contra la mujer.

-Dia de la mujer Si: ____ No:
rural.

Desconozco:

PARA BENEFICIARIAS DE HORTALIZAS, GRANOS BASICOS O AVES (R-3)
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19. AQuétipode a) Capacitaciones técnicas: __ 20. Como califica las

beneficio recibié b) Aves: capacitaciones recibidas

del proyecto c) Insumos para Hortalizas: para el manejo de:
d) Insumos para Granos basicos: - La granja de aves Calificacion:
e) Vacunas, vitaminasy

desparasitantes para aves: - Hortalizas. Calificacion:
f) Asistencia técnica:
g) Papeleria: - Granos Basicos Calificacion:
h) Transporte: (Califique en una escala de
i) Refrigerios: 1a10: Donde 1es
i) Apoyo a actividades: deficiente y 10 es
k) Otras: excelente).
21. Como califica los a) Suficiente: 22. Como califica la asistencia

Recursos recibidos: técnica recibida para el

-Aves (crias o pollitos) b) Buena calidad: manejo de la granja de Nota:

-Hortalizas (semillas o aves, Hortalizas y GB

platines) c) Entrega oportuna: (Califique en una escala de

-Granos Basicos 1a10: Donde 1 es

(insumos) d) Otros: ___, Especifique: deficiente y 10 es

(Califique en una escala . Excelente).

de 1a10: Donde 1 es
deficiente y 10 es
Excelente).

23. Como le han a) Mayor conocimiento de los temas: 24. Quien 1) La Mujer:

ayudado las b) Realizo manejo adecuado de mis avesy decide sobre

capacitaciones cultivos: _ la 2) ElHombre:

técnicas recibidas c) Puedo explicar a miembros de mi produccién,

(marque con una familia: _ el consumo 3) Ambos:

X las opciones d) Puedo explicar a personas de la e ingresos

que considere): comunidad: _ que generan 4) Toda la familia: ___
e) Mejorado miautoestima: __ la iniciativa
f) Mi granja o cultivo se mantienen: ___ economica

g) Migranjay cultivo va creciendo: _
h) Otros: Especifique:

25. Hatenido 26. Cuadlessonlos a) Apoyo con alimento en mi
problemas con el No: principales familia: _
manejo de las beneficios que b) Cuento con una fuente de
Hortalizas, Si: ; Cuales: le ha ingresos: _
Granos Basicos o generado su c) Tengo emprendimiento propio:
la Granja de aves: iniciativa .
econdmica: d) Ha mejorado la dieta alimenticia
(marque con de la familia:
una X) e) Me da cierta tranquilidad a
futuro: _

f) Otras: ___, Especifique:
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27.

29.

31.

33.

34.

35.

INFORME DE EVALUACION FINAL EXTERNA

28. Siya produjo
hortalizas, granos
basicos o huevos
para que la utilizo:

Cantidad al afio

Ya tuvo No:

produccidén en su

Iniciativa Si: ,

productiva

apoyada por el Productos

proyecto (granja Maiz

o cultivo): Frijol
Pollos/galli
nas
Huevos
Tomate
Chile
Pepino

Ha ampliado su No:
iniciatica

30. Seinvolucran mas
miembros de su

productiva Si: ; en cuanto: familia en el manejo

después de los
que le entrego el

de la iniciativa
econdmica:

proyecto

Que le falto al a)

32. Qué tipo de manejo

proyecto para
lograr un mayor b)

le da a su iniciativa
econdmica:

éxito en las
iniciativas c)

econdémicas:

Que practicas en armonia con el
medio ambiente aplican en su
iniciativa productiva:

a) Uso de abonos organicos:

b) No quema:

c) No utiliza agroquimicos:

d) Obras de conservacidn de suelos:

a)
b)

c)

No:

Si:

Para consumo:

Para ventay consumo: __

Para la venta (cuanto
vendid en $):

; quienes:

a)
b)

c)

Organico:
Tradicional:

Mixto:

e) Elaboracidn de alimentos para las gallinas con insumos locales:

f) Manejo de granjas de aves evitando malos olores o contaminacion:

g) Otra: ___ Especifique:

Ha transmitido los conocimiento o

capacidades adquiridas a otras No: . Porque:
personas de las familias o la

comunidad sobre manejo de:

granja de aves, hortalizas o granos Si: A quien:
basicos:

En su emprendimiento recibe a) No:
apoyo de otra organizacion o

institucion: b) Si:__ , Cuales
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36.

37.

38.

39.

40.

42.

44.

INFORME DE EVALUACION FINAL EXTERNA

Ha realizado inversiones de sus
propios recursos para mejorar su
emprendimiento: granja de aves,
hortalizas o granos basicos:
Considera usted que es
importante en el Empoderamiento
de las mujeres en actividades
econdmicas para poder tomar
decisiones en la economia de la
familia

Cree que al partir de las
actividades del proyecto se ha
mejorado la valoracion del aporte
de las mujeres en la economia de
su familia

Considera que su iniciativa
econdmica recibida (granos
basicos, hortalizas o granja de

a) No:

b) Si:__, Cuales
a) No

b) Poco

c) Bastante

d) Muchisimo
a) Nada

b) Poco

c) Bastante

d) Muchisimo

a) Totalmente seguro
b) Bastante seguro
c) Seguiré necesitando apoyo

aves) puede mantenerla d) No creo
funcionando a futuro aun sin
proyecto:
EL PROYECTO

A usted 0 a su No: 41. CORDES consulta con No:
comunidad se le explico o frecuencia sobre las
socializo el proyecto al Si: necesidades en su Si:
inicio de la ejecucion comunidad:

Desconozco: Desconozco:
La ADESCO o usted No: 43. Coémo calificaria el trabajo
participo junto a de los técnicos de CORDES
CORDES en reuniones Si: en el apoyo a usted y a su Nota:
para el seguimiento de comunidad: (Califique en
las actividades del Desconozco: una escala de 1 a 10: Donde 1
Proyecto: es deficiente y 10 Excelente).
Conoce todas las No: 45. Que mejoras
actividades del proyecto sugeriria a 1.
que fueron realizadas: Si: , mencione las CORDES para

principales tres: nuevos proyectos 2.

de apoyo a su
comunidad: 3.

79



CoNoORrWN =

INFORME DE EVALUACION FINAL EXTERNA

GUION DE CUESTIONARIO
Preguntas estructuradas para el grupo focal con las 5 ADESCOs

Principales logros de la ADESCO en el marco del proyecto:

Como han funcionado en el ultimo afo, cuentan con plan anual de trabajo 2024 y 2025.
Cuentan con estructura organizativa funcionando, como funciona.

Principales retos de la ADESCO:

Cual ha sido su participacion a nivel municipal.

Se han retirado o ha aumentado la participacion comunitaria en la ADESCO porque razones
Hay trabajo articulado o coordinado con otras ADESCOs

Como ADESCO han realizados actividades adicionales a las mencionadas en el proyecto
Qué tipo de propuestas, demandas o proyectos han hecho a la alcaldia o a otras
instituciones de gobierno u ONGS

. Se les presento el proyecto

. El proyecto responde a las necesidades de la comunidad, porque
. Que cosas cambiarias del proyecto

. Hubo problemas de ejecucion, cuales

GUION DE CUESTIONARIO
GUION DE ENTREVISTA A PERSONAL DEL PROYECTO DE CORDES

DISENO DEL PROYECTO

1) Disefio estaba enfocado en la resolucion de los problemas y las necesidades prioritarias
de cada comunidad, especialmente de las asociaciones municipales de mujeres.

2) Disefio establecia las estrategias y la poblacion beneficiaria de forma clara

3) Disefio define roles y responsabilidades de los principales interlocutores del proyecto

4) Estan claramente identificados los distintos titulares de derecho, obligacion y
responsabilidad.

5) Existen indicadores especificos de género

) Existen indicadores especificos de sostenibilidad ambiental

7) Se identifican objetivos especificos referidos a la sostenibilidad ambienta

EJECUCION DEL PROYECTO

—
~

Si hubo cambios en las prioridades de beneficiario u organizaciones, se adapto el
proyecto a dichos cambios

Se han contabilizado los aportes de las contrapartes en cantidad y calidad

Se midieron periddicamente indicadores de avances en los resultados

Cdémo se han trabajado las necesidades estratégicas de género a lo largo del programa
Se mantuvo el marco presupuestal previsto o vario, en % y porque razon.

Cual es el grado de apropiacién de la propuesta por parte de la poblacién destinataria
Qué conflictos surgieron y como se superaron

Jegser

RESULTADOS DEL PROYECTO

Se han respetado los cronogramas y tiempos previstos

Se ha respetado el uso de los recursos medioambientales previstos inicialmente

Se ha alcanzado el objetivo y resultados previsto del proyecto o se lograran a futuro

Se ha influido positivamente sobre la capacidad institucional de CORDES; a nivel
estratégico, operativo o administrativo, y en la formacion del personal.

Qué impactos ha tenido el proyecto sobre el fortalecimiento de las ADESCOS e Iniciativas
Econdmicas apoyadas

e

S
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6) Los productos y procesos generados por las intervenciones estan siendo apropiados por
los distintos titulares

7) Es posible contrastar el avance de las intervenciones en relacién con el que se hubiera
producido con la exclusiva intervencion del Estado

8) Ha contribuido el proyecto a que disminuya las diferencias de oportunidades entre
hombres y mujeres de la familia

9) Al mejorar los ingresos en las familias, han variaran las responsabilidades de los
integrantes en el hogar

10) Se han producido impactos positivos 0 negativos, previstos o no, sobre el medioambiente

. IMAGENES DEL PROCESO DE CONSULTA: ENCUESTAS Y GRUPOS FOCALES
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