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RESUMEN EJECUTIVO

El objeto de este resumen es reflejar basicamente las conclusiones extraidas por el equipo
consultor, en el desarrollo de la Evaluacion Externa y Final realizada al Proyecto
“Saneamiento Ambiental y Mejora de la Educaciéon Rural en la Comunidad Nativa de
Tsachopen, distrito de Oxapampa, Peri”. Los documentos que se han utilizado para
realizar la evaluacidén y el analisis de los datos aportados, tanto por la Unidad Ejecutora
como por las empresas consultadas, se recogen en los Anexos.

Las intervenciones 'en Agua, Higiene y Saneamiento; representan un componente
estratégico de un proyecto de desarrollo integral, en cuanto permiten la creacion de barreras
que rompen y/o limitan el ciclo infeccidn-desnutricién, asi como el de favorecer el
establecimiento de un ambiente saludable para toda la poblacion. Estas iniciativas estan
intimamente relacionadas con otras en ambitos mas estrictamente alimenticios vy
nutricionales, siendo que representan una de las columnas fundamentales para un
adecuado desarrolio de la salud de las personas.

Con la implantacion del proyecto en los sectores de Miraflores y Gramazu, se ha contribuido
a reducir la presencia de enfermedades gastrointestinales a través de intervenciones en
sanearniento ambiental.

El proyecto ha mejorado de modo duradero las condiciones de vida de los habitantes de
la comunidad nativa de Tsachopen a través de la mejora de la produccién agraria, la salud y
la calidad educativa publica rural, fortaleciendo la capacidad de organizacion de la poblacién
y revalorizando el papel de [a mujer en el desarrollo de la comunidad. A tal fin, se ha
trabajado de forma integral con los beneficiarios, los promotores de salud y los docentes.
Ademas, se ha realizado una mejora importante en los servicios de saneamiento de la zona
y se ha introducido, por primera vez, sistemas informaticos en las escuelas.

En el presente proyecto, ha sido debidamente considerado el criterio central en los
proyectos de desarrollo que es de la viabilidad o sostenibilidad del proyecto. Hemos
podido comprobar que en su formulacién han sido tomados en cuenta el conjunto de
criterios basicos, denominados factores de viabilidad (“factores de desarrollo” o, también,
“de calidad” en ofras terminologias) que la comunidad de donantes, por iniciativa del Comité
de Ayuda al Desarrolio (CAD) de la OCDE ha consensuado a lo largo de los tltimos afios, a
saber: politicas de apoyo, tecnologia apropiada, proteccion del medio ambiente, aspectos
socioculturales, enfoque de genero, capacidad institucional y de gestién, factores
econdmicos y financieros,

E!l anélisis de la logica del disefio del proyecto, la hemos efectuado a Ia luz de los
resultados finales y en este sentido nuestra opinién es que la concepcion del
Proyecto, desde un punto de vista técnico y de su adecuacion al contexto de su
desarrollo, ha sido Ia adecuada.

Por un fado, hemos verificado que las actividades conducen a los resultados, v que cada
actividad esta debidamente relacionada a un resultado, también que los resuitados una vez
alcanzados constituyen las pautas para el alcance del objetivo. Las hipotesis estan bien
forrauladas y se han cumplido. Los indicadores son medibles, y sus fuentes de verificacién
se han conseguido en la visita de campo y ademas son fiables y por supuesto los recursos
ados han sido los necesarios y adecuados para la realizacion de las actividades.
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La combinacién cualitativa de los cinco componentes y de sus sub componentes
correspondientes revela légica y congruencia con el objetivo general del proyecto y

garantiza incrementar el impacto en el saneamiento ambiental y mejora de la educacion
rural en Tsachopen.

Por otro lado, hemos analizado si el proyecto es pertinente, realizable (factible) y st estamos
teniendo en cuenta los mecanismos de sostenibilidad en el futuro de los efectos legrados
tras la intervencion. Hemos analizado la pertinencia del proyecto a través de como sus

actividades han sido orientadas a fortalecer los diferentes tipos de capital existentes
en la Comunidad nativa. :

Siguiendo las pautas de la matriz de planificacion, hemos efectuado la comparacion

cuantitativa de resultados previstos y alcanzados, comprobando que el proyecto ha sido
eficaz.

De igual forma hemos analizado |a eficiencia del proyecto, habiendo verificado que en
la ejecucion financiera del proyecto no ha ocurrido ningtin problema relevante y
estimamos que ha sido correcta. Hemos observado que de acuerdo al informe
econdmico, se ha gastado un poco mas de lo presupuestado, exactamente 18.246,09 euros,
mayormente absorbido por APRODES y corresponde a variaciones en personal local.

Asimismo, hemos constatado que el presupuesto se ha formulado por partidas y
cofinanciadores y que teniendo en consideracion la variacion experimentada y su
explicacion, podemos afirmar que la ejecucion de las partidas se ha realizado de
forma coherente y homogénea.

La agencia ejecutora ha demostrado habilidad en el manejo del proyecto, producto de
su vasta experiencia, tanto en sus componentes técnicos como a nivel de la gestion
financiera. La eficacia y la eficiencia del proyecto asi lo demuestran. Asimismo, hemos
podido comprobar que el personal del proyecto cuenta con la debida experiencia y que el

control de calidad ejercido sobre las diferentes partes que componen el Proyecto ha sido
muy bueno.

Los presupuestos han sido elaborados con la debida solidez. Hemos verificado gque el
presupuesio del proyecto ha sido presentado bajo la perspectiva de “partidas” y
“cofinanciadores”, en el que los recursos y sus costes se agrupan en costes directos e
indirectos y determinadas categorias {costes directos: adquisicion o arrendamientos de
terrenos, infraestructura, construccidn y reforma de inmuebles, equipos, materiales y
suministros, personal local; costos indirectos: gastos administrativos de la entidad
solicitante, gastos administrativos del socio local) y en el que se especifican también las
contribuciones de cada una de ias fuentes de financiacidon previstas.
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El monitoreo y evaluacion se ha efectuado a lo largo de fodo el proceso de
implementacion, buscando que la intervencién se desarrolle en forma eficiente y
eficaz. A tal efecto, el proyecto contd con personal técnico especializado en el tema, dirigido
por un Director del Proyecto, conocido en la zona de intervencion del Proyecto y apoyado
por una nutricionista, un técnico en enfermeria, un ingeniero sanitario con experiencia en
agua y saneamiento con soporte por parte de personal de la EPS municipal del distrito de
Chontabamba, siendo estos Ultimos quienes ademas monitorean el buen funcionamiento del

sistema de abastecimiento de agua, un contador, un técnico agricola y capacitadores en
computacion e informatica.

Las conclusiones finales que se pueden extraer de este analisis final del Proyecto
“SANEAMIENTO AMBIENTAL Y MEJORA DE LA EDUCACION RURAL EN LA
COMUNIDAD NATIVA DE TSACHOPEN, DISTRITO DE OXAPAMPA, PERU”, son las
siguientes;

1. La ejecucidn del proyecto ha sido eficiente y ha dejado insumos y experiencias
clave en conformidad con lo planteado.

2. La capacidad investigativa y de auto evaluacidon de la Unidad Ejecutora ha
permitido afinar y mejorar los resultados de Jos componentes, especialmente del
componernte 5.

3.  Como se ha mencionado en el numeral referido al analisis del trabajo en campo, ef
proyecto ha sido recibido muy bien por los beneficiarios y en general la
comunidad nativa ha respondido al proyecto en forma positiva.

4. Dados sus buenos resultados, este proyecto implica una oportunidad muy
importante para su replica en sectores vecinos a los de la intervencion, ya que de
otra forma, probablemente los sectores beneficiarios no hubieran incursionado en el
camino de mejora de su saneamiento ambiental, mejora de la educacién publica rural y
la revaloracién del papel de la mujer en su comunidad.

5. El proyecto se ha desarrollado dentro de los plazos previstos en todos sus
componentes o resultados.

6. La Unidad Ejecutora ha generado competencias de su personal como
consecuencia de la administracion de los fondos subvencionados y ha reunido valiosa
informacidén en saneamiento ambiental, mejora de la educacién piblica rural, manejo
de productos agricolas, aspectos nutricionales y de género.
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CAPITULO 1
INTRODUCCION

El presente documento corresponde al informe de |la evaluacidén externa y final del proyecto
“Saneamiento ambiental y mejora de la educacion rural en la comunidad nativa de
Tsachopen, distrito de Oxapampa, Perd”, cuyos datos bésicos de identificacion,
desembolsos v plazos de ejecucion se presentan en el Anexo I,

El informe ha sido estructurado en seis capitulos, de acuerdo con el siguiente guion:

Capituio 1. Contexto de la evaluacion: Contiene una resefia acerca de la gestacion del
proyecto, a que necesidades por satisfacer responde, sobre que bases se disefid y las
premisas a partir de las cuales se definieron los compenentes de |a iniciativa. Incluye una
descripcion de la forma como ha sido llevada a cabo la ejecucién del proyecto: como ha sido
el cumplimiente de plazos, que imprevistos e inconvenientes surgieron, como fue el
desempefic operacional y administrativoe, También se mencicna si se han realizado
evaluaciones intermedias, sefalando las oportunidades de estas, sus resultados y las
recomendaciones operativas que se hubiesen dado.

Se describe las entidades relevantes directamente vincutadas a la ejecucion del proyecto y

el rol que han desempefiado. Contiene una descripcion del proyecto y la metodologia de
evaluacion.

Capitulo 1. Introduccion

Capitulo 2. Comprobacion de la coherencia de! contenido y del grado de desempefio
global del proyecto (relevancia, efectividad e impacto, eficiencia y sostenibilidad) :
Contiene la argumentacidén acerca de la importancia de la intervencién, la verificacién de los
supuestos establecidos para el fin y el propésito del proyecto, el analisis de la légica de la
intervencion.

Por un lado, se formulan y responden una serie de preguntas como por ejemplo si las
actividades conducen a los resultados, si cada actividad esta vinculada a un resultado, si los
resultados una vez alcanzados constituyen las pautas para el alcance del objetivo, si se han
tenido en cuenta condiciones previas y si éstas se pueden cumplir, si existe la probabilidad
del cumplimiento de los factores externos, si los indicadores son medibles, y sus fuentes de
verificacion se pueden conseguir y son fiables y por supuesto si los recursos planteados son
necesarios y adecuados para la realizacién de las actividades.

Por otro lado, se analiza la pertinencia del proyecto, su cobertura, efectividad e impacto,
eficiencia a nivel global y se verifica si se han tenido en cuenta los mecanismos de
sostenibilidad en el futuro de los efectos logrados tras la intervencion.

Capitulo 2. Relevancia det Proyecto

Capitulo 3. y 4. Criterios de evaluacién: Contiene la argumentacidn acerca de los logros de
los componentes o resultados del proyecto, contribuciones al fin del proyecto y su
replicabilidad.

Capitulo 3. Efectividad y Efectos
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Capitulo 4. Eficiencia

Capitulos 5. Conclusiones de la evaluacién, extraidas a partir de lo expuesto en los
capitulos precedentes.

Capitulo 5. Conclusiones.

El presente capitulo 1. Infroduccion, responde al siguiente contenido:
a. Antecedentes

= Actores implicados y entidades relevantes

=  Problemas de desarrollo que abord¢ el proyecto.

b.  Descripcidon del Proyecto
=  Analisis de la matriz de planificacién
= Generalidades del proyecto

¢. Metodologia de evaluacion
= QObjetivos y enfoque de la evaluacién final
*  Fuentes de informacién

a. Antecedentes

= Actores implicados y entidades relevantes (beneficiarios finales, cooperantes
externos, contrapartes locales, organizaciones tocales)

Dentro de los actores principales se encuentra en primer lugar la Comunidad
Nativa Tsachopen, representados por 120 beneficiarios (familias) en los sectores
de Miraflores (70) y Gramazu (50), le sigue la Fundacion MAINEL, una institucion
privada, independiente, y sin animo de lucro centrada en el fomento del arte y la
cultura, asi como en la cooperacién al desarrollo que gestioné los fondos ante la
agencia financiadora, la Generalitat Valenciana, proveedora de gran parte de los
fondos, APRODES como socio colaborador y Unidad Ejecutora del proyecto; la
Municipalidad del distrito de Chontabamba comprometida en la autosostenibilidad
del proyecto. En los anexos, se muestra la relacién de los 120 beneficiarios.

Problemas de desarrollo que abordd el proyecto: Los altos niveles de
enfermedades gastrointestinales, son algunas manifestaciones del inadecuado
aprovechamiento bioldgico de los alimentos asi como de la proliferaciéon de
microorganismos patogenos en la vivienda.

Las causas basicas de estos problemas estan directamente relacionadas al estado
de inseguridad Alimentaria y Nutricional en la que vivian las familias de los
sectores de Miraflores y Gramazu en la Comunidad Nativa de Tsachopen, esto
debido a las condiciones de agua y saneamiento béasico insuficientes en cantidad y
calidad, estableciéndose, a nuestro entender cinco probiemas principales:

1 Dificil acceso del recurso agua en la comunidad.

2. Contaminacion en la preparacion de alimentos a nivel del hogar.
3. Agua contaminada para consumo y preparacion de alimentos.

4.  Ambiente insalubre a nivel del hogar.

5 Contaminacion de alimentos expuestos en la cocina.

<
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El establecimiento de sistemas de agua que provean de dicho recurso en cantidad
y calidad, es uno de los factores condicionantes para la adecuada utilizacion
biocldgica de los alimentos por parie de las familias, asi como en la disminucion de
la proliferacidon de enfermedades gastrointestinales, parasitarias y diarreicas.

De igual manera la falta de agua, saneamiento e higiene, estan vinculadas a las
condiciones de salud, genero e inclusidén social asi como al ingreso y consumo,
estableciendo efectos tales como: la presencia de enfermedades, relacionadas a la
falta de agua y saneamiento; la falta de desarrollo normal, por desnutricion
provocado por enfermedades diarreicas; menor expectativa de vida; impacto sobre
la asistencia escolar (especialmente de nifias), debido al acarreo de agua,
limitacién de la participacion de la mujer en la economia familiar; menor potencial
de generacién de ingresos por mala salud, asi como |a falta de oportunidad para
dedicarse a actividades que requieren el uso del recurso agua’.

Las intervenciones en Agua, Higiene y Saneamiento; representan un componente
estratégico de un proyecto de desarrollo integral, en cuanto permiten la creacion de
barreras que rompen y/o limitan el ciclo infeccién-desnutricién, asi como el de
favorecer el establecimiento de un ambiente saludable para toda la poblacién.
Estas iniciativas estan intimamente relacionadas con otras en ambitos mas
estrictamente alimenticios y nutricionales, siendo que representan una de las
columnas fundamentales para un adecuado desarrollo de la salud de las personas.

Con la implantacion del proyecto en los sectores de Miraflores y Gramazu, se ha
contribuido a reducir la presencia de enfermedades gastrointestinales a través de
intervenciones en saneamiento ambiental.

b. Descripcion del Proyecto

» Cofinanciadores: El Proyecto, de conformidad al informe econdmico alcanzado por
APRODES ha sido financiado como se muestra en la figura N° 1.1 y ejecutado por
la misma APRODES.

FIGURA N°1.1
Presupuesto en Euros
Cofinanciadores Presupuestado  Ejecutado
Generalitat Valenciana -Fundacion MAINEL 210,219.21 211,924.63
APRODES 39,330.77 55,521.79
Beneficiarios 15,384.62 16,734.27

Total 264,934.680 283,180.69
Fuente: informe econdmico APRODES :

s Objetivo general - fin del proyecto: Es la Mejora de la calidad de vida y de las
alternativas de desarrolto de la comunidad nativa de Tsachopen -
Oxapampa-Pert.
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El monitoreo y evaluacidén se ha efectuado a lo largo de todo el proceso de
implementacién, buscando que la intervencion se desarrolle en forma
eficiente y eficaz. A tal efecto, el proyecto contd con personal técnico
especializado en el tema, dirigido por un Director del Proyecto, conocido en la
zona de intervencion del Proyecto y apoyado por una nutricionista, un técnico
en enfermeria, un ingeniero sanitario con experiencia en agua y saneamiento
con scporte por parte de personal de la EPS municipal del distrito de
Chentabamba, siendo estos Ultimos quienes ademas monitorean el buen
funcionamiento del sistema de abastecimiento de agua, un contador, un
técnico agricola y capacitadores en computacién e informatica.

El proyecto ha contado con una sistematizacién de todo lo relacionado al
proceso de ejecucidon del mismo, con la idea de rescatar las buenas y malas
experiencias generadas durante el desarrollo del proyecto y de esta manera

poderlas compartir para futuros proyectos en el ambito de APRODES vy en el
gobierno local a nivel distrital.

Analisis de la matriz de pianificacion:

En la figura N° 1.2, podemos observar el esquema del proceso general de
preparacion de un proyecto utilizando el EML.

Nuestro analisis de fa aplicacion del enfogue del marco iégico en el presente
proyecto, es el siguiente:

- Los beneficiarios y los demas colectivos han sido definidos con
precision,

- Los beneficiarios han participado activamente en la definicion de
los problemas que les afectaban, determinando que se “apropien”
del proyecto, hecho importante para su impulso auténomo tras la

ejecucion del mismo. Esta participacidn se ha dado en los talleres
EML.

- La formulacién de los objetivos ha sido precisa y realista.

EVALUACION EXTERNA Y FINAL DEL PROYECTO TSACHOPEN
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: » Objetive especifico - proposito del proyecto: Mejorar la salud basica y la

= calidad educativa de la comunidad nativa de Tsachopen, a través de la

; implementacidn de servicios de saneamiento articulado a un programa de

= seguridad alimentaria y el acceso de la escuela a sistemas informaticos,

fortaleciendo la capacidad de organizacion de la poblacién y revalorando el
P papel de Ia mujer en el desarrollo de la comunidad.

* Componentes del proyecto: El Proyecto tiene cinco componentes o
resultados, a saber:;
1. Componente 1: Mejora de las condiciones de saneamiento basico de la
poblacién.

e 2.  Componente 2. La poblacién aplica adecuados habitos higiénicos
g sanitarios.

3.  Componente 3: Mejora de la educacion publica rural.

4. Componente 4: Fortalecimiento de las organizaciones locales y creacién
de redes de organizaciones a nivel del distrito, con la finalidad de
generar mayores oportunidades de desarrollo local y la
autosostenibilidad del proyecto.

5. Componente 5. Potenciacion y valoracién del papel de la mujer en el
cuidado de la salud, nutricion familiar y en el desarrollo de su
comunidad, asumiendo roles y compromisos en un plano de igualdad de
género.

= Descripcién sumaria de la implementacion del proyecto: Para la ejecucion de
este proyecto, se establecieron acciones en cada uno de los componentes
que forman parte del mismo, lo que permitié su adecuada implementacion a
nivel comunitario.
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FIGURA N° 1.2

ESQUEMA DEL PROCESO GENERAL DE PREPARACION
DE UN PROYECTO UTILIZANDO EL EML

R s S L PR ~’-‘-._LE
f A !‘:—! Lk
enlificacién | Pasos EML: 5
Parficipativa. | . Analisis de participacion. &
(talleres EML) | . Andlisis de problemas. b ,
' | . Andlisis de objelivos.
1] . Andlisis de opciones. 3
e iyt e 5 il = ¢ o t = = o= xR - Elaboracibn del. -
| Matriz de Planficacién sl R
S T MR

| Herramientas

Complementarias: &

i | . Programacion de actividades.
| . Programacién de recursos. - -
. Analisis de viabilidad o Cumplimentacion
| delformulado
especificodela
Jagencia s
firanciadora.

- La lbgica vertical se encuentra bien definida ya que se frata de un
proyecto “piramide” y no de un proyecto “embudo”. Es asi que la
primera columna de la matriz de planificacion que nos ha sido
alcanzada, denominada “Logica vertical” o “Resumen descriptivo”,
esta constituida por los principales elementos del esquema medios-
fines que vertebran adecuadamente el proyecto. Desde la perspectiva
del EML, el proyecto cumple ya que cuenta con la conjuncion de
medios para el logro del objetivo especifico. La definicidn del objetivo
especifico es el elemento que determina la intervencion y a partir del
cual se seleccionan los medios mas iddneos para alcanzarlo.
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- Se ha incluido en el proyecto, indicadores del proyecto que son
objetivamente verificables (1.0.V.) concretando los contenidos del
objetivo general, del objetivo especifico y de los resultados. Por tanto,
hemos podido verificar que han sido absolutamente necesarios para
controlar el progreso del proyecto durante su periodo de ejecucion, y
para determinar en qué medida, se esta marchando hacia el logro de
un objetivo 0 un resultado determinado o bien si ya se ha alcanzando
ese objetivo o resultado en un determinade momento.
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= - Los presupuestos han sido elaborados con la debida solidez.
B, Hemos verificado que el presupuesto del proyecto ha sido presentado
g bajo la perspectiva de “partidas” y “cofinanciadores”, en el que los
g recursos y sus costes se agrupan en costes directos e indirectos y
- determinadas  categorias  (costes  directos:  adquisicion o
arrendamientos de terrenos, infraestructura, construccion y reforma de
! inmuebles, equipos, materiales y suministros, personal local, costos
ey indirectos: gastos administrativos de la entidad solicitante, gastos
administrativos del socio local} y en el gque se especifican también las
§ contribuciones de cada una de las fuentes de financiacién previstas.
El informe econdmico que nos ha sido alcanzado presenta el
presupuesto y su efecucion.

- En el presente proyecto, ha sido debidamente considerado el
criterio central en Jos proyectos de desarrollo que es de la
viabilidad o sostenibjlidad del proyecto. Hemos podido comprobar
gue en su formulacion han sido tomados en cuenta el conjunto de
criterios basicos, denominados factores de viabilidad (‘factores de
desarrollo” o, también, “de calidad” en otras terminologias) que la
comunidad de donantes, por iniciativa del Comité de Ayuda al
Desarrolto (CAD) de la OCDE ha consensuado a lo largo de los
ultimos afios, a saber: politicas de apoyo, tecnologia apropiada,
proteccién del medio ambiente, aspectos socioculturales, enfogue de
genero, capacidad institucional y de gestién, factores econdmicos y
financieros.

- La formulacion del proyecto ha sido clara, debidamente
articulada y el formuliario establecido por la agencia u organizacién
que facllita los fondos necesarios para su ejecucidn ha sido
debidamente redactado.

* Generalidades del proyecto

Fechas de inicio y terminacion del proyecto: De conformidad al informe final
alcanzado, la fecha real de inicio del proyecto ha sido el 1 de octubre del
2008 y la de terminacidn el 31 de marzeo del 2010. Este proyecto de desarrolio
ha tenido una duracion de 18 meses. La Evaluacion Externa Final ha sido
realizada por el equipo técnico evaluador entre la segunda quincena de mayo
y la primera guincena de junio, incluyendo la visita a la unidad gjecutora en
Lima y San Ramoén, el trabajo de campo con los beneficiarios hasta la
elaboracién del presente Informe.
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c. Metodolegia de evaluacion

*  Objetivos y enfoques de [a evaluacién final,

=

La metodologia de evaluacién esta dirigida a determinar si los objetivos, resultados

e impactos tales como fueron descritos en la matriz de Planificacion del Proyecto
fueron alcanzados.

|dentificar las lecciones aprendidas durante la ejecucion del Proyecto y proponer
recomendaciones para futuras operaciones a ser financiadas por la Generalitat
Valenciana {(Espafia).

Analizar el rol y desempefio que APRODES como agencia ejecutora del programa.

Evaluar el grado de sostenibilidad en el tiempo de los logros alcanzados por el
Proyecto, una vez finalizada la contribucidon de la Generalitat Valenciana {Espafia).

En este orden de ideas, se presenta el analisis de campo efectuado por el equipo
técnico evaluador, en el marco expuesto lineas arriba. A continuacién, los
resultados del mismo:

» PROYECTO EN GENERAL

Los beneficiarios de la Comunidad Nativa de Tsachopen asi como las
autoridades locales entrevistadas se encuentran satisfechas y agradecidas
por la implementacidn de este proyecto y manifiestan su deseo que
APRODES pueda ampliar este proyecto a otros sectores asi como intervenir
en el desarrollo de nuevos proyectos como el de la cocina mejorada. Existe
una preocupacion de los beneficiarios por la terminacién del proyecto.

En consideracion a lo observado en el campo, a lo recogido en nuestras
entrevistas con los diferentes actores de esta infervencion y luego de haber
revisado los documentos escritos en los anexos, describimos a continuacion
los resultados:

RESULTADOS

Nuestros comentarios de cada uno de los componentes y subcomponentes
son los siguientes:

v" Componente 1: Hemos comprobado, in situ, el mejoramiento de Ias
condiciones de saneamiento basico de ta poblacion. El cumplimiento de los
dos subcomponentes: (i) el sistema de abastecimiento de agua y (i) la
construccion de 120 letrinas en los sectores de Miraflores y Gramazu.

La linea base sefialaba que la poblaciéon consumia agua contaminada de las
quebradas gue causaba problemas gastrointestinales. Actualmente, consta
con un sistema de abastecimiento de agua potable que elimina este tipo de
problema.
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Nuestra afirmacién se basa en la verificacion, in situ, de la implementacién de
un sistema de abastecimiento de agua potable para las 120 familias en los
sectores de Miraflores (70) y Gramazu (50} de la Comunidad Nativa de
Tsachopen. Hemos constatado que este sistema consta de los siguientes
elementos: captacién aguas arriba, desarenador, reservorio, clorador vy
distribucion mediante tubos de pve. Hemos recorrido el trazo de la tuberia de
alimenfacion desde el reservorio hasta la vivienda y visitado las casas de los
beneficiarios para observar la instalacion del sistema de agua potable.
Comprobamos que la captacién del agua se efectla directamente de
manantiales en quebradas alejadas libres de contaminacién. También hemos
comprobado la existencia de equipo de cloracion que utiliza cloro granulado.
Hemos efectuado la revision documentaria, que incluyé los expedientes
técnicos de las obras, los cuadernos de cbras respectivos. La garantia de
abastecimiento de agua, determinada por e€! equipc contratado para la
ubicacién de los manantiales y el levantamiento topografico, es de 20 afios.
Tomamos conocimiento que personal de la EPS viene regularmente a
chequear el contenido de cloro del agua.

El proyecto cumple técnicamente con los resultados previstos en este sub
componente. Existe preccupacion en la JAAS ya que actualmente tiene
problemas en la constitucién del fondo de mantenimiento (/. 1,00 mensual
por beneficiario) ya que algunos beneficiarios son reacios a efectuar el
aporte. El alcalde la Municipalidad de Chontabamba, se comprometid apoyar
en el seguimiento para el cumplimiento de los beneficiarios.

En cuanto al subcomponente correspondiente a la instalacién de 120 letrinas,
la linea base sefalaba que el 82,5% de la poblacién eliminaba las excretas
en letrinas rurales (madera, costalillos de polietileno), de tipo pozo, sin tubo
de ventilacién que constituian un foco de contaminacién ambiental.
Actualmente, de la visita efectuada, hemos comprobado gue cada uno de los
120 beneficiarios cuenta con letrinas tipo sifén, pozo negro (0,8 x 0,8 x 2,0
Metros), tapa de concreto, inodoro de granito con accesorios y ventitacion con
lo gue se elimina el foco de contaminacion ambiental sefialado. Las letrinas
estan hechas de madera, calamina y malla. Estas letrinas se han construido
de acuerdo al siguiente cronograma:

CUADROIN® 4 oo i e
Trimestres’ f trimestre 2 trimestre  3trimestre. 4 trimestre. 5trimestre
N° Letrinas 10 30 30 30 20
Fuente: APRODES

Recomendaciones

1.- Con respecto al mantenimiento del sistema de abastecimiento de agua,
sugerimos la compra de un colorimetro para la JASS para asegurar una
mejor cloracién del agua mediante la obtencion del ph correcto asf como
de la cantidad de cloro en el agua potable.
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2.- En cuanto a las lefrinas, sugerimos un seguimiento cercano de los
empaques pues se ha constatado |la presencia de filtraciones en |a letrina
de uno de los beneficiarios. El Alcalde de la Municipalidad de
Contabamba, se comprometié apoyar en el seguimiento para el cuidado y
manejo adecuado de las letrinas a la JASS y CONEL.

3.- Finalmente, se sugiere reforzar el compromiso de los beneficiarios con la
JASS ya que el Presidente de este organismo local nos ha manifestado
que tiene dificultades en la recoleccion de los recursos necesarios para
las labores de mantenimiento de este componente.

APRECIACION

Consideramos que la estrategia de intervencién en este componente, se ha
realizado de manera correcta ya que se ha articulade adecuadamente la
provision de un sistema de agua potable con nuevas letrinas sanitarias que
eliminan los focos contaminantes que existian antes del proyecto.
Resaltamos el compromiso del Alcalde de la Municipalidad de Chontabamba,
para apoyar ala JAAS, CONEI y realizar el seguimiento en el manejo optimo
de los servicios instalados por el proyecto.

v RESULTADO 2;

Hemos comprobado, in situ, que la poblacién aplica adecuados habitos
sanitarios ya que se ha cumplido los tres subcomponentes: (i) la elaboracion,
disefio, ejecucién y- evaluacion de un programa de sensibilizacion y
capacitacion en educacion sanitaria, civico familiar y medioambiental dirigido
a padres y madres de familia en la comunidad nativa, (i) la capacitacién de
los docentes en buenas practicas higiénico sanitarias, en educacion civico
familiar y medioambiental y finalmente (iii) la elaboracién, estructuracion,
gjecucion y evaluacién de ocho moédulos de capacitacion en educacion
sanitaria dirigido a diez promotores de salud.

La linea de base sefialaba que el 62,5% de las familias desconocian ia
relacion que puede tener el agua con la salud. Actualmente, hemos
comprobado que a la terminacién del proyecto, el 100% de las familias
conocen la importancia del agua en |a salud.

Nuestra afirmacion se sustenta en la revision efectuada al contenido de los
programas, la verificacion del interés de ta comunidad mediante la revision de
la asistencia a dichos programas v la verificacién de |a realizacién de los ocho
médulos de capacitacion en educacion sanitaria. En las entrevistas, hemos
podido constatar que, efectivamente los beneficiarios son conscientes de los
beneficios que trae la practica de adecuados habitos sanitarios.

APRECIACION

Consideramos que la estrategia de intervencién aplicada en este resultado ha

sido positiva ya que se han utilizado articuladamente campafas de
sensibilizacidn, planes y talleres de capacitacion, suscripcidn de convenios

- con las instituciones educativas, concurso de especialistas capacitadores de

~ -"\SQC/ la unidad de Gestion Educativa de Oxapampa, soporte del puesto de salud de

'.:)\ .
S G\ Miraflores y Gramazu y finalmente la seleccion de los 10 promotores de salud
$ itoren 1 en consideracion a su liderazgo y ascendencia en la comunidad.
4 ){‘\U{}ltele\i [
o _;C’:‘ EVALUACION EXTERNA Y FINAL DEL PROYECTO TSACHOPEN
N B
g * 4 N° DE PAGINA: 15 TOTAL DE PAGINAS: 42 FECHA:21/06/2010

Av, Javier Prado Este N° 7957 - Urb. Mayorazgo Chico - Lima 03 - Perd - Telef.: (51-1) 348-5383 Fax: (51-1) 348-4636
e-mail: arejas@rejasaivaasociados.com arejas@alliottperu.com www! rejasalvaascciados.com




Rejas, Alva y Asociados S.C. ALLI

AUDITORES Y CONSULTORES

v

GROUP

A WORLDWIDE ALLIANCE OF INDEPENDENT
ACCOUNTING, LAwW AND CONSULTING Flams

RESULTADO 3:

Hemos comprobado, in situ, el mejoramiento de la calidad de la educacién
publica rural ya que se han cumplido los tres subcomponentes: (i) instalacion
de un aula de computo en el colegio de la comunidad, (ii) la capacitacién a 10
docentes y 50 alumnos en computacion e informatica y finalmente (i) la
construccidn e implementacion de un centro de capacitacion y oficina técnica
en la zona del proyecto.

Al inicio del proyecto, los institutos educativos N° 34245 en Miraflores y N°
34215 en Gramazl, no contaban ¢on un aula de computo. Actualmente,
hemos comprobado en la visita efectuada a ambos sectores que, cuentan con
dicha aula debidamente equipada, con 10 docentes capacitados (cinco
hombres y cinco mujeres) y 67 alumnos (30 hombres y 37 mujeres) que
regularmente reciben sus clases de computacion.

Nuestra afirmacién se sustenta, como ya se sefald, en las visitas efectuadas
a los institutos educativos de los sectores mencionados, donde hemos podido
constatar la existencia de las aulas con el equipamiento completo (CPU,
teclado, pantalla, mouse y fuente de poder), en las actas de entrega de los
equipos, donde se puede constatar la entrega de 15 computadoras equipadas
y en la vista que se efectud al centro de capacitacidén y oficina técnica en la
zona del proyecto. Se tuvo la oportunidad de asistir en ambas instituciones
educativas a sendas clases de computacién, en las que pudimos apreciar el
buen desenvolvimiento de los docentes como de los alumnos. Conversamos
con los alumnos, quienes nos manifestaron su gran interés de aprender mas
de los programas gque estan conociendo (Word, Excel, powerpoint, entre
otros). El proyecto sufrié el robo de tres computadoras en el local de
Miraflores, las que ya han sido repuestas.

APRECIACION

Consideramaos que la estrategia de intervencion aplicada en este resultado ha
sido positiva ya que se han utilizado articuladamente la implementacién de la
infraestructura necesaria, la capacitacion de tos docentes en coordinacion
con el Centro de Educacién Basico Asistencial — CEBA Mariscal Castilla de
Oxapampa, la contratacion de una profesora en informatica para las sesiones
de aprendizaje de los alumnos de las instituciones educativas de Miraflores y
Gramazu y finalmente la implementacion del centro de capacitacién y oficina
técnica en la zona del proyecto.

En este componente, hay que resaltar que se han implementado dos aulas en
lugar de una que establecia el proyecto y que se han capacitado 67 alumnos
en lugar de 50 alumnos

RECOMENDACION
Se requiere mayor cuidado de las instalaciones del aula, fundamentalmente

de limpieza. Asimismo es importante un mayor compromisoc de los
beneficiarios para el cuidado de los equipos de computo.
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RESULTADO 4:

Estimamos este resultado como unc de los mas importantes del proyecto ya
gue define la autosostenibilidad del mismo. Hemos comprobado, in situ, el
fortalecimiento de las organizaciones locales y la creacion de redes de
organizaciones a hivel de distrito con la finalidad de generar mayores
oportunidades de desarrollo local y la autosostenibilidad del proyecto ya que
se han cumplido los tres subcomponentes:

(i) Organizacién y capacitacién de la Junta Administradiora de servicios de
saneamiento -JASS y transferencia de la infraestructura creada.

(i) Conformacién y capacitacion de un Consejo Educativo Institucional -
CONEI y finalmente

(ii) La capacitacion de operadores y personal técnico del municipio en temas

de operacion y mantenimiento de los sistemas de abastecimiento de
agua.

De acuerdo a la informacion que se nos ha alcanzado y a |a linea de base, al
inicio del proyecto, la comunidad no contaba con la JASS ni el CONEI,
organizaciones dedicadas respectivamente a mantener operativos los
servicios de saneamiento de la comunidad y a velar por las mejoras en los
institutos educativos. A Ia finalizacién del proyecto, hemos comprobado que la
comunidad cuentan con dichas organizaciones y que también se han creado
redes de organizaciones a nivel de distrito.

Nuestra afirmacién se sustenta en las visitas efectuadas a los sectores de
Miraflores y Gramaz(, donde hemos podido constatar la existencia de las
organizaciones mencionadas en cada uno de dichos sectores. Hemos
conversado con el sefior Gilberto Gonzales, beneficiario y Presidente de la
JASS del sector de Miraflores, quien nos ha manifestado sus experiencias en
la conduccidon de dicha organizacion. En la visita a Gramazd, también
pudimos conversar con el alcalde de Chotabamba, sefior Wilson Huaman
Mego quien nos manifestd su satisfaccion con la intervencién para luego
renovar su compromiso para seguir coordinando con la Comunidad Nativa de
Tsachopen el mantenimiento del sistema de abastecimiento de agua.
También sustentamos nuestra afirmacién en la revisién de la documentacion
alcanzada que incluye el reglamento de la JASS, en el que hemos apreciado
que, en su conformacidon, uno de sus integrantes es mujer, en el documento
que contiene el compromiso de pagos de los beneficiarios con JASS, en el
Plan de capacitacidn para la JASS, en el registro de asistencia de la JASS a
las capacitaciones, en el material educativo, en el convenio marco de
cooperacion interinstitucional entre APRODES y |la Municipalidad Distrital de
Chontabamba, en el plan de capacitaciéon a operadores y personal técnico, en

el registro de asistencia de operadores y personal técnico y en el Material
educativo a operadores.
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APRECIACION

Consideramos que la estrategia de intervencién aplicada en este resultado ha
sido positiva ya que se han utilizado articuladamente reuniones con toda la
comunidad Yanesha para la conformacion de la JASS en cada sector, por la
incorporacion de las mujeres en la JASS y en el CONEI, la capacitacion a los
integrantes de la JASS, el soporte a la JASS por funcionarios y ex
funcionarios de la EPS Selva Central, los adiestramientos en servicio
(pasantias) en las instalaciones de la mencionada EPS, la conformacién y
capacitacion de las CONEIS, la suscripcién de convenios marco con el
municipic distrital y finalmente por la capacitacion de operadores y personal
técnico del municipio en temas de operaciéon y mantenimiento de los sistemas
de abastecimiento de agua; todo lo que crea mayores oportunidades de
desarrollo y permite crear redes de organizacion a nivel de distrito para la
autosotenibilidad del proyecto.

En este componente, hay que resaltar la incorporacion de mujeres en ia
JASS y en el CONEL Pero también creemos pertinente sefialar en este
componente como ya se hizo en el componente 1, el que los beneficiarios no
estdn aportando los recursos para el buen funcionamiento de la JASS.
Consideramos que la  autosotenibilidad det proyecto  depende
fundamentalmente del beneficiario vy de la creacion de las redes de
organizaciones a nivel local.

RECOMENDACION

Coordinar con algunos beneficiarios que no estan aportando los recursos
para el buen funcionamiento de la JASS. Consideramos que la
autosotenibilidad del proyectc depende fundamentalmente del beneficiario vy
de la creacién de las redes de organizaciones a nivel local. El compromiso
del Alcalde de la Municipalidad de Chontabamba, en el seguimiento de la
JASS y CONEI, favorecera al cumplimiento de la recomendacion.

¥ RESULTADO &:

Hemos comprobado, in situ, {a potenciacion y valoracion del papel de la mujer
en el cuidado de la salud, nutricién familiar y en el desarrolio de su
comunidad, asumiendo roles y compromisos en un plano de igualdad de
género ya que se han cumplido los dos subcomponentes: (i) elaboracion,
gjecucidn y evaluacidén de un programa de difusion, sensibilizacion vy
comunicacion de las actividades del proyecto enfatizando la igualdad de
género, (ii) instalacién de 120 huertas y 120 composteros.

Nuesira afirmacién se sustenta en las diversas entrevistas gue hemos
realizado a diferentes mujeres de la comunidad nativa de Tsachopen,
beneficiarias del proyecto, citando, a tal efecto, las efectuadas a la Presidenta
de la Asociacion de Achompet, Sra. Rosario Petrona Colina Arrollo (sector de
Miraflores), que ccnsidera que la mujer tiene ahora mas presencia en las
organizaciones locales tales, como la JASS y el CONEI[ y que efectivamente
se ha revalorado el papel de la mujer en el cuidado de la salud y nutricion
familiar; a las realizadas a las beneficiarias Juana Huaman Salcedo y Celia
Soto que ademas sefialaron encontrarse agradecidas por la capacitacion
recibida en el tema nutricional, indicando que ahora ya saben preparar las
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loncheras a sus hijos y que regularmente sus hijos son contfrolados en cuanto
a talla y peso y gue existe vigilancia nutricional, sefialando ademas que ya
saben instalar los huertos y que especies sembrar. En el sector de Gramazu,
consideramos conveniente entrevistar a la beneficiaria Lilia Vento Paniagua,
directora del instituto educativo N° 34215, acerca de este componente, quien
nos manifestd que si ha observado que el proyecto ha contribuido a revalorar
el papel de la mujer dentro de la comunidad y que se observa una mayor
presencia de la mujer en sus organizaciones.

Nuestra afirmacion ya referida al segundo subcomponente se basa en las
visitas, in situ, realizadas a las huertas de los diferentes beneficiarios en los
sectores de Miraflores y Gramazd, donde se pudo comprobar las diferentes
especies que se cultivan y finalmente en la revision que hemos efectuado a
los diferentes documentos que se nos ha alcanzado, tales como: planes de
capacitacién en nutricidon y salud, listas de asistencia a charlas de
capacitacion en nutricidn y salud, lista de asistencia a sesibn demostrativa,
material educativo en nutricion y salud, lista de asistencia a camparnas de
salud, fichas de asistencia tecnica en nufricion, actas de recepcion de huertos
y composteros, lista de familias con huertos y composteros, fichas de
asistencia técnica en manejo de huertos y fichas de asistencia técnica en
manejo de composteros, notas de prensa y material fotografico enfatizando (a
igualdad de genero de los subcomponentes,

APRECIACION

Consideramos que ta estrategia de intervencion aplicada en este resultado ha
sido positiva ya que se han utilizado articuladamente diferentes elementos
tales, como: la mayor participacidn de la mujer en el desarrolio de la
comunidad mediante su integracién en las organizaciones locales, su
capacitacién en temas nutricionales, la coordinacion de campafias de salud
con el Ministerio de Salud, la capacitacién y la implementacion de huertas y
composteros y finalmente |a difusion de lo actuado mediante notas de prensa
y material fotografico.

También es necesario sefalar que la asistencia técnica brindada por el
personal de campo ha sobrepasado lo esperado por el proyecto.
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Fuentes de informacién:

Durante el desarrollo de la consultoria se han utilizado las siguientes fuentes de
informacion:

o}

Se revisaron los materiales disponibles sobre la ejecucién del proyecto, con
énfasis en: el material de justificacién utilizado en la preparacién de la
intervencién, documentos de la intervencidn aprobada, documentos de
seguimiento, informes de desembolsos, informes de progreso, plan operativo,
informe de evaluacion de medio término del proyecto, informe final del
proyecto y otra informacion disponible ya sea en [a sede central de
APRODES o en las oficinas del proyecto en la localidad San Ramén. Se
efectuaron visitas y entrevistas de campo con la unidad ejecutora y actores
del proyecto y se procesd la informacidn correspondiente a las principales
actividades del proyecto:

(i) Entrevistas con funcionarios de APRODES de la oficina central y de la
oficina en San Ramon,

(i) Entrevistas, en coordinacién con el equipo técnico ejecutor, con entes
relevantes, representantes del sector privado vinculados a la intervencion
y beneficiarios finales; y

(iii) Entrevistas con madres y padres de familia, autoridades municipales,
miembros de las organizaciones de base de la zona; recojo de
informacién cuantitativa y cualitativa. Ei producto de esta etapa fue el
informe parcial de la evaluacién.

A tal efecto, para cada una de estas entrevistas, desarrollamos su contenido
para aplicarlo en |a captacién de la informacion requerida.

También se efectud una investigacion a traves de Internet sobre temas que
sirvan de apoyo para el informe.
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CAPITULO 2
RELEVANCIA DEL PROYECTO

Introduccion

El proyecto ha mejorado de modo duradero las condiciones de vida de los
habitantes de la comunidad nativa de Tsachopen a través de la mejora de la
produccion agraria, la salud y la calidad educativa pdblica rural, fortaleciendo la
capacidad de organizacién de la poblfacion y revalorizando el papel de la mujer en el
desarrollo de la comunidad. A tal fin, se ha trabajado de forma integra! con los
beneficiarios, los promotores de salud y los docentes. Ademas, se ha realizado una
mejora importante en los servicios de saneamiento de la zona y se ha introducido,
por primera vez, sistemas informaticos en las escuelas.

Es importante este tipo de intervenciones en localidades olvidadas del territorio
peruano con altos indices de pobreza, anaifabetismo, falta de servicio publicos
basicos, ausencia de centros de salud, etc., producto de las politicas centralistas v
de la cultura dominante criolla que se ha desarrollado en el pais desde la época
cclonial y que se ha mantenido en la época republicana; ya que permite [a apertura
de oportunidades para los sectores mas necesitados del Perl, como es el caso de la

comunidad nativa de Tsachopen y su insercion productiva en el proceso de
desarrollo del pals.

Cambios en el contexto en que se ejecutd el Proyecto y revision de supuestos

Se ha verificado que los supuestos establecidos para el fin y el propdsito del
proyecto, no han sufrido modificacion, tales que, pudiesen haber invalidado
previsiones de actividades y generacién de productos clave.

Validez de la |ogica del Proyecto

El analisis de la logica del disefio del proyecto, la hemos efectuado a la luz de los
resultados finales y en este sentido nuestra opinidén es que la concepcion del
Proyecto, desde un punto de vista técnico y de su adecuacion al contexto de su
desarrollo, ha sido la adecuada. El documento base del proyecto, producto del
enfoque del marco lagico y de la aplicacién de las herramientas complementarias
que se han detallado en la figura N® 1.2 responde al arbol de problemas que ha
permitido identificar el problema central.

Por un lado, hemos verificado que las actividades conducen a los resultados, y que
cada actividad esta debidamente relacionada a un resultado, tambien que los
resultados una vez alcanzados constituyen fas pautas para el alcance del objetivo.
Las hipdtesis estan bien formuladas y se han cumplido. Los indicadores son
medibles, y sus fuentes de verificacion se han conseguido en la visita de campo y
ademas son fiables y por supuesto los recursos planteados han sido los necesarios y
adecuados para la realizacidn de |as actividades.
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La combinacion cualitativa de los cinco componentes y de sus sub componentes
correspondientes revela |6gica y congruencia con el objetivo general del proyecto y
garantiza incrementar el impacto en el saneamiento ambiental y mejora de la
educacion rural en Tsachopen.

Por ofro ladeo, hemos analizado si el proyecto es pertinente, realizable (factible) y si
estamos teniendo en cuenta los mecanismos de sostenibilidad en el futuro de los
efectos logrados tras la intervencidn. A continuacidon nuestro andlisis de la
pertinencia del proyecto.

1

Pertinencia del proyecto: La pertinencia del proyecto esta en concordancia a
las necesidades reales de fos beneficiarios de la Comunidad Nativa de
Tsachopen, quienes atravesaban problemas de insalubridad debido a la falta de
sistemas de agua adecuados, infraestructura basica de letrinas y pozo negro y a que
fa poblacién no aplicaba adecuados habitos sanitarios. La linea base senalaba que la
poblacion consumia agua contaminada de las quebradas que causaba problemas
gastrointestinales en la poblacion, que el 825% de la poblacion eliminaba las
excretas en letrinas rurales (madera, costalillos de polietileno), de tipo pozo, sin tubo
de ventilacién que constituian un foco de contaminacién ambiental y que el 682,5%
de las familias desconocian la relacién que puede tener el agua con la salud.
Asimismo, al inicio del proyecto, los institutos educativos N° 34245 en Mirafiores y N°
34215 en Gramazd, no contaban con un aula de cémputo ni existian organizaciones
locales que fortalecieran la estructura organizacional de |la comunidad y no se daba
fa valoracidn del papel de la mujer en el cuidado de la salud, nutricién familiar y en el
desarrollo de su comunidad, ni asumia roles y compromisos en un plano de igualdad
de genero.

El proyecto es pertinente ya que actualmente, hemos comprobado que a la
terminacion del proyecto, la comunidad cuenta con un sistema de abastecimiento de
agua potable que elimina los problemas gastrointestinales de los beneficiarios, que
se han construido 120 letrinas y pozos negros, a nivel de beneficiario, que permiten
que las excretas y las aguas servidas se depositen en lugares adecuados
disminuyendo la contaminacion ambiental y que debido a que el proyecto contempld
procesos de capacitaciones integrales, el 100% de las familias beneficiarias conocen
ta importancia de! agua en la salud.

También vemos su pertinencia en el mejoramiento de la calidad de la educacion
publica rural ya que se ha cumplido con la instalacién de dos aulas de computo
debidamente equipadas completo (CPU, teclado, pantalla, mouse y fuente de poder)
en los colegios de la comunidad, sectores de Miraflores y Gramazu, 10 docentes
capacitados (cinco hombres y cinco mujeres) y 67 alumnos (30 hombres y 37
mujeres) que regularmente reciben sus clases de computacion.
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El proyecto también es pertinente toda vez que fortalecié la estructura
organizacional, en el sentido de que formaron nuevos grupos locales (JASS vy
CONEIl) que han permitido apoyar y fortalecer el poder local y la presencia de la
mujer, no solo en la administracién de los sistemas de agua, sino en la mejora de los
centros educativos. A la finalizacién del proyecto, hemos comprobado que la
comunidad cuenta con dichas organizaciones y que también se han creado redes de
organizaciones a nivel de distrito que garantizan 1a autosostenibilidad del proyecto.

La pertinencia del proyecto también ha sido encaminada a fortalecer la
participacion de \a mujer, pues los espacios de poder son muy reducidos en las
comunidades. Debido a estas situaciones se ha motivado y generado la participacion
femenina en todos los niveles organizativos de las comunidades, fortaleciendo su
incidencia en la toma de decisiones para el desarrolto comunitario.

Es asi que, por lo expuesto consideramos que las acciones planificadas e
implementadas responden a las condiciones del contexto existentes en los
sectores de Miraflores y Gramazi al inicio del proyecto, a saber: sociocutturales,
de medio ambiente, de disponibilidad de agua, de nutricidn, de salud bésica, de la
calidad educativa publica rural, del poder local y de la participacion de la mujer. De
este modo, el proyecto ha priorizado varias actividades que se han implementado
con el objetivo de mejorar de modo duradero las condiciones de vida de los
habitantes de la Comunidad Nativa de Tsachopen, Provincia de Oxapampa,
Departamento de Pasco. Estas actividades son: salud bésica, la mejora de la
nutricién, la calidad educativa publica rural, el fortaleciendo la capacidad de
organizacion de |la poblacion y valoracion del papel de la mujer en el desarrollo de la
comunidad.

B2 EIBTRLLBLBDOD S
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4

Para un mayor comprension de este punto, analizaremos la pertinencia del
proyecto a través de como sus actividades han sido orientadas a fortalecer los
diferentes tipos de capital existentes en la Comunidad nativa:

= Capital Humano: Mediante la ejecucién del proyecto, se han generado en los
beneficiarios, cambios conductuales en las practicas de higiene personal,
saneamiento gracias a la implementacién de servicios de saneamiento articulado
a un programa de educacién sanitaria dirigido a pobladores, docentes vy
promotores de salud asi como el mejoramiento de los espacios fisicos a nivel del
hogar. Esta conjuncion de esfuerzos conlleva a una reduccion de las
enfermedades gastrointestinales.

Estos cambios conductuales también se han dado en el campo de la nutricion
mediante la capacitacion de las mujeres, la formacidn de promotoras, el
seguimiento nutricional de nifios y mujeres gestantes y la instalacion de 120
huertas y composteras.

o
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Finalmente, en el sector educacién: la introduccién por primera vez de Sistemas
Informaticos en las escuelas de los sectores de la intervencion, ha permitido
aplicar estrategias pedagdgicas innovadoras.

A fin de garantizar la auto — sostenibilidad del proyecto y det auto — desarrollo de
la poblacién sujeto se ha fortalecido a la comunidad nativa y se ha coordinado y
buscado la cooperacion en redes con las zonas limitrofes. Asimismo se ha
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= Capital Natural: También se ha fortalecido el capital natural disponible,
frecuentemente escaso y muy fragil, en los sectores de la intervencion, mediante
el involucramiento de las familias beneficiarias para la tutela de los recursos
naturales locales —sobre todo la proteccion de las fuentes de agua, asi como la
participacion en capacitaciones dirigidas hacia un manejo adecuado y racional
del recurso agua y mantenimiento del sistema de abastecimiento, con e! fin de
mejorar el uso, disminuir el consumo impropio y mejorar el aprovechamiento del
mismo. En este punto, también es necesario indicar que las nuevas 120 letrinas
tipo sifén con pozo negro, permiten una eliminacion adecuada de excretas
eliminando asi los focos de contaminacion ambiental existentes antes de la
intervencion.

= Capital Fisico: Debido a la situacidén socioecondmica en la cual se
encuentran los beneficiarios de los sectores de Miraflores y Gramazu vy a la falta
de recursos en el presupuesto municipal del distrito de Chontabamba en la
solucidon de la problematica que aqueja a las mismas, se hizo necesaria la
inversion en infraestructura fisica que garantice el acceso al recurso agua, la
adecuada eliminacion de excretas y la mejora de la educacion publica rural. En
ese sentido, el proyecto realizé una inversién directa del capital fisico a nivel
comunitario de acuerdo a las prioridades establecidas por los participantes en el
proyecto.

= Capital Social: Este-aspecto es sumamente importante, ya que en el
proyecio se llevé a cabo un proceso de fortalecimiento de las capacidades
locales presentes en la Comunidad, principalmente dirigido hacia el JASS y el
CONEI, para que los mismos tengan un involucramiento pleno en la busqueda de
soluciones de la problematica de agua y saneamiento y en ta mejora de los
institutos educativos respectivamente. En este orden de ideas, los miembros de
la comunidad, pueden en forma organizada implementar acciones para mejorar la
salubridad de sus hogares y la calidad de la educacion de sus hijos, contando
para ello con infraestructura y capacidades necesarias para mejorar Sus
condiciones de vida. También es necesario relevar la mayor atencion que el
proyecto ha dado al papel de la mujer en el desarrollo de la comunidad.

» Capital Productivo: Con una poblacion adecuadamente alimentada,

saludable, con una mejor educacion y mayor acceso a informacion; el capital
productivo se incrementa.
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CAPITULO 3
EFECTIVIDAD Y EFECTOS
a. Logro de los resuitados del Proyecto
» Comparacion de productos previstos y alcanzados
Siguiendo las pautas de la matriz de planificacion, a continuacion se efectia la

comparacion cuantitativa de resultados previstos y alcahzados, para lo cual
utilizaremos las siguientes tablas:

TABLA N° 3.1
Propésito de fa Matriz de Indicadores Originales en la
Planificacion Matriz de Planificacidn Resultados
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Componentes de fa Indicadores Griginales en la
Matriz de. Planificagion Matriz-de Planificacion Resultados

~Componentes delar Indicadores Qtiginales.en la
Matriz de Planificacisn Mattiz:de Planificacion Resultados
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Gompongntes deda Indicadores.Originales en la
lanificacion Resultados

Matriz de Planificacion - Matrizde
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Componentes dela
Matriz de Planificacion |

- Resultado 5
" Potenciacion ¥
valoracién del papel de
la_mujer en el cuidado
de la ‘salud, nuiricién:
familiar =~y - en el
desarrollo de  su
roles y compromisos en

un-plano de-igualdad de
género. - = i

comunidad, asumiendo |

4

- Al

Indicadores Ofriginales en la
- Matriz de Planificacion

LRES

- Al menos el 80% de las mujeres
participan en las actividades de
capacitacion y sensibilizacion en
temas de salud, nutricion,
medioambientales, y demas
actividades del proyecto.

- Al finalizar el proyecto, se dispone
7 de agua potable cerca de las

viviendas, liberando las labeores de
las mujeres en al menos 3 horas
diarias a las mujeres, realizando
actividades comunales.

menos el 85% de los
pobladores conocen la propuesta
de desarrollo ejecutada en la zona.

| - Se tienen instalados 120 huertos

comunales y 120 composteras en
las casas de las familias
beneficiarias.
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Resutades

- Se ha realizado una segunda toma de
levantamiento de datos para compararla con la
linea base vy asi ver cual fue el impacto del
proyecto.

- Se han realizado 10 talleres de sensibilizacion,
en temas de nutricidn y salud, dando énfasis en
Ia igualdad de genero en todos los aspectos de
ta vida diaria; por elio estos talleres han sido de
manera tedrica y practica.

- Asi mismo se reaiizd la vigilancia nutricional, el
control de medidas antropométricas y
consejeria nutricional a cada familia beneficiaria,
esto se puede verificar en las fichas de
asistencia técnica

En cuantc a la asistencia técnica, brindada por el
personal de campo, se han realizado 1125 fichas
de asistencias técnicas.

- En ias casas de los 120 beneficiario se dispone
de agua polable en las viviendas, liberando a las
mujeres del acarreo de la misma.

Todos los pobladores conccen la propuesta de
desarrollo ejecutada en la zona.

- Se han instalado durante la ejecucidn del
proyectc 1168 huertos familiares, con las
siguientes especies:

¢« Culantro

» (ol corazdn

«  Zapallito italiano

» Betarraga

s Zanahoria

» Espinaca

¢« Pepinillo
¢ Pimenton
s Pergjil

« Tomate

- Se han instalado 116 composteras, con el
objetivo de producir compost y asf mismo separar
los residuos organicos de los inorganicos.

Cabe sefialar que no se logro el 100% en la
actividad de huertes y composteros, debido a
gue cuatro beneficiarios no se encuentran en la
capacidad de mantener un huerto y compostero ,
ya que son mayores de edad y son personas
gue se encuentran en totai desamparo.

- En cuanto a la asisiencia técnica, brindada por
el personal de campo, se han realizado 1083
fichas de asistencias técnicas.

G
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De acuerdo al Informe Final del proyecto, se ha alcanzado el 100% de grado de
ejecucién en casi todos las actividades, a excepcion de las siguientes:

Actividad 3.2. que alcanzd el 134,0% en la capacitacion de alumnos.

Actividad 5.1. que alcanzé el 104,2% en la asistencia técnica brindada por el
persohal de campo.

Actividad 5.2 que alcanzd el 96,7% en los huertos y composteras y un 114,4% en
la asistencia técnica. .

Podemos concluir que se han logrado los resultados previstos del proyecto y por
tanto el objetivo especifico.
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CAPITULO 4
EFICIENCIA

Manejo de los recursos (“inputs”) del Proyecto

En ta ejecucidn financiera del proyecto no ha ocurrido ningun problema relevante y
estimamos que esta ha sido correcta. En las siguientes paginas se muestra el
informe economico del proyecto proporcionado por APRODES.

Se observa que de acuerdo a esta informe, se ha gastado un poco mas de lo
presupuestado, exactamente 18.246,09 euros, mayormente absorbido por
APRODES y corresponde a variaciones en personal local.

El presupuesto se ha formulado por partidas y cofinanciadores y teniendo en
consideracion [a variacion experimentada y su explicacion, podemos afirmar que la
ejecucion de las partidas se ha realizade de forma coherente y homogénea.

El resumen con los montos totales presupuestados y ejecutados por cofinanciador y
sus participaciones relativas, se muestra en el siguiente cuadro.

CUADRO N° 4.1
PRESUPUESTO DEL PROYECTO

f T 2 B o Presupu,esto en Euros
c::ﬂnannjadores

, l;’.resupuestado % Ejecutado % Observaciones
'}Genﬁral:tat L IR 70135 211:924,63 17484 e, 3 -'
T . e ey

Fundaciéri 0,00 000 000 0,00

MAINEL

APRODES « Wii= T80 330,77 " 1485 155552178 19,60 "
Beneficiaios - 1538460 580 1573427 556

Total 0 JGAIG34760 100;00 283.180:69 10000 .
Fuente: Informe economico de APRODES

Podemos observar que la Generalitat Valenciana tiene fa mayor participacion relativa
en el presupuesto. Sin embargo en la ejecucidn, la variacion mas significativa ha sido
la participacién de APRODES que ha subido casi 5 puntos porcentuales, los otros
cofinanciadores han bajado su participacion en la ejecucidn.

Un mayor detalle presupuestal puede apreciarse en las siguientes paginas que
muestran el desglose presupuestal por partidas y cofinanciadores.

o EVALUACION EXTERNA Y FINAL DEL PROYECTO TSACHOPEN

- N°® DE PAGINA: 31 TOTAL DE PAGINAS: 42 FECHA:21/06/2010

Ay. Javier Prado Este N° 7957 - Urb. Mayorazgo Chico - Lima 03 - Perti - Tefef.: (51-1) 348-5393 Fax: (51-1) 349-4636

e-mail: arejasi@rejasalvaasociados.com arejas@alliottperu.com www: rejasalvaasociados.com



"

0LOZB0/1L 2 YHOAL

¥ 'SYNIDVd 30 Tv.L0L

Z€ 'WNIDYd JQ N

GROUP

A WORLDWIDE ALLIANCE OF INDEPENDENT

Rejas, Alva y Asociados S.C.
AUDITORES Y CONSULTORES

NIJOHIWSL OLOIAQUd T3A TVNIL A YNEILXI NOIDYNTIVAR

B
L L6'ET80L | 00'008°0L
3 ) j 00'0 00'a . . L6'CZg0L | 0000801 saIsjsodwion Oz ap uge(elsy
EGO'CPG 2L | BO'PRE L
4 ) ) 00'0 00'0 i ) 69'¢¥S 2L B0'PEETL SaJeljILWE) SOUSNY JZ| ap ugioeesuy
Tev'o6ree | 167227 €S
3 ) ) 00'0 00’0 ) ) gr'oeree | 45'LiTEE SELIeNDILOD SBULIR| OZ| 8P UDIDERISU)
E00'0E0ET | 9F'8EG LT . -
1 ) ) oo 00'0 ) | 00'0207Z¢ | 9r'8EG LT A vopenaede) ep gy 8p UQIINJSU0D
80'26%'67 | 0£'887 62
‘uadoyoes | ap BalleN pepIUNWOY) B| Ua
pzeweIS) ap 10)29s (9 eled a|gejod enbe
L 00'c 0o'o B ) 9'zSr 62 | 0g'RBT6E op uopejuswa{diul 3 UgE(EISU! 'oyasId
6122462 [z0'002'Ge ‘uwadoydes | ap BAleN PEPILNWIOD) B Ua
saloyely ap 101095 [ ered ajgejod enbe
) ) 00'0 oo B ) BL'4ZL G2 Z0'004°62 ap UoEUIWSdW 8 ugidelelsUt 'oUasI]
9 Seqentud; op W02l
6'CO0PEL | E¥'886'ZEL | 00'D 00'0 000 00'0 0o'n 000 96'co0°FEL | EV'BR6'ZEL A UQ[DONASUCD "BIMINJSIBHYU] TV
00'060°0L | 00'000°CH 00°000°0L |00'cODOL | ) ) )
ugpeloede] ap 0JUSD
19 eled ONQ B] 9p ous.13} 8p UgIsINbpy
LZPELGL | Z9VREGL LTPELGL | 29'PRESL
opakold |9p BlUENURS BINONIISDRIU]
€| ap L0I0oRIIsUod e eied sousua
IZVELGT [Z9VREST | LZPELSE | T9PBL'SL | 00°000°CE | 0070000 -
soua.La] ap
sojusjepually ojA ugIIsINbpy "Ly
SOLD3HIAd S3LS00 ¥
136l opeidd cﬂﬁzu&m " | 'opeoal3 s L e

v oN OHAVYNO

Av. Javier Prado Este N°® 7957 - Urb. Mayorazgo Chico - Lima 03 - Perti - Telef.: (51-1) 348-5393 Fax: (51-1) 349-4636

www: rejasalvaasociados.com

arejas@alliottperu.com

g-mail: arejas@rejasalvaasociados.com

PEETERNECT RPN VIR ORI 0900TC0TTRTIRSCORTLTYLY



0L0Z/90/LZYHDTS Zr 'SYNIDYd 30 V101 £€ 'WNIDY 3G N

NIJOHOVSL OLIIAOHd T30 TYNIA A YNYILXT NQIOVN YA

2 dpeiooz LE'Z6E 00'0 00'0 ¥£'00Z 1E'281 uoLINN

5 A pnjes ap seuedwed eied sedies) 2o
4518 7694 00'0 00'o gL 26'0L m
w 2 aid ap sezuejeg 0 Q
4 1
O Zfesssl SE'EG) £6'G/1 GR'EglL 00'0 00'¢ s
e 3] Welaq L &
* © mu.,vm_;m,m £Z'69L'Z 00°0 00'0 PR1E8°Z £T'69i ¢ 2
of EIpaWNW $0108k01d L0 m
o g3rzzois |vSlave i 00°0 0e'0 $2'29L°G vGLor'g o
A <4 52131010010 Z0 8
/2'629 20'€29 LE'629 80'€Z9 000 00’0 sasaw gy Jod 1dulaul B UOXaUo D =
92'64L €269 Q0'0 000 9461 £Z'63L m

OAljEINDa 0NUaD |8 eded ouBIAON

91'6£E Z9'v8e 00'0 00'0 gl'see Z9vBE

BIIUS) BUIDYO B] Bled euosaldwy Lo e
Emmm 2G'78E 00'0 00'0 9L'BES z9'v8g ) 9
OAlfeINPa 05U 8 eied Bicsaudw) Lo g
SE'05k £2'69.L 000 000 Se'0sY £2'69/ m.
e21uo9) _UIDIO Bl eled iopeIndwio] L o
8S'6LEG Zo'pac’s 000 00'0 ag'61e'g Zo'vee's Mu
OAREINPS 0JUaD |2 eled seiopeindwo) /o @
Zi'vee £2'692 00D 00'0 Zi'vze £2'692 e
«

[enBip eoyelfolo) rieWES) LO

PZ'SPLL 0Q'000'¢ ye'svil 00'000°L 00'0 000 {01
‘solojelol ‘erapded)eudo sp [eUSIEIN

7 . _ . _ ,
v8°IZ6 | 80°626 000 G600 ¥8'126 90°CZ6 UopEZIIaISUSS

eled |[euajew ap uoanpold A oyasi(g
¥8 .26 80'CZ6 00'0 00'0 9226 80'cZ6 Bolseq pnjes esed
OAlBINP3a |eusiew ap ugwonpoad A oussig

P8 126 20°€L6 000 00 ¥8 126 80°¢€Z6 uopuNy ered
oAllESNpa [BUSIEW 2p uoponpoid A oussig
L0962 £2'694 £0'964 £2'60. 00'0 000
seio)owosd ap ugoeuLc) eled
OAlIRONPS jeuslew sp ugpanpold A oussIq |
[B'LE0'EE | 9P'8ES 1T 00'0 00'0 16'120°Ce 9r'9es (2

+X§ BlBUOILIED L]

L IP9'6Y | 6270t 6F 00’0 000 £9'8197¢ 182627 [ 000 000 q0'620°9% 8¥ 8E5° 9% \7\<
L SOJISIUIWINS A S3jelialew "sodinb3 gy

e-matl: arejas@rejasalvaasociados.com

Av. Javier Prado Este N° 7957 - Urb. Mayorazgo Chico - Lima 03 - Pert - Telef.: (51-1) 348-5393 Fax: (51-1) 349-46356

Rejas, Alva y Asociados S.C.
AUDITORES Y CONSULTORES

o

P EEEE Y R LR E R R R R R AR E R R R 2SS R2RERERRRERARRRRARRRRRRE!



0LDZ/SO/ Lz Y HDAS

GRGUP

A WORLOWIDE ALLIANCE OF {NDEPENDENT

Rejas, Alva y Asociados S.C.
AUDITORES Y CONSULTORES

DUUIING, LAW AND CONSULTING FiRms

P ISYNIDYd 30 TV10L

¥& IWNIOYd 3d N

NIdOHDWSL O103A0Ud 130 TYNIZ A YNYILXI NQIOYNTYAT

S3J0H4Y ep 03IWouUooe auliou| (ajuand

$9(Ej0] 21q0S %,
4 SO2J1pUl $9)S00 21q0S o, |
S |09VEEVYST | ITWELSL | ZSvac ol |eL1z5es | Ir0teet |00 000 SOTC6 112 | V2 6LZ 017
9081 t8z SITVLIOL
|ED0) OI20S |90 SOABNSILILUPE SOISED 2'd
BIUBNDI|0S
PEPIIUS B| 8P SOAIRISIUNLPE SO)SEL) |'g
= — . SQLD3UIANI STLSOD §
m_%.[ 09'Pe6'v9C | LEWELSL | Zo'pacdl 6412598 | ZL0CC 6t (000 500 A AT AR A
£8e (v) SO1D3¥IQ 831S0D TVLOL
L 0138ho.d jap [eut} uoioeN|BAT 9y
WP 7 opeljedx3 jeuosiad "5V
69vLES  [9p'Begs SriLGZ | £269/C 0Z'L642 £269L'2 edfjeuliop
— . 2 ugpeindwon ua sasope)neder)
clvi98 |90829 20925 {8EGILE oLgpl’e  1BEGLLE BlooLBY 00108 |
SL9E98 | 80%e69 9E9698 | 80°ce8 0 000 000 JopEIIoD
508298 | 29b8L 2 . S — — — |
- 08'c89F | 1e269¢ SEvhe € 15260 ¢ ouEIUES oAbl
fceeze oLoeze £6%610G | 8CSLlT §c60zC  |8ESilE
— : eLSULISJUT US 0DILI9 ]
0V P2L'SL | 26'920°L1 £67z6€ | 000 I5'96LL1 | 2692011
— : EISIIODUINN
ySLeLsE joloveel 6668121 |90E269 S5ie69 | 8069
s oweiold |ap Jojodug
Sivelesl (9108278 (000 000 S1'E06°1y | 9%'85°92 | 00'0 000 IYLERLE | 0826908
_ B30 [euosiad ¥V
¥6550F | 00000 % . _ — ——
% b 00000 %
. | 000 30'0 6550 0 T
EEeee  ecsaL 00 00D feces 7691 AT St
_ . ugoenoedes ap gine exed ouel w@ u
Svziz (SL9bz ] SrZiz SLore 000 000 soneunEglA0| 3
T
Lo 7
T
P

,wﬁ@@ﬁﬂﬁ@aﬁﬁﬁﬁﬂﬁa_;__\Zﬁ@@@@@ﬂﬂﬂﬁ I A222824048 4

avier Prado Este N° 7957 - Urb. Mayorazgo Chico - Lima 03 - Pertt - Telef.: (51-1) 348-5393 Fax: (51-1) 349-4638

www: rejasalvaasociados.com

arejas@alliotiperu.com

e-mail: arejas@rejasalvaascciados.com




3

Rejas, Alva y Asociados S.C. AL i

AUDITORES Y CONSULTORES GROLP

AW ORLOWIDE ALLIANCE OF INDEPENDENT
ACCOUNTING, LaW AND CONSULTING Firms

b. Capacidad de la agencia gjecutora

MIRBALAE

i

La agencia ejecutora ha demostrado habilidad en el manejo del proyecto,
producto de su vasta experiencia, tanto en sus componentes técnicos como a
nivel de la gestidén financiera. La eficacia y la eficiencia del proyecto asi lo
demuestran. Asimismo, hemos podido comprobar que el personal del proyecto
cuenta con la debida experiencia y que el control de calidad ejercido sobre las
diferentes partes que componen el Proyecto ha sido muy bueno
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CAPITULO 5
CONCLUSIONES

A continuacion, presentamos las conclusiones finales en relaciéon al éxito del proyecto
como agente que propicie el saneamiento ambiental y la mejora de la educacién de
comunidades nativas olvidadas y la insercion de sus beneficiarios en el proceso de
desarrollo del pals,

Las conclusiones finales que se pueden extraer de este analisis final del Proyecto
“SANEAMIENTO AMBIENTAL Y MEJORA DE LA EDUCACION RURAL EN LA
COMUNIDAD NATIVA DE TSACHOPEN, DISTRITO DE OXAPAMPA, PERU”, son
ias siguientes:

1. La ejecucién del proyecto ha sido eficiente y ha dejado insumos y
experiencias clave en conformidad con lo planteado.

2. La capacidad investigativa y de auto evaluacién de la Unidad Ejecutora ha
permitido afinar y mejorar los resultados de los componentes, especialmente del
componente 5.

3. Como se ha mencionado en el numeral referido al analisis del trabajo en campo, e/
proyecto ha sido recibido muy bien por los beneficiarios y en general la
comunidad nativa ha respondido al proyecto en forma positiva.

4. Dados sus buenos resultades, este proyecto implica una oportunidad muy
importante para su replica en sectores vecinos a los de la intervencion, ya que de
otra forma, probablemente los sectores beneficiarios no hubieran incursionado en el
camino de mejora de su saneamientae ambiental, mejora de la educacién puablica rural
y [a revaloracion del papel de la mujer en su comunidad.

5. El proyecto se ha desarrollado dentro de los plazos previstos en todos sus
componentes o resultados.

6. La Unidad Ejecutora ha generado competencias de su personat como consecuencia
de la administracién de los fondos subvencionados y ha reunido valiosa informacion en
saneamiento ambiental, mejora de la educacién publica rural, manejo de productos
agricolas, aspectos nutricionales y de género.
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GLOSARIO?

ARBOL DE PROBLEMAS: Es una variante del andlisis o diagrama de causas y
efectos. Se caracteriza porque, ademas de considerar las causas del problema, se
consideran los efectos del mismo. Es un método grafico de representacion y
delimitacién de problemas en forma de arbol: El "tronco"” es el problema a analizar, las
"rafjces" son las causas y sub-causas del problema y las "ramas" los efectos
principales y secundarios. El objetivo de esta herramienta es sistematizar y
consensuar las posibles causas y efectos que intervienen en :una problematica

concreta, de manera que se puedan elaborar hipotesis y espacios posibles de
intervencion.

ASOCIACION PERUANA PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO
SOSTENIBLE — APRODES: ONG peruana con sede social en Lima. Tiene por mision
la de contribuir a la mejora de la calidad de vida, reconociendo y promoviendo la
dignidad, el autodesarrollo y 1a autosuficiencia de las poblaciones menos favorecidas.

Tiene como fines:

1. Estudiar, evaluar, investigar y promover el desarrollo sostenible y la pequefia
empresa en el medio urbano y rural del pais con énfasis en ia conservacion de los
recursos naturales y el medio ambiente.

2. Cooperar con el desarrollo econdmico, social y cultural de Jas personas en zonas
desfavorecidas del Perd, mediante el impulso de las capacidades y a través de
proyectos concretos.

3. APRODES, a traves del estimulo a la creacion y desarrollo de pequefias
empresas, busca promover el empleo y participa en el esfuerzo por lograr un
crecimiento econdmico EN EL PAIS.

CICLO VITAL DE UN PROYECTO: Todo Proyecto sigue un ‘Ciclo Vital' en el que se
distinguen multitud de fases, desde que se detecta una necesidad hasta que se
obtienen unos resultados. Se puede decir gue comprende cuatro grandes fases, las
que se muestran en la figura N° 1.

FIGURA N°1
e CICLO VITAL DE UN PROYECTO
. Nfase  MNombre [ 7 : Descripcion’
1 ldentificacitn Dlagnostlco analisis, alternativas.
i 'l_—‘ﬁrmtila't_:ifnp g_.ngmmacnun objetwus resulfados, actmd:adeﬁ
3 Ejecuc:ié‘n Planlﬁcac:ton segu1m|ento evaluacmn de proceso cierre.
4 Evallacion | Dereshitados yde efectos:

Fuente: Elaboracisn pr()p'i'a.“

2 Corresponden a definiciones extraldas directamente de las paginas web de las organizaciones, articulos
relacionados a este frabajo y a definiciones gue son propias de la presente intervencion. La relacion se muestra en

T en alfabético.
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Aunque son fases independientes entre si, no estan totalmente separadas en el
tiempo. El andlisis de [a realidad, estrechamente relacionado con la evaluacién de
necesidades, es un elemento que ha de estar presente en el transcurso del proyecto,
pues la realidad es cambiante y multitud de factores (internos ¢ externos) pueden
obligarnos durante la ejecucién a reformular lo planificado.

CONSEJO EDUACATIVO INSTITUCIONAL - CONEIl: En esta intervencion, es una

organizacién que ha sido creada para velar por las mejoras en los institutos
educativos.

DIAGNOSTICO: Es el analisis objetivo de las necesidades, carencias y debilidades
existentes, pero también de los puntos fuertes y posibilidades de la misma. Para
realizar el diagndstico de necesidades debemos investigar en esa realidad y recoger
informacién utilizando los métodos y técnicas que sean pertinentes. El analisis de esa
realidad es |la que va a justificar la pertinencia del proyecto. Se ha de partir de un
analisis de un problema que justifica y/o hace patente que se desarrolle un proyecto de

estas caracteristicas (esto es, por qué se hace precisamente este tipo de proyecto y
no se hace otro).

EFICACIA DEL PROYECTO O PROGRAMA: Hasta que punto la intervencidn
consigue sus objetivos o produce los resultados deseados. Se refiere al grado de
cumplimiento de las actividades y metas programadas en la metodologia para cada
uno de los componentes y sub componentes del proyecto o programa y debidamente
contempladas en la mairiz de planificacion, al grado de alcance de los objetivos, al
impacto generado en los beneficiarios, a los efectos indirectos, a la pertinencia y
eficacia de la metodologia de la intervencion.

EFICIENCIA DEL PROYECTO O PROGRAMA: Se refiere a como han sido utilizados
los recursos humanos, técnicos y financieros, a los aportes y compromisos de los
actores institucionales del proyecto o programa, a la organizacion del proyecto o
programa y a su gobernabilidad vy si esta utilizacidn ha permitido obtener resultados
satisfactorios en el proyecto o programa. Analizar si en el tiempo establecido y con el
equipo humano designado para la ejecucién del proyecte o programa, se han
superado todos los objetivos contemplados en la matriz de planificacion y en el
reglamento operativo en cuanto a numero de participantes, impactos directos y
generacién de demanda futura, segun sea el caso del proyecto.

ELEMENTOS CLAVE EN LA FORMULACION DE UN PROYECTO: La redaccion de

un proyecto debe de contemplar, al menos, los elementos de acuerdo al enfoque del
marco légico.
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FIGURA N° 2
ELEMENTOS GLAVE EN LA FORMULACION DE UN PROYECTO =

‘ Elemento - D*e,scﬁribcién o - ébmeﬁtario '
Objetivo " | "Fin Glfimo; pnnclpa} que se pretande conseguin &
General ;. large’ p[;a;:_:- T =_'.Pro1.r¢.‘ecte
Objetwo(s) Efec‘tos o Iognoi_s gue pretendemos conseguir. Se formula con un
Especifico(s): : Infinitivo.

- Resultades/ Restitados y pml:iuctus pfemsw:-; iras la aplicagion - Se formulacon'un = =
E_rdﬂuct'us:. e _de1 Prayﬁﬂtu iy f ! * Participio. - B
indicadores: Medea concreta de gonsecucion de objetives y Precisan fuentes o formas

résultados.. Es:uha expresion mensurable. de verificacion.

~ Actividades' 1 [Acciones: a.raalrzar durante la ajec:umun T Presentesidurante. Soa
Recutsos Medlos qua ser pendran a dlSpOSICIon para reahzar Presentes durante

las actividades.
_ Nota: Todos |os elementos tienen Una relacién concreta'y reciproca.

Fuente: Elaboracion propia.

EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS - EPS: En 1994, se promuiga la Ley
General de Servicios de Saneamiento mediante la cual se designa al Ministerio de
Presidencia como el Ente Rector del Sector Saneamiento. También se ratifica el papel
de los municipios asignado por la Ley Organica de Municipalidades, y se crea la figura
juridica de Empresa Prestadora de Servicios (EPS) para designar a las empresas
municipales encargadas de administrar los servicios de agua potable y alcantarillado
en el area urbana. De hecho, a pesar de las expectativas del gobierno, ninguna de las
empresas prestadoras de servictos se privatizaron durante el gobierno de Fujimori y
todas quedaron publicas,

ENFOQUE DEL MARCO LOGICO: El EML es un método de planificacién por
objetivos que, por su utilidad para la gestion del ciclo del proyecto y .especialmente
para la identificacidn y disefio de las intervenciones, constifuye el procedimiento
predominantemente utilizado por las principales agencias nacionales y organismos
internacionales de cooperacién al desarrollo. La utilizacién del EML no consiste en
cumplimentar un formulario de proyecto. Esta tarea debe ser el resultado final de un
proceso de identificacion y de disefio en el que, con el concurse de los actores
implicados, se van definiendo los elementos que integraran la intervencion.
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ESTRUCTURA LOGICA DE UN PROYECTO: Es la via ldgica que podemos
diferenciar en la elaboracion de un proyecto que interrelaciona sus elementos claves
de manera concreta y reciproca. Es fundamental en un proyecto de intervencién social
que exista una estructura 16gica gue lo fundamente.,

ETNIA YANESHA: Los mueshas o yaneshas, son una etnia de la selva amazénica
peruana. En la actualidad, su poblacion censada asciende a 7.000 personas repartidas
en 48 comunidades que se ubican en las provincias de Puerto Inca (Huanuco),
Chanchamayo (Junin) y Oxapampa (Pasco). Son un grupo relativamente pequefio
pues constituyen apenas el 2,91% de los habitantes indigenas censado en la
Amazonia del Perli. Sus comunidades estan situadas, en un rango de altitud que va de
los 200 a los 1.600 metros sobre el nivel del mar, en las orillas de los rios Pichis,
Palcazu, Pachitea, Huancabamba, Cacazu, Chorobamba, Yurinaqui, entre otros.

FUNDACION MAINEL: La Fundacion Maine! es una institucion privada,
independiente, y sin animo de lucro, centrada en el fomento del arte y la cultura, asf
como en la cooperacion al desarrollo. Forma parte de la Asociacion Espafola de
Fundaciones y de la Coordinadora de ONGD de la Comunidad Valenciana, y esta
reconocida como ONGD por la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional. De
acuerdo con la naturaleza de las fundaciones, Mainel cuenta con la ayuda de
voluntarios que desinteresadamente prestan un servicio irremplazable en |a realizacion
de las actividades de cooperacién. La sede principal de la fundacidon es en Valencia y
tiene delegaciones en Andalucia, Aragon, Baleares, Castilla La Mancha, Castilla y
Ledn, Galicia, Madrid y Murcia. Los. paises en los que esta desarrollando proyectos de
cooperacion son: Colombia, Guatemala, Per(, Nicaragua, Costa de Marfil y Nigeria. La
Fundacién Mainel aborda tanto sus proyectos de cooperacién como las actividades
culturales en el marco general del pleno desarrollo de la personalidad humana, el
fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales;
tal y como se expresa en el articulo 26 de la Declaracion Universal de tos Derechos
Humanos promulgada por la ONU el 10.XI11.1948.

GENERALITAT VALENCIANA: La Generalidad de la Comunidad Valenciana (en
valenciano y oficialmente Generalitat), es el conjunto de instituciones de autogobierno
de la Comunidad Valenciana, en Esparia. El nombre oficial que tiene desde la lltima
redaccion del Estatuto de Autonomia en el afo 2006 es simplemente Generalitat,
sustituyendo la doble dencominacién anterior: Generalidad Valenciana y Generalitat
Valenciana (ambos términos siguen siendo empleados en el ambito social para
distinguirla de la Generalidad de Cataluia).

INSTITUCION EDUCATIVA: Es la primera instancia de gestion educativa en el Perd,
su capacidad basica institucional es la de mejorar el servicio educativo de modo gque
tanto los educandos como los padres de familia encuentren un espacio propicio para
aprender, mejorar su calidad de vida y capacitarse para afrontar con éxito {os riesgos
del futuro.

INDICADORES: Los indicadores son los instrumentos del componente de monitoreo.
Idealmente, deberan seleccionarse durante la fase de formulacion de la
intervencién, mientras se establecen los objetivos.
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INTERVENCION: Es Ia aplicacion de instrumentos con los que se espera producir
cambios en alguna unidad de andlisis y/o pobiacién objetivo.

JUNTA ADMINISTRADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO - JASS: En esta
intervencion, es una organizacion que ha sido creada para mantener operativos los
servicios de saneamiento de la comunidad.

LINEA DE BASE: llustra el punto de partida de las variables a monitorear y evaluar en
el area de influencia del proyecto, durante y después de su implementacion. Forma
parte del sistema de monitoreo y evaluacion.

MATRIZ DE DESEMPENO: Es un instrumento operativo para medir la gestién del
proyecto. Identifica los componentes necesarios para el seguimiento y la evaluacion de
los compromisos de resultados en funcion de los objetivos deseados y metas
planteadas para el ejercicio de planificacién. Contiene por tanto, los objetivos,
componentes y actividades del Plan Operativo Anual (POA), los indicadores, el peso
relativo del indicador, |a situacion inicial ¢ sifuacion a inicio del ejercicio, la escala de
evaluacién y la meta.

METODOLOGIA: Es la “filosofia técnica” de la intervencién, como se va a realizar.

PERTINENCIA DEL PROYECTO: Es la adecuacion entre el objetive y el problema
que debe solucionarse o la potencialidad que debe desarrollarse. La pertinencia dei
proyecto puede analizarse a través de cdmo sus actividades han sido orientadas a
fortalecer los diferentes tipos de capital existentes, en este caso, en la Comunidad
nativa: Capital humano, capital natural, capital fisico, capital social y capital productivo.

PLAN OPERATIVO ANUAL - POA: Se refiere al plan anual que contiene {as metas
semestrales para productos y resultados, la lista de actividades y cronograma de
gjecucion, el cronograma de utilizacion de recursos y los compromisaos contractuales.
Forma parte del sistema monitoreo conjuntamente con la matriz de indicadores y fa
matriz de desempefio.

PROYECTO: Es un conjunto de recursos materiales y humanos que se combinan
para hacer posible Ja realizacidon de una serie de actividades siguiendo una
metodologia concreta, en un tiempo y con un coste determinado, con la finalidad de
alcanzar unos resultados que permitan el logro de un objetivo especifico con el que
se cambie una realidad concreta. Por tanto; es un instrumento, una guia que nos
ayudara a modificar la realidad social sobre la que tratamos de incidir. Su vida util no
termina en el momento de conseguir la financiacion solicitada (para la que se ha
redactado) sino que nos va a guiar durante el proceso de ejecucion del mismo y
poder cotejar asi si lo que se esta realizando se hace conforme se esperaba o si se
estan introduciendo modificaciones en la ejecucién, para evaluarlas. Por ello la
informacion que contiene el documento ha de ser pertinente, atil y adecuada,
aungue también hay que tener en cuenta su caracter dinamico. Como su nombre
indica, un proyecto es una “proyeccién de algo que se espera hacer”, que esta
expuesto a modificaciones a la hora de llevarlo a la préactica, puesto que también la
realidad sobre la que se actua es cambiante. El proyecto debe basarse en un
diagnoéstico previo de Ia realidad que se quiere cambiar, identificando las
necesidades y posibles soluciones. Sus resultados deben ser sostenibles (tener
continuidad) al finalizar la intervencién. Para ello es necesario que se valoren y
evallen sus resultados y el proceso de ejecucion del mismo (evaluacion de
;f{"r“é“g“@gaggos y evaluacion de la implementacion respectivamente).
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SISTEMA DE MONITOREQ: E| Sistema de Monitoreo tiene su base en:

1. El Plan Operativo Anual — POA.
i.  Metas semestrales para productos y resultados.
ii.  Lista de actividades y cronograma de ejecucion.
iii.  Cronograma de utilizacién de recursos.
iv. Compromisos contractuales,

2. La Matriz de Indicadores definida en el proyecto.

3. La Matriz de Desempefio que sirve de base para el sistema’ de evaluacién de
objetivos, metas y acciones estratégicas del programa de acuerdo ai POA
correspondiente.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION: Un sistema de seguimiento y
evaluacién incluye, en general, varios elementos, procesos y procedimientos dirigidos
a generar informacion sobre el avance, logros, efectos e impactos de la aplicacion de
instrumentos (intervencién) con los que se espera producir cambios en alguna unidad
de analisis y/o poblacion objetivo.

SOSTENIBILIDAD: La sostenibilidad es la posibilidad de prolongar los resultados
positivos de [a intervencion después de concluida esta. En este concepto, se incluye |a
disponibilidad constante de los mismos resultados que se consiguieron gracias a la
intervencién con destino a la poblacién objetivo. Del mismo modo, se considera la
utilizaciéon en un contexto distinto o en un entorno cambiante o la adaptacion de los
resultados de la intervencién a esas condiciones distintas por iniciativa de los actores
originales o actuales.

UNIDAD EJECUTORA: Es la Unidad encargada de la implementacion del proyecto o
programa. Su eficiencia global se efectlia a base de la participacion relativa de cada
componente en el proyecto en funcién de los recursos econdmicos presupuestados y
gjecutados frente al total y teniendo en cuenta el valor de la eficiencia en su ejecucion.

EVALUACION EXTERNA Y FINAL DEL PROYECTO TSACHOPEN

N° DE PAGINA: 42 TOTAL DE PAGINAS: 42 FECHA:21/06/2010

Av. Javier Prado Este N° 7957 - Urb. Mayorazgo Chico - Lima 03 - Pert - Telef.: (51-1) 348-5393 fFax: {51-1) 3494638
e-mail: arejas@rejasalvaasociados.com arejas@alliottperu.com www: rejasalvaasociados.com



